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Szerkesztdi el0szo

Udvozlet az Olvasénak!

Neveld a gyermeket a neki megfelelé mo-
don, még ha megoregszik, akkor sem tér el
attol. (Péld 22,6) A szentirasi parancsnak
megfeleléen a reformatus egyhaznak meg
nem sziné feladata nevelés-oktatasi tartal-
mait és stratégiait folyamatosan a kor elva-
rasainak megfeleléen formdlni ugy, hogy az
orokérvényl tanitas ne szenvedjen csorbat.

Ez nemcsak az egyes pedagogusok vagy a

nevelétestﬁletek, intézmények feladata, ha- Dr. Szontagh Pal expozéja a RefH4lo stratégiardl a Refor-
mdtus koznevelési, szakképzési fenntartéi és igazgatoi

nem az egyhdz misszi6janak kulcseleme is. | . .

Ebbdl a feleldsségbdl és kotelezettségbdl ki-

indulva a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata a reformatus nevelés-oktatasi rend-
szer fenntartdjaként id6rél idore szitkségesnek latja koznevelési intézményrendszerének
stratégiai fejlesztését, tavlatos, hitvallasi és pedagdgiai-szakmai alapokon 4ll6 jovoképének
megalkotdsat. Ennek jegyében kertilt kidolgozasa a RefHdlo — a Magyarorszdgi Reformdtus
Egyhadz koznevelési és szakképzési halozatfejlesztési stratégidja és cselekvési terve a 2026-2030
kozotti idészakra. Lapszamunkban ezt, a Zsinat altal Zs. 31/2025. (11.19.) szamon elfoga-
dott dokumentumot kozoljiik azzal a reménnyel és meggy6z6déssel, hogy a széles kor
szakmai el6készitést kovetden megsziiletett anyag valoban vezérfonala lehet a kozéptava
fejlesztéseknek a reformatus oktatasi halézatban.

A stratégiai el6retekintés természetesen nem lenne lehetséges a (kozel)mult értékelése
nélkil - a stratégia maga is hivatkozik az elmult id6szak megalapozé és iranymutaté do-
kumentumaira. A reformatus koznevelés vonatkozasaban ilyen alapvet6 értékelési szem-
pont lehet az is, hogy a keresztyén szellemiség milyen mértékben és hogyan jelent és
jelenik meg iskoldinkban az elmult kozel 20 év sordn. Banné Mészaros Aniké egy 2006-
os vizsgalat utankovetését végezte el 2024-ben, melyben ramutat, hogy a reformatus is-
kolak identitasépitése adatokkal is kifejezhetd. A tobb mint 100 oldalas vizsgalati jelentés
szerkesztett 0sszefoglaldjat olvashatjak jelen lapszamunkban, amely remélhetdleg sokak
érdeklddését felkelti az interneten olvashato teljes elemzés irant is.

Szemle rovatunkban Rapali Vivien egy kicsit még régebbi multba, a tanitoképzok alla-
mositasanak sotét torténelmi idészakaba kalauzol el benniinket.

A megszokottnal gyakorlatiasabb lapszamunk egyszerre intézménytorténet, egyhaz-
torténet és bizonysagtétel. Hissziik, hogy a véltozé torténelmi korszakok valtozo feltételei
és lehetGségei kozott alapfeladatunk nem valtozott, nem valtozik: a nekik megfelel6 mo-
don kell neveliink a rdnkbizottakat.

DR. HABIL. SZONTAGH PAL f6szerkeszts
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m BANNE MESZAROS ANIKO

Reformatus oktatasi intézmények
értékelése a keresztyén szellemiség
tikrében

Kovetéses vizsgdlat: 2006-2024

Kutatas relevancidja

A Reformatus Pedagogiai Intézet kezdeményezésére 2005-ben reformatus szaktandcs-
adok egy csoportja kidolgozott egy kutatasi tervet. Célul ttztiik ki, hogy a 2006/2007-es
tanévben - a reformatus szellemiséget megitélésiink szerint jol megjelenité — 19 intéz-
ményben atfogé latogatast végziink, melynek fékuszaban az all, hogy a reformatus szel-
lemiség hogyan mutatkozik meg az intézményi dokumentumokban, az intézmény arcu-
lataban és az iskola szakmai munkajaban. Kivancsiak voltunk arra is, hogy hogyan latja
az intézmény helyzetét és jovojét az intézmény vezetdje és a fenntartdja.

A 2006/2007-es adatokat akkor egy szakdolgozat keretében feldolgoztam és sziik kor-
ben publikaltam.

Kozel 20 év elteltével ugyanezekkel az iskolakkal megismételtiik a kutatast. Az adat-
felvételt most is a Reformatus Pedagogiai Intézet koordinaldsa alatt all6 szaktanacsadok
végezték. Az adatokat rogzitettiik, szovegelemzést kovetden feldolgoztuk és az eredmé-
nyeket jelen irdsunkban mutatjuk be. Tanulmanyunkban t6bbszor hivatkozunk Vizsgd-
lati jelentésként a kutatas eredményeit feldolgozo, bvebb terjedelmii dokumentumra,
amely a Reformatus Pedagogiai Intézet honlapjan olvashato, letolthetd.!

A reformatus kozoktatas szervezodésérol

1990. szeptember 1-jével nyithattak meg kapuikat az elsé Gjraindulé reformatus isko-
lak a Budapesti Reformatus Gimnazium (Baar-Madas), a Kecskeméti Reformétus Kollé-
gium Gimnaziuma és a Sarospataki Reformatus Kollégium Gimnaziuma. A volt egyhazi
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ingatlanok tulajdonjogi rendezésérél szol6 torvény (1991/XXXII. tv.) kihirdetésével 1991-
ben megkezd6dott a reformatus iskolak rendszerének djjaszervezése.

A reformatus iskolak kétféle modon jottek létre. Tablacserés iskoladtvételnek nevez-
ziik, amikor egy miikodoé iskola egyhazi fenntartasba kertil, értelemszer(ien a benne
tanuld diakokkal és az ott tanitd tanarokkal egyetemben. Az atvétel sarkalatos pontja,
hogy az iskola reformatussa valasakor maradnak-e a didkok és a tanarok az intéz-
ményben, és az iskola miikodésében nem lesz-e fennakadas: ehhez meg kell nyerni a
sziil6k tamogatasat és a pedagogusok lojalitasat. A tanuldknak a kotelezéen beveze-
tendd hittanoktatas helyett biztositani kell a valaszthaté erkolcestan orat, és a pedago-
gusok felé sincsenek tulzott hitéleti elvarasok. Az iskola egyre reformatusabba valasat
hosszu tavon a tanuldi kozosség természetes kicserélddése és a tantestiilet tudatos épi-
tése biztositja.

Az alulrol épitkezd iskoldk egy régi, Gjjaépitett, vagy uj egyhazi tulajdonban 1évé ingat-
lanban kezdték el mikodésiiket, altalaban csak egy-két évfolyammal. Minden résztvevot
hajtott a tenni akaras, hisz felemel6 érzés a semmibdl valamit teremteni. A tantestiilet
megszervezésére évek alltak rendelkezésre. A kollégak kivalasztasa nagy koriiltekintés-
sel torténhetett, szakmai, emberi és lelkiismereti szempontbdl is a legmegfelelébbeket
probaltak megtalalni. Az alulrdl épitkezé iskolaknak a tanuldk kis létszama miatt évekig
jelentds anyagi nehézségekkel kellett megkiizdeniiik.

A 2006/2007-es tanév Ota eltelt id6szakban a reformatus oktatasi rendszer dinamikus
fejlédésen ment keresztiil. Az intézmények és az ellatott feladatok szdma nagymértékben
nétt. Mig 2006 6szén 153 koznevelési (akkor kozoktatasi) feladatot lattak el 108 intéz-
meény keretei kozott, addig 2024 6szén ez mar 381 feladatra és 212 intézményre béviilt.

Bévebben a Vizsgdlati jelentés 4-6. oldaldn olvashatnak errdl.

Az RPI szaktanacsadoi latogatasainak forgatékonyve

2005-ben az RPI-ben megalkottuk a ,Reformdtus oktatdsi intézmények értékelése a ke-
resztyén szellemiség tiikrében” latogatas forgatokonyvét. (Megtalalhato a Vizsgdlati jelen-
tés 147-160. oldalan.)

Az iskola nyilvanosan elérheté dokumentumainak elézetes attekintése soran megvizs-
galtuk, hogyan él az intézmény a szakmai autondémiajaval, hogyan tudja meghatérozni
onmagit, és a dokumentumokban milyen médon jelenik meg a reformatus szellemiség.

A ldtogatds soran megfigyeltiik és mindsitettitk az arculati elemeket: a szimbdlum-
rendszert, a kiadvanyokat, az arculati jelentéségli rendezvényeket és helyeket. Megfigyel-
titk a keresztyén szellemiség megjelenését tobbek kozott a kdszonésben, a jelképekben,
az osztalytermek dekoracidjaban és a konyvtar felszereltségében is.

Interjut készitettiink az intézmény vezetdjével, és az altala delegélt kozismereti tana-
rok csoportjaval (2-3 £8), a hittanoktatokkal, vallastanarokkal (1-2 {8) és az intézmény
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fenntartdjaval. Az interjuk kérdései arra vonatkoztak, hogy milyennek latjak az intézmé-
nyitk megitélését, tisztdban vannak-e annak erdsségeivel, gyenge pontjaival, lehet6sége-
ivel és az intézmény fejlodését veszélyeztetd tényezokkel.

A szaktandcsadok a latogatas kovetSen Osszegzd lapot toltottek ki: az intézmény adott-
sagait és eredményeit értékelték egy 8 fokozatu skalan.

Az intézményektdl el6zetesen kértiik az un. Adatlap kitoltését, melybe statisztikai ada-
tokat vartunk a ldtogatds tanévét (2006/2007.) megel6z6 harom tanévrél. Igy lett a ku-
tatdsunk kezdé éve egyes teriileteken a 2003/2004. tanév — és igy a 2024-hez képest 20
évnyi id6intervallum.

A meglatogatott intézmények részletes listaja a Vizsgdlati jelentésben talalhaté a 11-13.

oldalon.

A kutatas hipotézise

A hipotézistink 2006-ban az volt, hogy a vizsgalt 19 iskola kiilonb6z6 foldrajzi, tarsa-
dalmi és gytilekezeti kornyezetben miikddik. Miikodésiik megkezdése 6ta hosszabb-
rovidebb id6 telt el, ami meghatarozza reformatus jellegiik kialakultsagat is. A vizsgalt
intézmények mindennapjait athatja a keresztyén szellemiség. Egyik iskolaban sincs akut
probléma. Miikodésiik kiegyensulyozott, tervszerii és tudatos. Kialakult jégyakorlataik
adaptalhatok mas reformatus intézményekben is.

2024-ben ezt a hipotézist azzal egészitettiik ki, hogy a vizsgalt intézmények a 2006-0s
eredményeikhez képest még lathatobban és még inkabb dokumentaltan jelenitik meg
a reformatus szellemiséget. (2024-ben a kutatds 18 iskoldra terjedt ki, mert id6kozben
a 19. iskola megsziint.)

Eredmények 6sszegzése

A feldolgozas menete

A szaktanacsadok altal kitoltott latogatasi dokumentumok adatait széveges vagy szam-
szerisitheté formaban tablazatkezel6 programban rogzitettiik. A szoveges valaszokbol
tartalmuk alapjdn kategériakat képeztiink, majd a tipikus vélaszok gyakorisagat vizsgal-
tuk. A szamszer( adatokat a vizsgalat konkrét targyatol fligg6en Osszegeztiik, atlagukat,
szorasukat, széls6értékiiket szamoltuk. Kialakitottuk a meglatogatott iskolak sorrendjét.
A kapott adatokat a jobb éattekinthetdség érdekében grafikonokon abrazoltuk.

Tanul6i Iétszamok alakuldsa
Az iskolaktdl el6zetesen bekért Adatlapon kértiik az aktudlis és az azt megel6z6 két tanév
tanuloi és pedagdgus létszam — és felekezeti 9sszetétel — adatukat is.
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Attekintve a 2004-2024-es iddszakot, azt lattuk, hogy az alsé és felsd tagozatosok 1ét-
szama is kozel masfélszeresére nétt, és a kozépiskolai korosztalyban is 10% feletti volt a
létszamnovekedés. Ezt azt jelzi, hogy az iskolaink elfogadottakka véltak, nagy irantuk az
érdekldés.

Felekezeti 6sszetétel

A 18 iskola tanul6inak felekezeti aranyaiban a 2004-t6] 2024-ig tart6 idészakban nem
tapasztaltunk lényeges elmozdulast. A 2004/2005-6s tanévben a reformatus tanulok ara-
nya 63% volt és ez 2024-re csupan 70,1%-ra nétt, de igy is az iskoldk tilnyomo tobbségé-
ben megvaldsult az a fenntartéi igény, hogy a reformatus iskolakban a mas felekezetek-
hez tartozékhoz képest tobbségben legyenek a reformatus valldsuak. A rémai katolikus
tanulok ardnya sem valtozott az évek sordn: a vizsgalt iskoldkban 6sszességében 20%
koriili a megjelenésiik.
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1. dbra: Tanuldk felekezeti megoszlasa a 2023/2024-es tanévben

A 2023/2024-es tanévben a 18 koziil 7 intézményben volt 90% feletti a reformatus tanu-
16k aranya. Ezen iskoldk mindegyike nagy multt és jellemz8en reformatus telepiiléseken
miikodo iskola. A hajduboszérményi iskoldban ezektél alig elmaradva 89% a reformatu-
sok ardnya. A sort Ver6ce zdarta 26%-os reformdtus tanuldi arannyal. A verécei reforma-
tus iskola a teleptilés egyetlen iskoldja egy katolikusok altal lakott kérnyéken.

A tantestiiletek dsszetételét is vizsgaltuk, és abrazoltuk a tanulok és a pedagogusok ko-
rében a reformatusok aranyat. (Egy iskola nem rendelkezett adatokkal, igy a diagramon
17 iskolat jelenitiink meg.)
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2. dbra: Reformdtusok ardnya 2024-ben: tanulék — pedagdgusok

A tanulok korében jellemzben par széazalékkal magasabb a reformatus vallastak aranya,
mint az 6ket tanité tantestiiletben. Kivétel Enying, Csajag és Verdce, ahol a reformatus
didkok aranya lényegesen magasabb, mint a tantestiileté. Székesfehérvaron pedig éppen
forditva, a 75%-o0s pedagogus aranyhoz csupan 40%-os reformatus didk arany tarsul.

A 2006-0s adatok azt mutattdk, hogy a Karcagi Nagykun (1996-t6l indulo, alulrol épit-

kez6) és a mezdesati (1992-ben induld, alulrdl épitkezd) iskolakban az ,,4j” (reformétus)
tantestiilet kiépitése még folyamatban volt, de 2024-re ez a kiépiilés megtortént.

Dokumentumok elemzése

A dokumentumokban a reformatus szellemiség nagyon sokféle megnyilvanulasat ta-
pasztaltuk. Ezek rovid leirdasat SWOT tematika szerint foglalva adjuk kozre. (Az elemzés
teljes egészében elolvashaté a Vizsgdlati jelentésben a 24-33. oldalon.)

Erdsségként jelentkezett, hogy a dokumentumok 2006-ban és 2024-ben is jol kidol-
gozottak voltak. Mivel az oktatas ,,piacan” 2006-ban uj szinfoltként jelentek meg a re-
formatus iskolak, igy elkeriilhetetlen volt, hogy markansan meghatarozzak 6nmagukat.
2024-ben az erre kényszeritd koriilmény a fogyé gyermeklétszam miatt kialakult ver-
senyhelyzet volt. A Gyengeségek terén 2006-ban azt tapasztaltuk, hogy nehéz megfelelni
a partnerek fel6l érkezo, sokszor idealizalt ,,reformatus iskola” képnek. 2024-ben sem
volt konnyebb a helyzet, mert idékozben a kiegyensulyozott csaladi hattér esetleges hi-
anya mellé még a globalizacid és az internet (okoseszkozok) okozta értékvaltsag is tar-
sult. Veszélyként 2006-ban azt lattuk, hogy — féként tdblacserés iskoldknal - a fenntarto
tiirelmetlen volt, siirgette a reformatus szellemiség minél gyorsabb kialakulasat. 2024-re
letisztult az elvarasok és a redlisan megvalosithaté tényezék kore. 2006-ban az iskoldk
ugy vélték, hogy célszert a lehetdségekhez képest minél jobban bevonni a gyiilekezetet
(a fenntartdt) az iskola életébe. Ez sok iskoldban 2024-re meg is valosult.
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Az intézményvezetdi interju

Az intézményvezetdi interju soran az intézmény miikodésére vonatkozdéan SWOT anali-
zis elkészitését kértiik az igazgatoktol. A tovabbiakban attekintjiik és 6sszehasonlitjuk
a 2006-0s és 2024-es valaszokbdl képzett kategoriak alakulasat.

Szakmai munka/Jé partneri kapcsolatok

Infrastruktura és gazdalkodas

Tanuldk erésségei

Tandran kivili tevékenységek

Személyi feltételek, szakmai szinvonal

Pedagdgiai munka

A keresztyén értékrend képviselése

Stratégiai tervezés és megvalositas

"“m‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m 2024 m2006

3. abra: EROSSEGEK kategdridinak valtozdsa 2006-2024

2006-ban az Erdsségek korében a legnagyobb részaranyu kategoriat Partneri kapcsolatok-
ként tudtunk azonositani. Ez a kategoria 2024-ben mar nem jelent meg. Helyette legna-
gyobb aranyu kategdriaként a Szakmai munkdt abrazoltuk a diagramon.

Az adatokbol kirajzolodik, hogy a személyi feltételek, a pedagdgiai és a szakmai mun-
ka mint erésségek nagyobb aranyban vannak jelen 2024-ben. A tanéran kiviili tevékeny-
ségek kisebb jelentdségtiek lettek. A tanulok erésségeinek a 2006-o0s aranya 2024-re kozel
harmadara csokkent. Ezt az iskolak kiépiilése soran a tanuldi létszam novekedésével, a
kevésbé ,valogatott” tanulok reformatus iskoldkba bekeriilésével magyarazhatjuk.

Az infrastrukturaval valo6 elégedettség megjelenési aranya csokkent. Ennek oka lehet,
hogy a létszamnovekedés miatt egyes iskolak ,kin6tték” a 2006-os kereteket, vagy az
akkor még korszertinek szamit6 koriilmények mara mar elavultakka valtak.

Errél bévebben olvashatnak a Vizsgdlati jelentésben a 34-39. oldalon.

2006-ban is nagyon sok gyengeséget azonositottak be az iskoldk. Ezeket akkor kiilon-
b6z kategoridkba soroltuk. Ilyen kategoria volt a kiils feltételek (pl. az iskola allaganak
megbrzése és az anyagi bizonytalansag, kicsit kin6tték az iskola épiiletét, nincs torna-
termik, nincs étkezd, eszkozhidnyban szenvednek); humdn eréforrds (eltérd szakmai
szinvonal, egyenletlen munkaterhelés, adminisztracids teher, szakemberhidny (pl.
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fejlesztopedagdgus), csokken a belépd tanuldk neveltségi szintje, egyre tobb a szocialis
probléma, 8 és 6 évfolyamos gimnaziumok elszivo hatasa, sok csalad és gyerek nem tar-

tozik egyhazkozséghez; az iskola miikodése, mint hogy nem alakultak még ki a hagyo-
manyaik, nem sikeriilt a helyi 6nkormanyzati vezetéssel jo partneri viszonyt kialakitani.

2024-ben gyengeségként a 18 iskola Osszesen 74 tételt sorolt fel, atlagban 4 db-ot.
A sz6rés 2,19-nak adddott.

2\

= |nfrastruktura hidnyossagai
= Munkateher
= Szakmai hidnyossagok
Didkok fel8l érkezé nehézségek
= Dokumentacio, adminisztracié
8%
= Kommunikacié
m Csalddbdl hozott problémak
= Stratégiai nehézségek

= Hitéleti nevelés

4. abra: Az intézmény GYENGE pontjaiként azonositott kategdridk 2024.

A valaszok b6 negyedében a megkérdezettek az infrastruktiira hidnyossdgaira mutattak ra.

A tantestiilethez kotheté intézményi gyengeségek koziil a leggyakoribb az draadé pe-
dagogusok nagy ardanya volt. Tapasztalatbdl tudjuk, hogy az draaddk, mint elnevezésiik
is mutatja, csak a tandrai feladatokat latjak el, de az iskolai élet mas, elkertilhetetlen fel-
adataibol természetszertien nem veszik ki a résziiket, és igy a tantestiilet tobbi tagjara
nagyobb teher harul. Gyengeségként jelent meg az is, hogy a pedagoégusok tobbsége nem
vesz részt aktivan a gyiilekezet életében.

A szakmai hidnyossdgok kategoria az 0sszes véalasz 12%-at tette ki. (Pl. a modszertani
ujdonsagok beépitése a napi gyakorlatba nem valésul meg, nem eléggé innovativak
a pedagogusok, nem eléggé hangstlyos a kompetencia alapt oktatas stb.)

A didkokkal kapcsolatos intézményi gyengeségek az 0sszes valasz 11%-at tették ki.
A felsoroltak kozott volt, hogy a didkok motivalatlanok, frusztraltak és talterheltek. Ne-
hézkes a lemaradé tanulok felzarkoztatasa és a szocialis hatranyok kompenzalasa.

Tovébbi részletes elemzés olvashaté a Vizsgdlati jelentésben a 40-44. oldalon.

A lehetéségek mar 2006-ban is nagyon sokszintek voltak. Az iskolak az adottsagaikat
maximalisan kihasznalva prébaltak és probalnak 2024-ben is az dsszes kinalkozo lehe-
tdséggel élni.
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2006-0s kategoridk Ezeknek megfeleltehetd 2024-es kategoridk

(%-os aranyokkal nem rendelkeziink) (%-os ardnyokban kifejezve)

Az iskoldk reformétus jellegéb6l ad6dé Keresztyén értékrend er6sitése (9%)

lehetdségek Keresztyén kapcsolati hdlé erésitése (5%)

Anyagi lehetdségek Infrastruktura fejlesztése, helyi adottsdgok kihasznaldsa
(19%)

Pedagdgusok szakmai munkdjdnak segitése, jobba tétele,
a tantestdilet ,fiatalitdsa” (18%)

Tantestiiletben rejl6 lehetdségek Médszertani djitdsok, tandran kivili foglalkozasok kérének
bévitése (15%)

Egyéni bdndsmad és lelkigondozds (18%)

Sziil6kkel valo egytittmikodés (9%)

Szakmai lehetéségek

Tarsadalmi k6zbsségi hdld bévitése (7%)

1. tdbldzat: Az intézmény LEHETOSEGEIKENT azonositott tényezék 2006-2024

A részletes elemzés olvashat6 a Vizsgdlati jelentésben a 44-49. oldalon.

Osszevetve a 2006-0s és a 2024-es veszélyként azonositott tényezdket, azt tapasztaljuk,
hogy az anyagi bizonytalansag mar kikeriilt a veszélytényezok koziil, bar néhany intéz-
mény most is jelezte, hogy nehézségeket okoz a sokszor elére nem latott, kiszamithatat-

lan gazdasagi kornyezet.

2006-ban az anyagi veszélyek korébe soroltuk a tanul6i 1étszam csokkenése okozta
veszélyeket is. Ez a demografiai ,,apaly” az eltelt 20 évben még stilyosabba valt, és igy
felerdsitette az iskolak kozotti konkurenciaharcot.

A 2006-ban még jelenlévé nagyléptéki épitkezések, iskolabdvitések helyett 2024-ben
mar inkabb az allagmegoévas gondja jelentkezik.

Mig 2006-ban a csokkend gyermeklétszam miatti kényszer(i pedagogus leépitésektol
tartottak az intézményvezetdk, addig 2024-ben éppen a pedagdgusok — életkoruk miatt
- rendszerbdl valo ,kiesése” a gond.

A tarsadalomban a keresztyén értékrend térvesztése tovabbra is veszélyeztetd tényezd,
ahogy a tomegkommunikacié karos hatésa is. A tomegkommunikacié 2024-ben mar
tagabban értelmezhetd, mert széles kortien elterjedtek az informatikai eszkozok, és ezek
térnyerése a tanuldk szabadidds tevékenységében aggodalomra ad okot.
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A SWOT analizis 6sszegzése

= Er6sségek = Gyengeségek = Lehetdségek Veszélyek

5. dbra: SWOT analizis egyes komponenseinek ardnya a 18 intézményben 2024-ben

Osszegeztiik, hogy a kutatdsba bevont 18 intézményben osszességében hogyan alakultak
a SWOT analizis egyes komponenseinek aranyai.

A SWOT analizis négy komponensének megoszlasa biztaté képet mutat, hiszen 42%-ot
az erdsségek tesznek ki, mig a masik harom komponens aranya 20-20% koriili. Ez azt
mutatja, hogy az intézmények tisztaban vannak az erdsségeikkel, ezeket szamon tartjak
és méltan biiszkék ra. Ha ehhez hozzavessziik a lehetdségekként azonositott 19%-nyi va-
laszt, akkor mar 60%-ra n6 a tovabbi sikeres miikodést biztosité tényezdk aranya.

A gyengeségek okai — a SWOT analizis értelmezése szerint — az adott szervezeten beliil
keresend6k. Ezek azonositasara és a gyengeségek lehetdségekké vagy akar erdsségekké valo
atalakitasdhoz az intézményvezetéknek sok bolcsességet és aldast kivanunk!

Az alapm(ikodés feltételei

Az intézményvezetSket az interju soran megkértiik arra is, hogy értékeljék az iskolajuk
miukodésének alapfeltételeit (targyi és személyi feltételek osszefoglald értékelése, viszony
a reformatus egyhazhoz/a helyi gytilekezethez, a fenntartoi elvarasokhoz).



Targyi feltételek 1

Személyi feltételek

Viszony a helyi gyiilekezethez, fenntartéhoz/elvarasaihoz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mRendben W Hidnyos Kedvezétlen Tobbet vérna a fenntarté  m Nincs valasz

6. dbra: M(ikddés alapfeltételeinek megitélése

A kapott szoveges valaszokat kategoridkba soroltuk. A targyi feltételeket a 18 iskolabol
14-ben ugy itélték meg, hogy rendben vannak. 2 iskola mondta azt, hogy van még tenni-
vald ezen a téren és 1 iskola tartotta kedvezotlennek a targyi feltételeit.

A személyi feltételeket szintén 14 iskola vezetGje érezte rendben lévének, 3 iskola hid-
nyosnak és 1 iskolatél nem kaptunk valaszt.

A harom kérdés koziil a helyi gyiilekezethez, a fenntartéhoz valé viszony volt a legin-
kabb megoszto. Itt a szoveges valaszok alapjan a ,Rendben 1év6” mellett a ,,Tobbet var-
nanak” kategoria kialakitasa volt életszerti. A ,, Tobbet varnanak” érdekes médon nem az
intézményvezetd, hanem a fenntarté/gyiilekezet részérél megfogalmazott igényt jelenti,
azt, hogy tobbet varnanak az iskolatdl, a tanuldktol/pedagogusoktol hitéleti teriileten.

A 18 intézménybdl 10 nyilatkozott ugy, hogy teljesen rendben van az iskola viszonya
a fenntart6val/helyi gyiilekezettel, redlisak a fenntart6 elvardsai és annak eleget is tudnak
tenni.

Az iskolak kozel kétharmadaban mind a targyi, mind a személyi feltételeket renden
lévoknek itélték, és 8 olyan iskola (44,4%) volt, ahol mindharom teriiletrdl pozitivan
nyilatkoztak.

Bévebben errdl a Vizsgdlati jelentésben olvashatnak a 54-57. oldalon.
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Stratégiai elemek
A stratégiai elemek kérdéskornél arra voltunk kivancsiak, hogy az intézmények hogyan
hatarozzak meg 6nmagukat és mit tesznek a ,,brandépités” érdekében.

18
16
14
12
10
8
6
4
2
. ]
Keresztyén nevelés Ertékek tovabbvitele A szakmai munka magas
szinvonala/elért eredmények
még szélsebb kord publikalasa

7. dbra: Stratégiai elemek el6forduldsa

Nem meglepé modon mind a 18 intézmény stratégidjaban jelen van a keresztyén nevelés.
2 intézmény emelte ki ezen tdl - gy altalaban - az értékek tovabbvitelét és ot intéz-
ményben azon is dolgoznak, hogy ,,megmutassak” magukat, vagyis a szakmai munka
szinvonalat és az elért eredményeket az eddigieknél még szélesebb korben publikaljak.

Megvizsgaltuk azt is, hogy az intézményeknek van-e kiildetésnyilatkozata. A 18 intéz-
mény koziil 11-ben a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz altal megfogalmazott kiildetés-
nyilatkozatot® sz6 szerint vették at, ot iskoldban pedig sajat maguknak fogalmaztak meg
a kiildetésnyilatkozatukat.

A szakmai munka magas szinvonaldnak és az elért eredmények publikdldsanak hangsu-
lyozasa 6t intézmény stratégidjaban jelent meg.

Bévebben errdl a Vizsgdlati jelentésben olvashatnak az 57-60. oldalon.

A személyi feltételeket is gorcsé ala vettiik. Erre jelen 6sszefoglaléban nem tériink ki,
elolvashaté a Vizsgdlati jelentésben a 60-61. oldalon.

A keresztyén nevelés sikerességét az intézmények harmadaban mérik, szamszerusitik,
masik harmadéban nem mérik és harmadik harmadaban ,,megérzés” alapjan itélik meg
a sikerességet.
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Keresztyén nevelés lehetdségei
Megkérdeztiik az intézményvezet6ket arrol is, hogy latjak a keresztyén nevelés lehetdsé-
geit, mely teriileteken jelenik meg ez hangsulyosan az 6 intézményiikben.

A 18 intézménybdl 6sszesen 69 db erre vonatkozo tételt talaltunk. Ezekbdl a jobb atte-
kinthetdség céljabol 25 kategoriat alakitottunk ki.

Csendesnap | 11
Tandri bibliadrék I 8
Unnepi IT-k (Advent, Virdgvasarnap, Reformacié, Tanévnyit, Tanévzérs) . 7
Hétkezd§ IT/hétkezd6 dhitat [N 6
Napi dhitat  EE—
Csaladi IT [N s
Szuplikacio  [INEG 2

Ifjuségi programok, ifjusagi IT  [INEEG___

Imaséta  EEG————

Okumenikus IT, imahét  [IEEG_—_—

Adventi gyertyagydjtds [ INNEGEN

Sziil6i bibliasrak G

Tantestiileti imaalkalmak |G

Gyerek IT [N 1
Mdsorral szolgalnak a tanuldk NN
Biblia szakkor [N
Nyari hittan napkdzis tdbor |G
"Ebreszté" IT, amit a 8. évfolyamosok tartanak NN
Vasarnapi IT alatt gyermekfeligyelet NN
Templomlatogato fiizet [N
Befogadé alkalom - elsésoknek NN
Zaréndoklat [N
Pedagdgusok igeolvasasa az IT-n [N
Ertekezlet dhitattal kezdédik [N
Napvégi zaréének, hét végi zaréima [N
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

8. dbra: Keresztyén nevelés lehet6ségei — az intézményvezeték kiemelései alapjan (IT=istentisztelet)

Az egyes iskolakban a keresztyén nevelés kiemelt lehetdségeként atlagosan négy ese-
ményt soroltak fel. A szdras 1,91 volt. A legtobb teriiletet felsorolt intézmények: Hajdu-
boszormény (8 db), Szenczi (7 db), Kaposvar, MezGcsat és Szentendre (5-5 db) voltak.
Az egyes tételekrol részletesen a Vizsgdlati jelentésben olvashatnak a 62-64. oldalon.

Pedagogusok munkajat elismer6 dijak a 18 iskola koziil hétben taldlhatdk, diakok sza-
mara alapitott dijak, 6sztondijak nyolc iskolaban. Ezekrdl részletesen a Vizsgdlati jelen-
tésben irunk a 64-66. oldalon.

Az interju soran arra is kértiik az intézményvezetéket, hogy néhany mondatban
probaljak kiemelni az intézményben folyé munka egyediségét, soroljanak fel - tudoma-
suk szerint — csak naluk jellemzé rendezvényeket. A kapott vélaszok alapjan nagyon
szines kép bontakozott ki. Minden iskola el tudott biiszkélkedni valami kiilonlegesség-
gel, ami csak naluk lelhet6 fel. Ezekr6l részletesen olvashatnak a Vizsgdlati jelentésben
a 66-67. oldalon.

Arculati elemek

Az intézménybejaras soran a szaktanacsadok vizsgaltak az iskola arculatat, ezen beliil
a szimbolumok jelenlétét (12 db), az arculati jelentdségu kiadvanyokat (7 db), az arculati
jelentéségli rendezvények, szakmai tevékenységek meglétét (7 db), az arculati jelentéségti
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helyek (4 db) meglétét egy ellendrzé lista alapjan. (Az eredményekrdl részletesen a
Vizsgdlati jelentésben a 67-79. oldalon olvashatnak.)

Az egy iskolaban fellelheté jellemzdk koziil a legtobb a maximum (30 db), a legkeve-
sebb ennek kétharmada, 19 db volt. Az atlag magasnak, 24,61-nak adédott és a szoras is
csupan 2,68 volt. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy intézményeink sikeresen ,, mutatjak
meg magukat’, a kiils6ségekben is jol reprezentaljak a reformatus jellegiiket, és az iskolak
tobbsége ezen a teriileten azonos szinten mozog.

Azt tapasztaltuk, hogy az egyes intézményekben a négy teriilet megvaldsulasa (vagy
hianya) viszonylag ardnyos, sehol nem tapasztaltunk a masik haromtdl lényegesen eltéré
aranyu teriileteket.

Az intézmény bejarasa
A latogatas soran a szaktanacsadok un. ,intézménybejarast” is végeztek. 15 szempont
szerint gytjtottek benyomadsokat arrdl, hogyan zajlik a mindennapi élet.
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9. dbra: Intézménybejdras szempontjainak hany intézményben teljesiiltek?

A vizsgalat szempontjai a Sziil6i varakozéhelyek és a Hittanterem kivételével az iskolak
tulnyomo tobbségében teljesiiltek. (Ezekrdl bvebben a Vizsgdlati jelentésben a 79-84.
oldalon olvashatnak.)

Az intézmények tilnyomo tobbsége a 15 szempont koziil legalabb 11-nek, de jellem-
zGen 14-nek is megfelelt.
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Interjuk szaktandrokkal, hittanoktatdékkal, fenntartékkal
Az iskolakban a latogatds soran interjut készitettiink a tantestiilet néhany pedagogu-
saval. A résztvevo pedagdgusokat az intézményvezetok delegaltak. Kérdéseink tobbek
kozott arra iranyultak, hogy mi motivalta a reformatus intézményben valé munkaval-
lalasat, az intézmény rendje szerint hogyan kapcsolddik be a hitéleti alkalmakba, kit6l
és milyen gyakorisaggal kap visszajelzést a munkajarol, sziikség esetén kit6l kérhet és
kitdl kap segitséget, érzése szerint meg tud-e felelni a vele szemben tamasztott kove-
telményeknek.

Kérdeztiik azt is, hogy mit tartanak munkajuk legfontosabb eredményének. A 2024-ben
kapott valaszokat 0sszevetettiik a 2006-ban tapasztaltakkal.

69%
Nevelési, lelki eredmények

Szaktargyi sikerek
68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m 2024 m2006

10. dbra: Mit tart munkdja legfontosabb eredményének (2006-2024. 6sszehasonlitds)

Szembet(ind, hogy mig 2006-ban a szaktdrgyi sikerekre voltak leginkabb biiszkék a tana-
rok (68%-uk), addig 2024-ben ez az arany megfordult és a Nevelési, lelki teriileten elért
eredmények tették ki a valaszok 69%-at. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy mig 2006-ban
az ,életben maradast’, a reformatus iskolak létjogosultsagat leginkabb az elért jé tanul-
manyi eredményekkel lehetett igazolni, addig 2024-ben ez mar nem kérdés és nagyobb
figyelem iranyulhat a lelki dolgok felé is.

A felmeriilé problémakra leginkabb a pedagdgustdrsaktol kérnek/kapnak segitséget,
de a vezetdségre is szamithatnak és a munkakozosségiik is segit megoldani ezeket. A segitd
szakemberek csak az iskoldk kis hanyadaban vannak jelen.

(Tovabbi részletes elemzés olvashato a Vizsgdlati jelentésben a 88-99. oldalon.)

Az intézményekben a hittanoktatéktol is gyujtottiink informaciokat. A 18 iskolaban
osszesen 35 hittanoktatdval/vallastandrral/iskolalelkésszel beszélgettek az adatfelvételt
végz6 szaktanacsadok. A beszélgetés a koré szervezddott, hogy milyen eredményeket
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iy 19

értek el eddig a nevelGtestiilet és a diakkozosség keresztyén kozosséggé valasaban, illetve
milyen tovabbi terveik vannak ezeken a teriileteken.
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11. dbra: Milyen eredményeket ért el a nevelGtestiilet a keresztyén kozosséggé valasban?

2024-ben a 18 iskola koziil tizben, az iskoldk bo felében a pedagogusok szamara tartott
bibliaéra meghonositasat tartottak az egyik vivmanynak. A csendesnap és a csalddi is-
tentiszteletek rendszere 7-7 iskolaban (38,8%) valt szokassa, mint a keresztyén kozosség
formalodasanak helyszine.

Hat iskolaban (33,3%) a kozds programok, rendezvények is kozosségformalé tényezok.
A hétkezdé istentiszteletet 6t iskolaban, az iskolak b6 negyedében emlitették a hittanok-
tatok, imakozosség a 18-bol négy iskoldban (22,2%) miikodik.

2006-ban ebben a témaban Gsszesen 27, 2024-ben 57 tételt szamoltunk ossze, igy az
atlag tobb mint dupldjara nétt, vagyis jelentdsen gazdagodott a ,kinalat”.

A didkkozosség keresztyén kozosséggé valasahoz kapcsoloddan tobb mint 21 féle ren-
dezvényt soroltak fel a megkérdezettek.

Beszélhetiink szokdssd vdlt rendezvényekrdl. Ilyenek a hétkezdo istentiszteletek
(3 iskola), a napkezdé ahitat, éneklés (6 iskola), az egyhazi innepek megiinneplése
és ezeken miisorok adasa (7 iskola), a csendes percek (1 iskola) és a csendesnapok
(3 iskola).

Tanérdn kiviili rendezvényként emlitették 1-2 iskoldban a bibliakort, k6z6s programo-
kat, rendezvényeket, dramaszakkort, bibliai témak feldolgozasat, bibliai témaju verse-
nyeken val6 részvételt.

Hittan tabort, ifis tabort, ifis rendezvényeket 6sszesen hat iskoldban emlitettek.



2024-ben az egy-egy iskolaban kapott valaszok atlagos szama 3,27 volt, ami magasabb
érték, mint a 2006-os. (Részletes elemzés a Vizsgdlati jelentésben olvashato a 99-108.
oldalon.)

A legfontosabb tovabbi 1épésnek minden iskolaban a hitélet, a lelkigondozas erdsité-

sét, valamint az iskolak 45%-4ban a reformatus tanuldk aranyanak tovabbi novelését,
a konfirmacid szorgalmazasat tartottak.

Az iskoldk fenntartéival is készitettiink interjut. Oket 6t témdban kérdeztiik meg. Ezek
kozil a ,Mi az, amit a legfontosabbnak tart az intézmény szolgdlatdban?” eredményeit
mutatjuk be.

Osszesen 32 konkrét vélaszt kaptunk 14 fenntart6tdl. Ez iskolanként atlagosan 2,28
tételt jelent.

Tiz fenntarté emlitette a keresztyén nevel6 munka, a misszid, mint az intézmény szol-
galatanak fontos tényezgjét. A jo egytttmikodés megfogalmazasa és a szinvonalas okta-
tas feltétleinek timogatasa 4-4 intézményben jelent meg. A szolgalat és az infrastruktura
biztositasa 1-1 fenntarténal keriilt széba.

2006-ban is a keresztyén nevel6 munka és a misszié volt a leghangstilyosabb, ami mel-
lett a ,,Jo egyiittmiikodés iskolaval, sziilokkel” kivételével fellelheték voltak a 2024-es
kategoridk is.

A reformatus szellemiség valtozdsa az elmult 20 évben

Az intézménylatogatas zarasaként kértiik az intézményvezetSket és a fenntartokat is,
hogy értékeljék az eltelt kozel 20 évet. Mivel hosszu id6 telt el a két latogatds kozott, igy
sok iskolaban mdr az igazgatd és/vagy a fenntarto is kicserélddott, ezért a kapott valaszok
kiilonboz6 mélységiiek voltak, attdl fiiggden, hogy ki milyen idGszakra tudott visszate-
kinteni.

Az iskolak 68,75%-4ban (16-bdl 11 iskolaval kapcsolatban) a fenntartdk arroél szamoltak
be, hogy az elmult kozel 20 év alatt a reformatus szellemiség a mindennapok része lett.

Az igazgatdk Osszességében fejlodésrdl, a kezdeti nehézségek legy6zésérol szamoltak
be. Ezek a nehézségek lehettek személyiek (az atvett intézményeknél a nevelGtestiilet és
a tanulok Osszetétele miatt), az alacsony tanuldi létszambol fakadéak, vagy infrastruk-
turdlisak. A szinvonalas szakmai munkaval és a reformatus szellemiség nem erdszakos,
hanem szelid és fokozatos meger6sitésével mindenhol sikeriilt kivivni a kdrnyezet és a
sziil6k elismerését, amit a gyermekeik reformatus iskoldba val6 beiratasaval fejeznek ki.

(Az intézményekre bontott részletes valaszok olvashatok a Vizsgdlati jelentésben a
120-125. oldalon.)

Az intézmények adottsagai és eredményei

Az iskolaban tapasztaltakat nemcsak szovegesen jegyeztiik le és ezen tanulmany kereté-
ben elemeztiik, hanem a latogatast koveten a szaktandcsadok a benyomasaikat a Ldtoga-
tdsi forgatékonyvben talalhato ,,skdla” alapjan pontszdmokra is atvaltottak. Pontoztak az
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intézményben tapasztalt adottsdgokat és pontoztak az elért eredményeket. Természetesen
ezek pontozdsa az alapjan tortént, amit az intézmény magarol meg tudott mutatni. Volt
olyan intézmény, amely ebben sikeresebb volt, volt, ahol valészinileg visszafogottabban
nyilatkoztak a munkajukrol és az elért eredményekrdl. Ezért javasoljuk, hogy az alabb
kovetkezd diagramokon bemutatd sorrendeket csak mint az adott intézmény, adott na-
pon megmutatott arcképét tekintsék, ne kdbe vésett, megmasithatatlan értékitéletként.
Eppen ezért az intézményekre bontott eredményeket jelen publikédcidnkban nem, csak a
teljes Vizsgdlati jelentés kontextusaban kozoljik.

Az adottsdgokat 15 jellemz6 mentén hatdroztuk meg. Az egyes teriileteken elérhet
maximum pontszam 8,00 volt. Az adottsdgok 15 tételét a 2006-os atlaguk szerinti csok-
kend sorrendben dbrazoltuk, melléjiik téve a 2024-ben szamolt atlagot.
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12. dbra: Adottsagok vdltozdsa

Az adottsagok atlagértéke a 8-as skalan 2006-ban 7,78-tdl 5,39-ig, 2024-ben 7,94-t6l
6,39-ig valtakozott, vagyis mindkét mérés soran magas atlagértékeket lattunk, amelyek
2006-r6l 2024-re kivétel nélkiil minden teriileten kisebb-nagyobb mértékben néttek.

2006-ban a legmagasabb értéket (7,78) a vezetdi elkotelezettség kapta, és ez az érték
2024-ben tovabb nétt, csupan egyetlen intézményben nem érte el a maximalis 8 pontot.

A vezetdi elkotelezettséget 2006-ban 7,56-0s atlaggal az értékrend kialakultsdga kovet-
te. A reformatus iskolak mar akkor is meg tudtak mutatni, hogy egy jol meghatarozott
értékrend - a Biblidban leirt krisztusi tanitds — koré szervezédtek. 2024-ben ennek meg-
mutatdsa még tovabb novekedett, atlaga 7,72 volt.

A harmadik helyen 2006-ban a céltudatossdg allt 7,44-dal, ami 2024-re szintén kissé
nétt 7,56-ra.
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A pedagogiai tudatossdg is magas atlagértéket, 7,39-ot kapott 2006-ban, ami 2024-ben
tovabb nétt 7,89-ra. Ezek a magas atlagok arra utalnak, hogy a taniték, tanarok mun-

kajukat szakszertien, magas szinvonalon végezték és ez a szinvonal azéta még tovabb

emelkedett.

(Tovabbi elemzés elérhet6 a Vizsgdlati jelentésben a 125-132. oldalon.)

Az adottsagok atlaga 2006-ban 6,64, 2024-ben 7,73 volt. Ez 16,5%-0s novekedést jelent.
Az adottsagok alakuldsat intézményenként is attekintettiik. 2006-ban intézményen-
ként a legmagasabb atlag 7,80, a legalacsonyabb 4,53 volt. A 18 intézménybdl nyolc ese-
tében (44,4%) az atlag 7,00 feletti, tovabbi hét iskolaban (38,8%) 6,00-7,00 kozotti volt.
Csupan harom iskoldban maradt az atlag 6,00 alatt.
2024-ben az intézmények adottsaganak atlaga — egy intézmény kivételével — nott. Két
intézmény a maximalis 8,00 pontot érte el. Osszesen 14 iskola (77,7%) volt 8,00 és 7,00
atlagérték kozott, és a legalacsonyabb pontszam is kozel volt a 6,00-hoz. (Tovabbi elem-

zés a Vizsgdlati jelentésben tal

alhaté a 132-134. oldalon.)

Az eredményeket 18 teriileten vettiik szamba. Az egyes teriileteken a maximum pont-

szam itt is 8,00 volt.
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13. dbra: Eredmények valtozasa

Az eredmények atlaga 2006-ban az egyes teriileteken 7,72-tdl 5,89-ig terjedt. 2024-ben
ezek az 4tlagok magasabbak voltak, 8,00-td1 6,17-ig alakultak.

Az intézmény eredményeinek koérében elészor a koncepcidkat és felfogdsokat vizs-
galtuk meg. 2006-ban az intézmény onképe érte el az Osszes vizsgalt eredmény koziil a
legmagasabb, 7,72-os értéket, ami a latogatasi forgatokonyv szerinti 8,00 pontos ,,Red-
lisan kialakult, tudatosan, kozos szempontok alapjdan végiggondolt onkép.” meghatarozast
nagyon megkozelitette. 2024-ben az intézményi 6nkép atlaga ennél kissé még magasabb
(7,89) volt. Az 6nkép szérasa 2006-ban 0,67 volt, de 2024-ben ez felére, 0,32-ra csokkent,
vagyis az iskolak eredménye még homogénebb lett.
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Az arculat kiépiiltségérdl 2006-ban azt gondoltuk, hogy még folyamatban van, az ak-
kori 6,72-0s atlagérték alapjan ugy lattuk, hogy még sok az iskoldk korében a tennivald.
2024-re ez az atlag is 6rvendetesen nétt, 7,39-ra.

Az intézmény pedagiogusképe 2006-ban 6,67-os atlaggal torekedett a tokéletes allapot
felé, ami a meghatarozasunk szerint azt jelentené, hogy a tantestiilet minden pedagégusa
»felelsséggel bird, fejlodoképes személy, aki az élet minden teriiletén szerepét betoltd test-
vér”. Ezt az idealis allapotot 2024-re sikeriilt jobban megkozeliteni, mert az atlag a 8,00-
as skalan mar 7,33-nak adddott. (Tovabbi elemzés a Vizsgdlati jelentésben a 134-140.
oldalon olvashato.)
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14. dbra: Eredmények dtlagdnak valtozdsa intézményenként

Ha attekintjiik az intézmények Osszesitett eredményét, akkor azt latjuk, hogy 2006-ban
a legmagasabb atlagot a maximalis 8,00 értékkel egy intézmény érte el, amelytdl alig
maradt el a masodik, 7,86-os atlaggal. A 18 intézmény koziil akkor tovabbi négy ért még
el nagyon magas, 7,00 feletti atlagot és 7 iskolaban (38,8%) 6,00-7,00 kozotti atlagot
szamoltunk.

2024-ben az intézmények eredményének atlaga — két intézmény kivételével - nétt.
Hérom intézmény a maximalis, 8,00 pontot érte el.

Osszesen 15 iskola (83,3%) volt 8,00 és 7,00 atlagérték kozott, és csupan harom iskola
atlaga maradt a 7,00-6,00 pont kozotti tartomanyban.

A 16 db, novekedést mutat6 intézményekben ennek a novekedésnek az atlagértéke
0,85-nak adddott, ami a 8-as skalan jelentds mértéki valtozas.

Osszesitve 16 pont volt a maximélisan elérhetd. 2024-ben ezt két iskola érte el. Tovabbi
harom iskola alig néhdny tizeddel maradt el ett6]l a maximalis értéktdl és jelentds volt
a 14,00-15,00 kozotti sszpontszamot elérd iskolak aranya is.
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15. dbra: Adottsagok és eredmények atlagdnak valtozasa

2006-hoz képest 2024-re minden iskola mogott ott volt mar tovabbi 18 év, ami gy tl-
nik, hogy az adottsagokban és az eredményekben is megmutatkozott, hiszen mind az
adottsagok, mind az eredmények Osszesitett atlaga 2006-r6l 2024-re jelentésen, bé 10-
10%-kal megnott.

Osszegzés

2006-ban azt tapasztaltuk, hogy az akkori vizsgalt 19 intézmény koziil 17-ben hatarozot-
tan, kettdben kevésbe hangsulyosan, de azokban is jelen van a keresztyén jelleg.

Az utdbbi két iskola a reformatussag mellett mas erdsségekkel rendelkezett, ami miatt
méltan lehetett biiszke rajuk mar akkor is a reformatus oktatasi rendszer.

2024-re mind a 18 iskola (id6kozben a 19 iskolabdl egy megsziint) ugy a dokumentu-
maiban, mint szellemiségében és a kiilsé jegyekben hatdrozottan megjelenitette a refor-
matus jelleget.

2006-ban bizonyitottnak lattuk, hogy a keresztyén jelleg kialakultsaga fiigg attdl, hogy
az iskola tablacserés atvétellel lett-e reformatus intézmény vagy alulrél épitkezo, és attol
is, hogy 2006 elétt hany évvel tortént a reformatussa valasa. 2024-re mar minden iskola
mogott jelentés mult allt. A két mérés kozott eltelt években ezek az iskolak bebizonyitot-
tak a létjogosultsagukat, meger6sodtek nevelGtestiiletiikben, tanuléi 1étszamban és a
miikodés napi gyakorlataban.

A gyiilekezetek és az iskolak 2006-ban még ,,tanultdk” egymas jelenlétét, az egytittmd-
kodés hogyanjaban még sok volt a tisztazatlan nyitott kérdés és a bizonytalansag. Ezen
a teriileten is minden a helyére keriilt az elmult évtizedekben.



Az iskolak a sziilokkel bizalmon alapuld jé viszony kialakitasara torekedtek, és ezt a
hozzaallast tartosan, a mai napig fenn is tudtak tartani.

2006-ban ugy tlnt, hogy az igazgatok és veliik egyiitt iskolajuk sikerességét er6s hitbéli
meggy6zOdésiik és a menedzser-szemléletli vezetés biztositja. Ezek a jellemzok azota
még tovabb erésodtek.

Az intézményértékelés hipotézise beigazolodott és latjuk azt, hogy ,,minden iskola
mdsképp reformatus”.

A vizsgalt iskolak kozott 2006-ban és 2024-ben sem volt még ketté sem, amelyek egy-
forma helyzetben lettek volna. Mindegyik a tobbitdl eltérd foldrajzi, tarsadalmi és gyii-
lekezeti kornyezetben miikodott/mikodik. A vizsgalt iskolak mindegyikének a maga,
sokszor rogos utjat kellett bejarnia, hogy a jelen allapotig eljussanak. A reformatus szel-
lemiség kialakultsagaban szamitott az iskola induldsa — hogy alulrél épitkezéként vagy
tablacserés iskolaként indult-e —, mert ez alapvetden meghatarozta mar a kezdetektdl a
tanulok és f6leg a tantestiilet szellemiségét. Ezt a kezdeti allapotot a 2024-ig eltelt id6ben
sikeriilt a lehet legidealisabba alakitani.

2006-ban azt tapasztaltuk, hogy jelentds tényez6 az indulas ota eltelt id6 a fenntar-
t6 gyiilekezettel kialakult kapcsolat szempontjabol. A révid ideje miikodé iskolak még
keresték a helyiiket, a mar akkor is évtizedes multtal rendelkezéknek pedig mar jol be-
jaratott hagyomanyaik voltak. A hagyomanyok a kozben eltelt évtizedekben tovabb bé-
viiltek, alakultak.

Szamszertleg nem kimutathato, de gy tapasztaltuk, hogy meghataroz6 az igazgaté
személyisége és hitbéli elkotelezettsége. A vizsgalt iskolak a feltételezésnek megfelels-
en tényleg jol miikod6knek bizonyultak. Az elérheté maximalis 8,00 + 8,00 atlagot két
iskola elérte és tovabbi 3 csupan néhany tized elmaradassal teljesitette a kutatdsi anyag
elvarasait.

A vizsgalt iskolakban a reformatus szellemiség magas szinten jelen volt mar 2006-ban
is és 2024-re még tovabb er6s6dott az iskolai élet minden teriiletén. Soli Deo Gloria!
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BRUCKNER LASZLO - SZONTAGH PAL

A ,reformatus hozzaadott érték”
novelése kozos szandékunk

A pedagogiai hozzaadott érték fogalma kifejezi, hogy egy oktatasi intézmény - fiiggetle-
niil a kiindulasi ponttol, a tanul6 egyéni adottsagaitol - milyen mértékben képes névelni,
fejleszteni a gyermekek, fiatalok képességeit, kompetenciait.

Reformatus iskolaink hivatdsa, hogy a ,,reformatus hozzaadott értéket” is noveljék az
oktatasi-nevelési folyamat soran. Elsérenden a misszidi szolgalatban, és ennek részeként
a bibliai alapokon nyugvo reformatus értékek, normék kozvetitésében egyarant.

A tudomanyos oktatasi adatelemzések kovetkeztetése még reformatus szakmai ko-
zOsségilinket is meglepte: nemcsak az allami iskoldkat, hanem mas keresztyén egyha-
zak iskolainak tanuldit is megelézik a reformatus didkok a szovegértési és matematikai
kompetenciamérések sordn - csaladi hattértdl fiiggetleniil. Mar tudjuk, hogy a legjobb
dologra képesek vagyunk, ezért kotelességiink, hogy mindezt még tudatosabban és ered-
ményesebben tegytik, és a magyar koznevelés és szakképzés szamadra is példat, mintat,
6sztonzést nyudjtsunk.

Jarjunk az élen, és szolgaljuk vele a kovetkez6 generaciot! — ez az elhatarozas mélté volt
reformator elddeinkhez, és magunk sem akarunk kevesebbet.

Egyhazunk id6északrol idészakra megalkotja jovoképét és stratégiai céljait a reforma-
tus oktatas szakteriiletén is. A tisztelt Olvasé ennek szakmai anyagat, ,tervrajzat” tartja
kezében. Oktatasi kozosségiinkre nézve akkor érdemes elfogadni e feladategyiittest, ha
annak céljat és legfobb beavatkozasi pontjait illetden konszenzus van kozottiink. Fontos,
hogy mindannyian azonosulni tudjunk a tartalmaval, illetve mindannyian a legjobb tu-
dasunk szerint jaruljunk hozza a ,tervrajzok” megvaldsitasahoz. E tekintetben konkrét
el6relépést jelent, ha a tervek felel6soket, hatarid6ket is megneveznek az elkotelezett val-
lalas jegyében.

Aktualis stratégiank fokuszaban tehat a minéségi reformatus oktatds, és annak fejlesz-
tése all.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinatanak Elnokségi Tanacsa' 8/2025. (01.22)
sz. ET hatarozataval ugy dontott, hogy javasolja a Zsinat* szamara, hogy az fogadja el az
uj koznevelési és szakképzési halozatfejlesztési stratégiat és cselekvési tervet a 2026-



2030 kozotti idoszakra. Az ET hatarozataban felkérte az Oktatasi Szolgalatot’, hogy a
stratégia és a cselekvési terv elkészitéséhez a Reformatus Pedagogiai Intézet* kozremd-
kodésével hozzon létre egy munkacsoportot, melynek szakmai vezetésével Dr. Szontagh
Palt bizta meg.

Az ET-hatarozat alapjan létrejott a ,,RefHald” koznevelési és szakképzési halozatfej-
lesztési stratégiaja és cselekvési terv projektmenedzsmentje és szakmai munkacsoportja.

A munkacsoport — az ET hatarozattal 6sszhangban - a szakmai el6zményeket szem
el6tt tartva kezdte meg munkajat. Ilyen el6zménynek tekintjiikk — egyebek mellett - a
megel6z6 oktatdsi stratégidkat®, a Reformatus Tananyagtar altal megjelentetett Alapvetés
cimi kotet® tanulmanyait és az Egyhdzi Jovokép Bizottsdg vitaanyagat’.

A munkacsoportok tagjainak felkérésekor a ,,RefHalo” projektmenedzsment igyeke-
zett torekedni az egyhazi koznevelés és szakképzés minél szélesebb korii reprezentativita-
sara. A 2025. februar és november kozott zajlo stratégiaalkotds folyamataban formalisan
32 szakértd vett részt, akiknek ezen feliil a rendszeresen szervezett szakmai alkalmakon,
workshopokon és a sajat szakmai hdlézatukon keresztiil alkalmuk nyilt tovabbi észrevé-
teleket és javaslatokat is megfontolni és befogadni.

A projekt soran 6t olyan témateriiletet azonositottunk, melyeken a szakért6i munka-
csoportok megkezdték a problémaazonositast és a jovoképalkotast. A munkacsoportok
a kovetkezok: (1) Fenntartdi struktiira, intézményhdlézat, (2) Oktatds mindsége, hozzd-
adott pedagégiai érték, (3) Hitéleti nevelés, hittanoktatds tartalmi és formai keretei, (4)
Pedagbgusképzés és -tovabbképzés, vezetképzés és (5) Szakképzés. A témateriileteken fo-
ly6 munka szinergidinak megteremtése érdekében a munkacsoportvezeték rendszeresen
konzultaltak, illetéleg felkérésre keriilt 6t horizontalis koordinator, akik az elkésziilt
anyagokat egy-egy atfogo jelentségli szempont mentén értékelték és véleményezték. A
horizontalis szempontok a kovetkezdk voltak: (A) Reformdtus identitds, az egyhdz tdr-
sadalmi kiildetése, misszids szempontok, (B) Tarsadalmi bedgyazottsdg, szocidlis inkliizio,
(C) Reformdtus nevelés-oktatds Kdrpdat-medencei dimenzidja, (D) Nevelés-oktatds mél-
tanyossdga és (E) Reformdtus tanuloi életutak biztositdsa és védelme. A stratégiaalkotas
szervezeti strukturajat az 1. abra szemlélteti.



,Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési és
szakképzési halozatfejlesztési stratégiaja és cselekvési
terve a 2026-2030 kozotti idoszakra”

Hitéleti
nevelés,
hittanoktatas
tartalmi és
Oktatas szervezeti
mindsége, keretei Pedagogusképzés
hozzaadott és -tovabbképzés,
pedagégiai érték vezetéképzés
A.) Reformatus identitas, az egyhaz tarsadalmi
Fenntartoi kiildetése, misszids szempontok
strukira e e e et e Szakkepzes
intézményhalézat dimenziéja

D.) Nevelés-oktatds méltanyossdga
E.) Reformatus tanuléi életutak biztositasa és védelme

1. dbra: ,RefHAld” szervezeti felépitése

A munkacsoportok elkészitették témateriiletitk problématérképét és 2030-ra vonat-
koztatott jovoképét. Ezeket a bevont szakért6k, horizontalis koordinatorok és kiilon-
boz6 szakemberek egy egész napos workshopon vitattdk meg. A vitanap eredményeként
megfogalmazasra keriiltek az akcioteriiletek, melyek mentén a startégianak cselekvési
terveket kell megfogalmaznia. A cselekvési tervek lényegében hidat képeznek a problé-
matérkép és a jovokép kozott, igyekeznek operativ modon, tervezhetd és ellendrizhetd
lépésekben tdmogatni a jelen kihivasaitol a jovobeni eredményességhez vezet6 szakmai
utat. (2. dbra)



Problématérkép

Cselekvési tervek

J6v8kép 2030

2. dbra: A ,RefHdld” stratégiaalkotds folyamata

Szerkezet

A vitanap eredményeként azonositott akcioteriiletek a kovetkezdék: (1) Misszid, (2)
Eredményes és méltanyos koznevelés, (3) Regiondlis fenntartok, iskolakozpontok, szakmai
munkakozosségek egyiittmiikodésének fokozdsa, (4) Szakképzés, tobbcélii intézmények fej-
lesztése, miikodtetése, (5) Tuddskozpont és képzési hdldzat és (6) Adatalapu dontéshozatal.
(3. 4bra)

[ .., 1
I. Misszio

J

—[ Il. Eredményes és méltanyos kdznevelés }
—[ 11l Regionalis fenntartdk, iskolakdzpontok, szakmai munkakozosségek egyiittmiikodésének fokozasa ]
)

—[ IV. Szakképzés, tébbcélt intézmények fejlesztése, miikodtetése }
—[ V. Tudaskozpont és képzési haldzat }
—[ VI. Adatalapu déntéshozatal }

3. abra: A ,,RefHAl6” akcidtertiletei



A szakértok ezeken az akcidteriileteken 6sszesen 31 cselekvési tervet készitettek, me-
lyeket egységes szerkezetben, 0sszevethetd modon fogalmaztak meg. Az akcidteriiletek
leirasa mindig a probléma meghatarozasaval kezd6dik, majd a teljes akcioteriilet felada-
tainak rovid leirdsaval folytatodik. Ezt részletezik a sorszamozott cselekvési tervek, me-
lyek egységes szerkezete a kovetkezd: Cselekvés rovid leirdsa — Elrendeld, szervezd, részt-
vevok, koordindtorok megnevezése — Elvdrt eredmény (céldllapot) 2030-ra — Mérfoldkovek
- Forrasigény - Jogi szabdlyozds igénye. (4. dbra)
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4. abra ,,RefHAl6” cselekvési tervek szerkezete

A fentiek szerint elkészitett vitaanyagot 2025 szeptemberében a reformatus koznevelési
halézaton beliil széles kort tarsadalmi vitara bocsatottuk. Ennek eredményeit, felvetéseit
alaposan elemezve, részben beépitettiik a Zsinat elé terjesztett dokumentumba. Halasan
koszonjiik minden hozzaszolo lelkiismeretes, elkotelezett munkajat, felelésségvallalasat
a k6z6s munkaban! A Magyarorszagi Reformétus Egyhdz Zsinata Zs. 31/2025. (11.19.)
szamu zsinati hatarozataval az eldterjesztést egyhanguan elfogadta.

A munkaanyagban nem jeloltiink konkrét hatariddket, tekintettel arra, hogy a beveze-
tés litemezése és finanszirozasa fenntart6i kompetencia. Mindazonaltal az egyes cselekvési
terveknél meghataroztuk azokat a mérfoldkoveket, melyek a forras- és humanerd-kapa-
citds ismeretében az operativ fazisban a tervezés alapjaul szolgalhatnak. A munka jelen
fazisaban a forrasigényben csak a fobb tételeket soroltuk fel. A stratégia véglegesitése és
fenntartoi elfogadasa utan évrdl évre sziikséges lesz meghatarozni, hogy milyen forras-
bdl, mely cselekvési terveket tudja és akarja megvalositani az egyhazi oktatasiranyitas. E
munka irdnyitasat, koordinalasat javasolt egy, a Reformatus Pedagogiai Intézet szervezeti
keretein beliil létrehozott koordinacios projektmenedzsment segitségével végrehajtani.



Tovabbiakban: ET

Tovdbbiakban: MRE Zsinat

Tovabbiakban: 0Sz

Tovdbbiakban: RPI

Reformdtus oktatdsi stratégia: a Magyarorszagi Reformdtus Egyhdz kdzéptdvu nevelési-oktatdsi terve (2008)

Reformdtus Pedagdgiai Intézet, Budapest; Zs.39./2018.11.22. ,,Magyarorszagi Reformdtus Egyhdz kdznevelési intézményrendszer-
fejlesztési stratégidja”; Z5.-19/2022.04.06. ,,Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz 2022-2026 Oktatdsfejlesztési Stratégidja”
Pompor Z. (szerk.): Alapvetés. Hattértanulmdnyok a reformdtus iskolarendszer fejlesztéséhez. Reformdtus Tananyagfejleszt6 Cso-
port, Budapest, 2017.

Egyhdzi JovEkép Bizottsdg: Parbeszédben a jovével. Vitaanyag a Magyarorszagi Reformdtus Egyhdz kozéptdvu cselekvési ter-
véhez, 2014.
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Bruckner Ldszl6, a Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz Oktatdsi Szolgdlatanak féigazgatdja a Zsinat el6tt
ismerteti a 2026-2030-as oktatasfejlesztési stratégiat



REFHALO

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kdoznevelési és szakképzési
hdlézatfejlesztési stratégidja és cselekvési terve a 2026-2030 ko-
zOtti idoszakra (Zs. 31/2025. (11.19.) szamu zsinati hatarozat)

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz (MRE)
kéznevelési kiildetésnyilatkozata

~tegyetek tanitvannyd minden népet (....)” (Mt 28,19)
A reformatus koznevelési intézmény pedagogusai kiildetésiik felel6sségét atérezve a szii-
16k altal rajuk bizott gyermekeket és fiatalokat korszer(i, mindségi oktatassal, keresztyén
neveléssel, tartalmas és célszer(i tevékenységrendszerrel formaljak. A sztilokkel és a gyii-
lekezetekkel egyiittmikodve eldsegitik, hogy a fiatalok jol safarkodjanak Istentdl kapott
talentumaikkal, a magyar nemzeti kultiurat megbecsiiljék és gyarapitsak, hazajukért, csa-
ladjukért aldozatra készek legyenek, egész életiikkel Isten dics6ségét szolgaljak.

Kiildetése alapjan a reformatus intézmény olyan keresztyén kozosség, ahol a fiatalo-
kat gy tanitjak és nevelik, hogy 6k a hit ajandékanak elfogadasara vezetd ismeretek,
élmények és tapasztalatok birtokaba jussanak; egyre jobban megismerjék, hogy Kiben
és miért hisznek, életiik zsinormértékének a Szentirast tartsak, elfogadjak reformatus
hitelveinket és hagyomanyainkat; tudjak, hogy Istennek terve van az életiikkel, és erre a
Szentlélek teszi alkalmassa dket.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési intézményeinek kiildetése, hogy
a rajuk bizott gyermekek és fiatalok, Jézus Krisztus parancsolata alapjan ismerjék meg a
keresztyén élet felelGsségét, vezetést és itmutatast kapjanak a tanitvanysag megélésére.
»... hogy elmenjetek és gyiimolcsot teremjetek (...)” (Jn 15,16)




I. AKCIOTERULET: MISSZIO

Probléma meghatdrozasa

»A Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz minden tevékenysége alapvetéen és lényegileg
misszio kell legyen...” Ebbdl kovetkezden tartjuk sziikségesnek az egyhaz koznevelési
intézményeiben is a misszié munkéldsat. A koznevelési intézmény kapcsan érintet-
tek szamara (igazgatd, fenntarto, lelkész) nagy kihivas misszioként tekinteni az intéz-
ményben folyd hitéleti munkdra. Ugyanakkor az intézményeinkhez val6 hozzaalla-
sunkat az id6 siirgetése miatt sziikségesnek tartjuk megvaltoztatni. Azok a hitéleti pa-
nelek, megszokott gyakorlatok, amik az egyhazhoz k6t6d6, hivé csaladok és fiatalok
esetében jol miikodtek, kiliresedni latszanak annak kovetkeztében, hogy egyre tobb
nem hivé didk, csalad keriil az intézményeinkbe.

Akcioteriilet feladatainak rovid leirasa

Egyhazunkbdl hianyzik az egységes rendszerszeméletti katechézis gyakorlata, amely
a misszidi parancs alapjan végigtekinti, és a 21. szazadi kihivasok fényében megfo-
galmazza a hitéleti nevelés fontos szempontjait és lehet6ségeit. Hianyzik a rendszer-
szemléleti, minden folyamatot integralt, egymasra haté tényezék Osszességeként fi-
gyelembe vevé hozzdallas, amelybdl a kiilonbozo teriiletek (egyhdzi és gyiilekezeti
hittanoktatds, konfirmacio, ifjusagi csoportok, gyiilekezet) elszigetelt és sokszor gyen-
giilé mikodése kovetkezik.

A reformatus felekezeti nevelés-oktatds és értékrend sikeres dtaddsa nagymértékben
tiigg a pedagdgusok attitidjétdl, hitéleti tajékozottsagatdl, teoldgiai ismereteitdl. Sok
pedagdgus azonban nem reformatus hattérrel érkezik az egyhdzi intézményekbe, igy
hianyos ismeretekkel, téves elképzelésekkel fordul a felekezeti nevelés felé. Az egyhazi
intézményhalozattal kapcsolatba keriil6, pedagogus pélyara késziil6 hallgatok egyhazi
kotédése is nagyon heterogén, emellett egyre kevesebb az egyhdzhoz akarcsak lazan
kapcsolddé hallgatok szama. Ebbol kovetkezéen nem is érzik fontosnak, hogy diplo-
majuk megszerzése utdn (reformdtus fenntartasi) egyhazi iskolaban tanitsanak. Az 6
beilleszkedésiik, befogadasuk, edukalasuk a felekezeti nevelés-oktatas kulcstényezdje.
A reformatus oktatas kiemelt célja, hogy ne csak szakmai, hanem lelki kozosséggé is
valjon a halézatban dolgozdk, s dltaluk a neveltek és csaladjuk szamara.

A jelenlegi stratégia keretein tul nyulik, de a jovében kiilon foglalkozunk a hittanok-
tatasi stratégiaval (kiemelt figyelemmel a szakképzés specialitasaira).




1.1. cselekvési terv: Gyiilekezet és iskola kapcsolata

Cselekvés
rovid leirasa

A kozponti, 6, elérni vald misszids cél ujrahangstlyozasa (konferenci-

ak, média, zsinati témak kozott) és a kolcsonhatasok figyelembevétele:

o Tanuldk, oktatdk, csaladok, intézményi és gytilekezeti kozosségek,
tananyagok és a gytilekezeti és intézményi hittanoktatas egymashoz
vald kozelitése (intézményi és gyiilekezeti hittanoktatok dsszekap-
csolasa, kozos alkalmak: taborok, tinnepekhez kothetd programok,
képzések, a kozos konfirmacios felkészités).

o A kozépiskolai hittanoktatasi anyagok reformja.

o Iskolalelkészek szolgalatanak érvényesitése a hatalyba 1épd, Oket
érint6 szabalyrendelet kapcsan.

o A hitéleti programok (dhitat, csendesnap, hittandrak, iinnepek, bib-
liaérak) megujitasa konferencidk, képzések, tudasmegosztas kiilon-
b6z6 formai altal.

o Az iskolalelkészek és hittantandrok szemléletformalasa.

 Rendszerszemléletii stratégiai gondolkodas kialakitdsa gyiilekezet és
iskola viszonyaban, a gyiilekezeti misszi6 és az intézményi misszid
Osszekapcsoldsa az éves misszidi munkatervben.

o A gyiilekezet és iskola kapcsolatanak megerdsitése, a gyiilekeze-
ti integraci6 formdinak megteremtése: gyiilekezetek, fenntartok
edukaldsa az intézményi mikodésrol, kozos alkalmak, programok
szervezése, a kolcsonos be- és elfogadds kinyilvanitdsa, megélése.

Kinek kell 1 /pE 7ginat

elrendelnie

Kinek ke‘ll RPI, Misszioi Szolgélat, fenntartok

szerveznie

Kik vesznek  |RPI, Misszidi Szolgalat (Ifjasagi Osztdly), intézményfenntartok,
benne részt  |iskolalelkészek, hittanoktatok, pedagdgusok

Megvalositas

koordinatorai, | RPI, Misszio6i Szolgalat (iskolamisszids referens)

feleldsei

Elvart A misszio6i parancs, mint hitéleti, hitre nevelési cél, ismét hangsulyossa
eredmény valik és kialakul az egységes rendszerszemlélet, amely figyelembe veszi
(célallapot) az emberi életut szakaszait (bolcs6tdl a koporsdig) és azokat ugyan kii-
2030-ra 16nb6z6 helyszinekhez kapcsolva (egyhazi koznevelési intézmények,

varosi iskolak, gyiilekezet), mégis egyben, folytonossagban latja. Ebbol
kovetkezden sszekapcsolodik minden olyan folyamat, amely a Krisz-
tus-kovetés utjan érheti az embert.

Az intézményeinkben folyo hitéleti tevékenység és az iskolamisszid
reformjanak hatasara novekszik a megtért, hivé diakok szama, az in-
tézményfenntarté gyiilekezetekben jelen vannak az intézménybe jaré
didkok. A krisztusi lelkiilet térnyerése hatassal lesz a diakjaink lelki
egészségére is, ami eredményesebb, sikeresebb oktatasi tevékenységet
eredményez. Az iskolalelkészség elfogadott szolgalatta valik az egyhaz-
ban, és ezaltal hidként tud miikddni fenntartd és iskola kozott. A tu-
datos, stratégiai gondolkodas egységben kezeli a gytilekezeti és intéz-
ményi misszidt, szamolva a kiil6nb6z6 helyzetb&l adddo eltérésekkel.




Mérfoldkovek

o kozépiskolai hittananyag reformja

o iskolalelkészi szabélyrendelet intézményi megvaldsitasanak felmé-
rése és timogatdsa

o hitéleti programokhoz szakmai anyagok, tartalmak készitése

o iskolamisszios reform teljes korii megvaldsulasa

Forrdsigény  |e hittananyag reformjahoz és hitéleti anyagok készitéséhez: kiilsd
munkatarsak megbizotti dijai
o hitéleti anyagok kiadasanak koltségei
Jogi
szabalyozast | Nem.
igényel-e?

I.2. cselekvési terv: Pedagégusok szemléletformalasa, felkészitése a keresztyén

szemléletii nevelés-oktatdsra

Cselekvés

rovid leirasa

« Minden reformatus koznevelési intézmény évente legalabb egy re-
formatus felekezeti sajatossagokat figyelembe vevo keresztyén szem-
léletti pedagogiai tovabbképzést szervez a csendesnapokon tul.

» Az Ujonnan belépd pedagdgusok szamara egy egységes, érzékenyitd
és felkészité (On-Boarding) program készitése, amely gyakorlati és
hitéleti elemeket is tartalmaz (pl. istentiszteleti gyakorlat, k6zos bib-
liaértelmezés, reformatus etika az iskoldban stb.).

o A hitéleti szempontok képviselete érdekében az iskolalelkész bevo-
nasa a pedagogusfelvétel folyamatdba, aki a késdbbiekben egyfajta
mentorként van jelen minden olyan eseménynél, ami az intézmény
keresztyén jellegébdl fakad (pl. fogadalomtétel megismerése, hitéleti
alkalmakon val6 részvétel, egyhazi miikodés megismerése).

o Rendszeres kisérés az elsé 1-2 évben az iskolalelkész segitségével.

Kinek kell = ipE Zginat

elrendelnie

Kinek kell Egységes felkészité program: RPI. Pedagdégusok belsé képzése: intéz-
szerveznie ményvezetok és lelkészek

Kik vesznek | Misszi6i Szolgalat (egységes felkészité program), RPI, iskoldk peda-

benne részt

gogusai (killondsen ujonnan belépdk), intézményvezetdk, iskolalelké-
szek, teologiai szakemberek, lelkészek

Megvaldsitas

koordinatorai, | Fenntartok, iskolalelkészek

felelései

Elvart . . g g e T 1a
eredmény A,ped,agog.l.lsokbc?lso motivaciéja, h_1telet1 nyitottsgaés e_gyuttmukoc/iem
(célallapot) készsége novekszik. Az iskolak lelki arculata megerdsodik, a reformatus

2030-ra

iskolai kozosségek egységesebbé valnak a kozos értékrend mentén.




Mérfoldkovek

» munkacsoport létrehozasa és az egységes felkészité (On-Boarding)
program Osszeallitasa

a program elérhet6vé valik az intézmények szamara

2030-ig legalabb 3-5, rendszerszintd, hitéleti nevelést érint6 kérdés
témainak feltérképezése és kapcsolddd megoldasi utak kidolgozasa

képzések, konferencidk sordn

Forrasigény |« a munkacsoport miikodtetésének koltségei, szakértdi dijazasok
Jogi
szabalyozast |Nem.
igényel-e?
1.3. cselekvési terv: Interndtusok hitélete, misszios lehetéségei
Cselekvés F6 cél: tanitvannya tétel, a keresztyén identitas erdsitése, gyiilekezetbe

rovid leirasa

tagozddas segitése.

Mindezen célok alapja: a biztonsagos hitéleti klima jelenléte.

o Torekvés a reformatus keresztyén hitét megélé, és az adott
korosztalyhoz szaktudassal, szeretettel, érzékenységgel rendelkezd
internatusvezetd kinevezésére.

Hitét gyakorlé munkatarsi kozosség kialakitasa. Elsé renden a
nevelStanarok, de az internatusi munkatarsak is hititket megél6, az
adott korosztalyhoz ért6, dket szereté és egymassal egylittmiikodo
munkatarsakbdl alljon.

A munkatarsi kozosség szamara
megteremtése (id6, hely, légkor).
Internatusi lelkész (vagy vallastanar) alkalmazasa, aki lelkigondozdi
végzettséggel rendelkezik vagy ilyen iranyu képzése folyamatban van.
Az ¢ feladata a diakok lelki életének és lelkigondozasanak szervezése,
végzése. Szolgalatainal figyelembe veszi a didkok életritmusat és
tekintettel van a feladataikra. Kapcsolatot tart, esetmegbeszéléseket
folytat az iskolalelkésszel. A didkok valldsos életének szervezésében
egylittmiikodik az oktatasi intézményekkel és a gyiilekezetekkel.

A cselekvési tervet nagyban meghatdrozé tényezok: internatusi rend-
szer tipusa, bent laké diakok Osszetétele és korcsoportja, teriileti elhe-
lyezkedése, szociokulturalis hattere.

esetmegbeszélé  alkalmak

Kinek kell MRE Zsinat
elrendelnie Fenntartok és internatusvezet6k
Kinek kell , . , o

. Fenntartd, internatusvezeto
szerveznie
Kik vesznek . . , . , . .,

. Fenntarto, internatusvezetd, internatus lelkész és a munkatarsi garda

benne részt
Megvaldsitas
koordinatorai, | Internatusvezetd és lelkész

felelGsei




Elvart

2030-ra alkalmazasban all lelkigondoz6 végzettséggel is rendelkezd

eredmény lelkész (vagy valldstanar) az internatusokban.

(célallapot) | A neveldi testiilet tagjai vallaslélektani és vallaspedagdgiai tovabbkép-

2030-ra zéseken vesznek részt.
Minden internatusban rendelkezésre all biztonsagos hitéleti keret (pl.
kiilon imaszoba, szervezett lelkigondozas stb.)
A diakok lelki otthonként tekintenek az internatusra.

Mérfoldkovek |e interndtusi lelkészek: lelkigondozdi tovabbképzés/képzés elkezdése
o nevel6tanarok vallaspedagdgiai, vallaslélektani tovabbképzés elkez-

dése, litemezett megvalositasa

Forrasigény |A lelkészek alkalmazdsahoz, az infrastruktira alakitasahoz és a
pedagogusok képzéséhez kell forrast biztositani.

Jogi Igen, mertjelenlegaszabalyrendeletnem foglalkozik azinternatusokkal.

szabalyozast |Pontos tartalmat az intézményvezetdk és szakjogaszok bevonasaval

igényel-e?

lehet megalkotni.

1.4.

cselekvési terv: Hitéleti és kozismereti szakok kozelitése

Cselekvés
rovid leirdsa

Cél: misszi6 a pedagogusképzésben részt vevd, nem hittanoktatonak,
hittanar-nevel6nek késziil6 hallgatok korében és hitbeli taimogatasuk

Ennek érdekében:

« szorosabb kapcsolat a hitéleti és vilagi szakok hallgatdi kozott

« a hittanoktatdk oldalardl egyfajta kortars misszio a vilagiak felé

A kozelités két formaban valésulhat meg.

Formalis médon (kotelezd jelleggel a képzésbe beépitve):

o a hitéleti és vilagi szakok tudatos Osszeillesztésével - itt a drama-
pedagodgia komoly lehetdséget adna a nem hitéleti szakos hallgatok
oldalardl a bibliai torténetek interaktiv, korosztalyspecifikus feldol-
gozdsara

o kozos kurzusok meghirdetésével — a hallgatok szamara olyan (akar
kotelez6) kurzus biztositasaval, ahol hitéleti és vilagi szakosok
egyiitt tudnak egy szabadabb tematika alapjan, szamukra fontos
- elsdsorban reformatus hitéleti — kérdésekrol beszélgetni, ahol az
oktaté mintegy moderator/facilitator szerepben van jelen

Informalis médon (nem kételezd jelleggel):

o a lelki és kozosségépité alkalmak kivald alkalmat teremthetnek a
kiilonboz6 szakok hallgatéinak talalkozasara, eszmecseréjére

o az Onképzokorok, szabadegyetemek a szorgalmi idGszakon kiviil
nytjtandnak lehet&séget a misszidi munkdra

gizﬁléi{lilile Egyetemek vezetése

Kinek kell KRE-HTK és KRE Karok, DRHE Teoldgiai Intézet, Kolcsey Ferenc
szerveznie Tanitoképzési Intézet

Kik vesznek | egyetemi lelkészek

benne részt hallgatok, oktatok

Megvaldsitas

koordinatorai, | az egyetemek kijelolt oktatdi, lelkipasztorai (vezetd és 2—4 f6s csapata)

feleldsei




Elvart

A fels6oktatasban jelen vannak a képzett, a misszioi feladatra felkészitett

erédlmeny hallgatok. A formalis és informalis alkalmak beépiilnek az egyetemek
(céldllapot) mindennapjaiba, a fent leirt kurzusok a mintatantervek részét képezik
2030-ra pjaiba, pezik.
Meérfoldkovek |e elsd csoport képzése a 2026/2027-es tanévben (pilot jelleggel)

o képzések iitemezett megvaldsitdsa
Forrdsigény | Ha az oktatdi draterhelésbe belefér, akkor nincs kiilon forrasigény.
Jogi , , Intézményi szint(l belsd szabalyok mddositasa (mintatanterv, tematika,

Y Yy

szabalyozast . o fan it
. ? targyleiras elkészitése)
igényel-e?

1.5. cselekvési terv: Reformatus lelkiiletii oktatok 6sszefogdsa, bevonasa

Cselekvés
rovid leirasa

Cél: A reformatus vallast, de allami vagy mas egyhazi intézményben

dolgozo pedagdgusokkal kapcsolatot épiteni, bevonni 6ket és perspek-

tivat kinalni szamukra.

Célcsoport: azok a reformatus hitvallasu pedagdgusok, akik allami is-

kolakban dolgoznak, katolikus vagy mas egyhazi fenntartasu iskolaban

tanitanak, részben eltavolodtak a felekezeti kozosségtol, de nyitottak

lennének a szorosabb kapcsolatra.

Aktivitasok:

o Reformatus Pedagégusok Adatbazisa (6nkéntes regisztracios lehetd-
ség) létrehozasa — online feliileten

« talalkozd/oktatasi konferencia szervezése kifejezetten a ,,reformatus
hitvallasu pedagégusok” szamara, fiiggetleniil a munkahelyt6l

o ,Reformatus Pedagogusi dij” alapitasa — olyan pedagdgusoknak,
akik allami intézményben dolgoznak, de a gyiilekezeti szolgalatban
aktivan jelen vannak

o az ORTE? megujitasa, az adatbdzisba jelentkezé tanarok meghivasa,
tagsagbovités

o palyazati rendszer létrehozdsa: egyszeri tdmogatas azoknak, akik
reformatus intézménybe vald atlépést vallalnak (pl. koltozési vagy
tovabbképzési timogatas)

o vendégel6adasok, workshopok, tovabbképzések szervezése allami
iskolak nevelGtestiiletei szamara az RPI szakembereivel

Kinek keu MRE Zsinat, OSz

elrendelnie

Kinek kell 0OSz, RPI

szerveznie

Kik Vesz,nek 0Sz, ORTE, RPI

benne részt

Megvaldsitas

koordindtorai, | ORTE vezet6k, tagok, RPI ezzel megbizott szakértje

feleldsei




Elvart Létrejon a magukat reformatusnak vallé pedagégusok, oktatok adatba-

eredmény zisa. Evente dtad4sra keriil a ,,Reformétus Pedagdgiai dij”. Az RPI képzé-
(célallapot) sei az allami fenntartast intézmények pedagdgusai szamara is elérhetd-
2030-ra ek. A nem reformatus fenntartasu intézményekben dolgozo6 reformatus

pedagdgusok szamadra rendelkezésre all az atlépést tamogat6 palyazati
lehet6ség. Mindezek kovetkeztében a reformatus koznevelési halozat-
ban a magukat reformatusnak vall6 pedagégusok szimaranya né.

Mérfoldkovek | o adatbazis létrehozésa

« konferencia

o dij létrehozasa — egyéb belsé elismerési rendszer részeként
o atlépést segitd palyazati rendszer kidolgozasa

Forrasigény | oktatdsi konferencia koltségei
o pdlyazati rendszer anyagi hattere

Jogi
szabalyozast |Igen. A dij megalapitasa zsinati jogszabalyban.
igényel-e?




1. AKCIOTERULET: EREDMENYES ES MELTANYOS KOZNEVELES

Probléma meghatarozasa

A reformatus nevelés-oktatdsban érintett tanuldi/hallgatéi populacié gyokeresen
megvialtozott és folyamatosan véltozik. Egyre nagyobb szamban foglalkozunk
atipikusnak mondhaté tanulékkal (kiilonés banasmoédot igénylé tanulék: HHH,
SNI, BTMN, tehetséges tanuldk stb.). Az 6 szakszerti ellitasukhoz, befogadasukhoz a
pedagogusok szakmai felkésziiltségét, az intézmények szervezeti kultdrdjat, a fenntarto
gyllekezetek attitidjét, a misszidi tevékenységeket is at kell gondolni, részben meg kell
valtoztatni.

Akcidteriilet feladatainak rovid leirdsa

Az eredményes és méltanyos koznevelés érdekében szamos teriiletet vizsgaltunk, mely-
nek mindegyike fontos szerepet jatszik a stratégiaalkotasban.

A differenciélt szemléletmod alkalmazasa a rendszerszintii fejlesztés tervezése kapcsan
elengedhetetlen. Ugyanazt a szemléletet sziikséges képviselni, ami elvarhato az intéz-
ményeinktol a sajat kozosségeiket illetden. A mindségi oktatas érdekében rendszerszin-
td valtozasokra és szemléletformaldsra egyarant sziikség van. Az intézményre szabott
szakmai tamogatasok beazonositashoz egy pontos helyzetfeltaras elkészitése indokolt.
A befogadd kornyezet feltételeinek megteremtése és kialakitasa fontos szempont, az
intézmények értékrendszerének és egyéni arculatanak megerdsitése mellett.

Kiils6 (jogszabalyi) és belsd (hitvallasi) kényszerek egyarant feladatunkka teszik az
inkluziv, befogadd szemlélet erdsitését intézményeinkben, az elesettekhez valé haté-
konyabb pedagdgiai odafordulast, a szegregacios folyamatok megfékezését és megfor-
ditasat.

A miivészetek és a sport altali nevelés kiilondsen hatékony olyan tanulok esetében,
akik tanulasi nehézséggel, képességzavarokkal kiizdenek. Az 6 szempontjukbdl is
nagyon fontos a reformdtus oktatasi intézmények és a teriiletileg illetékes EGYMI-
tagintézmények kapcsolatanak erdsitése, hogy a sajatos nevelési igényti és a beillesz-
kedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé diakok, valamint a tehetséges tanulok
egyarant minél magasabb szinvonald, inkluziv timogatast kapjanak. Szem el6tt tartot-
tuk a szakmakozi egyiittmikodést, amely az oktatasban szamos stratégiai célt szolgal,
és hozzdjarul a mindségi, hatékony és innovativ tanuldsi kornyezet kialakitdsahoz, az
oktatds mindségének javulasahoz. A reformatus egyhaz éltal fenntartott intézmények-
ben is jelen van az a probléma, hogy az odajaré tanulodk sziilei, csalddja nem tagjai
egyhazi kozosségeknek, vagy nem gyakoroljak vallasukat. Tovabbi probléma, hogy a
sziilok maguk is igen sok nevelési problémaval, nehézséggel kiizdenek, amelyre meg-
oldést csak segitséggel taldlnak. Ugyanakkor a reformdtus oktatasi intézmények peda-
gogusainak a lelki egészségét is meg kell erésiteni, és rajtuk keresztiil tamogatni kell a
didkok lelki egészségét is. Mindezekhez a pedagdgusképzési portfolid tartalmi és ming-
ségi atalakitdsdra egyardnt sziikség van.




I1.1. cselekvési terv: Szakmai tdmogatas a méltanyos és mindségi reformatus
nevelés-oktatds érdekében (Felebarati odafordulds pedagdgidja). Inkluziv

modellek érvényesitése a fejlodési folyamatban.

Cselekvés Az adatgytijtés alapjan egyértelmu és koriilhatarolt intézményi cso-

leirasa portok beazonositasa a sajatossagok és egyéb, a stratégia altal kiemelt
tovabbi teriileteknek megfeleléen, méltanyossagi szempontbdl ki-
emelt figyelmet forditva az esélyteremtd intézményekre, ahol a szak-
mai kihivas a tanul6i Osszetétel miatt magas foku.
A befogad6 rendszermiikodési feltételek kialakitasa: szakmai felkeé-
sziltség, szemlélet, az egyiittmiikodések kialakitdsa, a megujulas, a
sokszintséget és egyediséget tiikkroz6 tanulasi kornyezet létrehozasa,
és egyéni tanuldsi utak timogatasa.
A célok mentén, a felmért kihivasok, igények és sziikségletek alapjan
a szervezetfejlesztésre, az érintett tanuldi csoportok hatékony neve-
lésére vonatkozé beavatkozasok és szakmai tamogatasok megterve-
zése, az egyittmiikodések kialakitdsa.

Kinek kel.l 08z

elrendelnie

Kinek ke‘ll 0Sz, RPI

szerveznie

Kik vesznek OSz, RPI, Reformatus EGYMI, fenntartdk, intézmények, pedagd-

benne részt gusok

Megvaldsitas

koordinatorai, |OSz, Reformditus EGYMI, RPI

felel6sei

Elvart eredmény | A helyzetfeltaras és adatelemzés alapjan beazonosithatéva valnak

(célallapot) a szakmai, a kozOsségi, tovabba a szervezetfejlesztésre vonatkozd

2030-ra tamogatasi igények, formdk és cselekvések, a célzott beavatkozasok

megvaldsulnak.

A megallapitott referenciaérték alapjan az alulreprezentalt tanulok
bejutasa megvalosul olyan szazalékos aranyban, amit a stratégiai
és jogszabalyi célok megjelolnek. Az intervencid, a kozosségépités
és szervezeti kultura formaldsanak eredményeként a bevont
intézményekre meghatarozott strukturalis indikatorok teljesiilnek.
A Dbevont intézmények egyiittélési stratégiai kozott a krisztusi
felebarati odafordulds mintdja lesz meghatarozo, létrejon egy olyan
befogadd kozosség és tanulasi kornyezet, amely képes hatékonyan
reagalni a tanulok egyediségére és sajatossagara. A befogad¢ értékek
reformatus tobbletként és sajatossagként keriilnek meghatarozasra,
mellyel oktatasi intézményeink arculatat gazdagitjak.

Az Inkluziés Index mint mérbeszkoz beépiil az intézményi gyakor-
latba, az iskolai dokumentumok inkluzids feliilvizsgalata megvalosul,
és relevans adatok mutatjak az inkluziv-befogadd kornyezet helyze-
tét. A bevont intézményekben objektiv adatok tiikrozik a megindult
attittidvalto folyamatok eredményeit. A Reformatus EGYMI ehhez
konkrét szakmai segitséget tud nyujtani, illetve az Inkluzios Index
alkalmazasahoz szakmai segitséget kozvetiteni.

Az esélyteremtd intézmények elismertsége novekszik, a partneri egytitt-
mikodés fokozddik, a sziilok bizalma er6sodik az intézmények irant.




Mérfoldkovek

kihivasok szerint kategorizalni mindazon intézményeket, ahol a
tanuldi Osszetétel eltér a telepiilés kornyezeti atlagatol

a pontosabb helyzetfeltaras érdekében intézménylatogatds és veze-
téi interju tervezése

intézményi csoportok, kategdriak felallitasa

koordinalo szervezeti egység feldllitasa, amely az intézkedésbe be-
vont iskolak koordindcidjaért felel

a bevont intézmények szakmai szandéknyilatkozatot irnak ala az
egytttmiikodésrél

indikatorok meghatdrozasa azokban az intézményekben, ahol a
fejlesztés és szakmai tdmogatas elsé korben biztositott

a bevont intézmények esetében — a meghatarozott stratégiai célok-
nak megfelel6en, felmérés és helyzetfeltaras alapjan — megneve-
zésre keriilnek a szakmai tamogatasi lehetségek

a szakmai tamogatas terén el6térbe keriilnek azok az intézmények,
amelyeknél a méltanyossagi kritériumok kevésbé érvényesiilnek,
tovabbd amelyek az esélyteremtés érdekében extrém kihivasokkal
szembesiilnek

utdébbi intézményeknél a beazonositott tobbletterhek alapjan meg-
nevezésre keriilnek a sziikségletek és er6forrasigények

azokban az intézményekben, ahol a méltanyossagi helyzet célzot-
tabb intervencidt igényel, kozosségfejleszté alkalom szervezése az
intézmény partnereinek bevonasaval

az adott kozosség altal megtervezett fejlodési tervek elkészitése
projektalapu tanuldst segit6 tartalmak kidolgozasa, mely tarsadal-
mi problémara keres megoldast

a kozépiskolasok egyéni tanulasi utjait tamogatd szakkollégiumi
tutori rendszer és halozat kiépitése

a méltanyossag elvének érvényesiiléséért eréfeszitéseket tett isko-
lai szervezetek 0sztonzése, elismerése

a ,Méltanyos iskola” dij odaitélésének feltétele a kiirasban megha-
tarozottaknak valo, onkéntes megfelelés

a fejlodési tervben meghatarozott intézmények esetében a helyzet-
feltaras részeként az intézményi kommunikacio, attitid, a szerve-
zeti kultura és klima felmérése, az Inkluzios Index és egyéb méro-
anyagok segitségével

helyzetfeltaras keretében a befogadas akadalyainak felmérése
teriileti szinten a vezetdi team érzékenyitése, szemléletformalasa
érdekében szervezett alkalom, szakmai nap keretében
egyedi/egyéni tanuldsi utak tdmogatasara célzott programok/helyi
megoldasok kidolgozasa tamogato szakemberek bevonasaval
bemeneti mérések visszamérése




Forrasigény

o tamogatd/fejleszté  szakemberek bérfinanszirozasa, utazasi
koltségei

« atamogatasi kozpontok tuddsmegosztashoz kapcsolodo koltségei,
bemutaté foglalkozasok, megbeszélések, tandcsadds

o forrasallokacio, szakmai tamogatas, tovabba a sziikséges szakem-
berek bérfinanszirozasanak betervezése azokba az intézményekbe,
ahol az esélyteremtés érdekében adottak az extrém kihivasok

» a méltanyos iskolai szervezetek elismerése dijazassal

o a szakkollégiumi rendszer kiépitéséhez szitkséges koltségek

 a tamogaté tanulo6i kornyezet, intézményi arculat kialakitdsanak
koltségei

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Nem.

11.2. cselekvés

i terv: Miivészeti és sportoktatds reprezentdcidjanak novelése

Cselekvés rovid
leirdsa

Az iskolai nevelés-oktatasban egyre nyilvanvalobb, hogy a gyerme-
kek, tanuldk egyre novekvé aranyban tanulasi, magatartasi problé-
makkal kiizdenek. Egyre n6 azoknak a tanuldknak a szama, akik mar
iskolaba érkezésiik idején sem talaljak a megfelelé tanulasi utakat.
Az intézményeknek egyre nagyobb kihivast jelent a tanul6i motiva-
latlansag, mozgashiany, ennek kovetkeztében a tanuldsi nehézségek
igen hamar lathatova véalnak, és ez hatvanyozddva végigkiséri 6ket az
oktatasi rendszerben toltott éveik alatt. Az ilyen kihivasokkal kiizd6é
tanulok egyéni tanuldsi utjainak megkeresésében és timogatasaban
a sport és muvészeti nevelés kiemelt szerepet kaphat. Felismerhetok
és fejleszthetdk a tehetséges gyermekek, de a f6 hangsuly azon van,
hogy adottsagaitdl fiiggetlentil tobbet adjunk ezen miiveltségteriile-
tek altal.

A gyermekek atlagos egészségi allapota, azon belil is a fizikai dllapo-
ta, rohamosan romlik. Egyre t6bb a tulstlyos gyermek, és mar sokan
szenvednek a mozgasszegény életmad testi és mentalis negativ hata-
saitol. Keveset mozognak, szabadidejiik nagy részét gép el6tt ilve, a
virtualis jatékok vilagaban toltik. Ez pedig tovabb ront az egyébként
is érzékeny allapotukon, testi és lelki egészségiikon egyarant.

A sportoktatas alapveté problémdja, hogy hianyosak az infrastruk-
turalis feltételek. A reformatus dvodak és altalanos iskoldk koziil
igen sok (f6leg vidéki) intézmény nem rendelkezik tornateremmel és
korszer szabadtéri sportlétesitményekkel. Mar a mindennapos test-
nevelés megvaldsitasa is nagy kihivas, nemhogy a tobbletsportoldsi
lehetdségek beépitése a mindennapi oktatasba.

Reformdtus intézmények sporthoz kapcsolédo infrastrukturdlis fej-
lesztése:

Az infrastrukturiélis fejlesztés jelentés beruhazast igényel. Sok intéz-
mény nem teheti meg azt, hogy ezeket elvégezze (pl. tornaterem, tor-
naszoba kialakitasa, palya felujitasa, kialakitasa, jelentdsebb értéka
sporteszkozok beszerzése).




Erdemes a reformatus koznevelési intézmények szamara létrehozni
egy sportfejlesztési céla kozos alapot, amelyb6l minden évben né-
hany intézmény hozzatérhet egy nagyobb osszeghez, amellyel mar el
tud végezni legaldbb egy sportfejlesztéshez kapcsol6dd beruhdzast.
A beruhdzasra évente palyazni lehetne, és a fontossagi sorrendet fi-
gyelembe véve egy bizottsdg dontene arrol, hogy melyik évben kinek
juttatjak el az igényelt fejlesztési 6sszeget.

A reformatus egyhazvezetés szorgalmazza a megfeleld forumokon
az orszagos tornaterem létesitési és egyéb sporttal kapcsolatos pa-
lyazatok ajabb kiirasat (a korabbi években lezajlott ,hangszerprog-
ram” driasi fejlddést hozott a muivészeti iskolakban, ennek mintdjara
sporteszkoz fejlesztés is megvalosulhat).

Csapatsportok, mozgdsos jdatékok beépitése a mindennapi intézményi
életbe:

Az intézmények alakitsak ugy a pedagdgia programjukat, hogy ab-
ban kotelezéen szerepeljenek a mozgasos kozosségi és csapatjatékok,
illetve sporthoz kothetd népi jatékok.

Jeloljenek ki napirendjitkben/munkarendjitkben ennek megfele-
16 id6savot, jeloljenek meg feleldsoket, akik a gyerekek kozott napi
szinten végzik el ezt a feladatot.

A mindennapos testnevelés megfeleld szervezése:

A mindennapos testnevelés a sport altali nevelés j6 eszkdze. Erdemes
ennek hatékonysagat megvizsgalni, mddszereket, jogyakorlatokat
Osszegyujteni és felhasznalni a hatékonyabb szervezés érdekében.
Reformdtus miivészeti iskoldk szamdnak novelése:

Orszagos szinten 6sztonozni kell a reformétus egyhdzi intézmény-
fenntartokat arra, hogy az édltalanos iskolai oktatast bévitsék ki mii-
vészeti intézményegységgel.

Reformdtus miivészeti iskoldk miikodési teriileteinek kibdvitése:

A jelenleg mikodo reformatus miivészeti iskoldk miikodési teriile-
teinek kiterjesztése annak érdekében, hogy olyan reformatus iskoldk
tanuldi is részt vehessenek miivészeti oktatdsban, ahol ez még nincs,
vagy objektiv akadalya van a létrehozdsdnak.

Kinek kel‘l MRE Zsinat, OSz

elrendelnie

Kinek ke'll Fenntart6k, intézményvezetk
szerveznie

Kik vesznek i % 5
benne részt Intézményvezetdk, pedagogusok
Megvaldsitas

koordinatorai, |Fenntartdk, intézményvezetok

feleldsei




Elvart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A miivészetek tanulasa dltal a gyerekek tanulmanyi eredményében
javulas kovetkezik be, mindemellett javul a figyelem-koncentracio-
juk, finommozgasuk. A feltételezett javulast a miivészeti oktatast fel-
vallal6 intézményekben objektiv mérésekkel kell igazolni.

A gyermekek/tanulok megtanulnak egyiittmiikodni, miivészeti ko-
z0sségben létezni, novekszik a kulturalis igényszintjiik, amely koz-
vetve hatni fog a csalddi és lakohelyi kornyezetiikre is.

A reformatus iskolak sportlétesitményei, sporteszkozei folyamato-
san boviilnek, fejlédnek. Ezzel megteremtik a lehetdséget arra, hogy
biztonsagos kornyezetben, korszerti feltételek megléte mellett béviil-
jon a sportoldsi kindlat a gyerekek szamara.

A sport miivelése dltal a gyerekek fizikai és mentalis allapotaban,
tanulmdnyi eredményében javulas kovetkezik be, javul a figyelem-
koncentracidjuk, az alloképességiik, az egylittmiikodési készségiik.
Megtanulnak kitartéan kiizdeni, kozosségben miikodni, célokat
meghatdrozni, és az azokhoz vezetd utat kovetkezetesen végigjarni.
A feltételezett javulast a kiemelt sportoktatast felvallaldé intézmé-
nyekben objektiv mérésekkel kell igazolni.

A versenysportok mellett a kozosségi mozgasos jatékok, de az egyéni
fizikai fejlesztések is egyarant pozitiv hatassal vannak a gyerekekre,
kornyezetiikre, kozvetve a csaladjaikra is.

A mindennapos testnevelés valoban betolti a szerepét, az intézmé-
nyek megfelelnek a jogszabalyi kotelezettségnek, a didkok hatéko-
nyan részt tudnak venni a mindennapi testnevelés 6rakon.

Mérfoldkovek

o azintézményatszervezések folyamatat meg lehet kezdeni az alapit6
okiratok médositasaval. Barmely bévitésre els6 izben a 2026/2027-
es tanévben keriilhet sor.

o a pedagdgiai programba beépiteni a mozgasos csapatjatékokat,
elfogadtatni a mddositast

o bemeneti képességmérések

o az intézmények szervezési gyakorlatdnak felmérése

o az intézmények szamdra a felmérés eredményeinek elérhet6vé
tétele

o elindul a sportcélu alap

Forrasigény

o muvészeti pedagdgusok, szaktandrok biztositasa, pedagdgusok bére
o muvészeti- és sporteszk6zok beszerzése
o sziikség esetén létesitmény biztositdsa (bérlése)

Jogi szabalyozast
igényel-e?

Nem.




11.3. cselekvési terv: Interprofessziondlis egylittmiikodés fejlesztése, anyagi és

szakmai keretei

Cselekvés rovid
leirdsa

Az interprofesszionalis (szakmakozi) egyiittmtikodés az oktatasban
szamos stratégiai célt szolgal, melyek hozzajarulnak a mindségi,
hatékony és innovativ tanuldsi kornyezet kialakitasahoz, az oktatds
mindségének javulasahoz. Kiilonboz6 szakmak képvisel6i — pl. pe-
dagégusok, szocidlis munkasok, pszicholégusok, gyoégypedagogu-
sok, egészségiligyi dolgozok, rendvédelmi szervek munkatarsai stb.
- kozosen dolgoznak egy adott cél elérése érdekében, rendszeresen
kommunikalnak, megosztjak egymassal tudasukat, tapasztalataikat
és feleldsségiiket.

Kiemelten fontos a reformatus koznevelési intézmények és a teriile-
tileg illetékes EGYMI tagintézmények kapcsolatdnak erdsitése, an-
nak érdekében, hogy a sajatos nevelési igényti (SNI) és beilleszke-
dési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6, logopédiai
ellatasra, gyogytestnevelésre, nevelési tanacsadas tipusu ellatasra, a
korai id6szakban gydgypedagdgiai tanacsadasra, korai fejlesztésre és
gondozasra szoruld, valamint a tehetséges tanulok minél magasabb
szinvonald, inkluziv tamogatdast kapjanak. Az értékalapu partnerség
sokat tehet a reformatus intézmények szakmai presztizséért és tarsa-
dalmi felel§sségvallalasaért.

Az iskolai bantalmazas megelGzésére, felismerésére és kezelésére
fontos egy kozponti protokoll kialakitdsa, ezzel kapcsolatos peda-
gogus-tovabbképzések inditasa, kortars medidtor és didktdmogato
programok létrehozasa.

Sziikséges lenne a szakemberek (pszichologus, logopédus, gyogypeda-
gogus, fejlesztépedagogus) szamanak bévitése a megfeleld ellatasok ér-
dekében, elsésorban a hianyteriileteken, ahol orszagosan kevés a szak-
értelemmel biré pedagogus (autizmus spektrum pedagégidja szak).

Az intézményekben EGYMI-kapcsolattartd pedagdégusok (illet-
ménykiegészités vagy orakedvezmény, hasonldéan a DOK-segitd ta-
néarhoz) kijelolése.

EGYMI szakérték meghivasa tantestiileti alkalmakra, esetmegbeszé-
lésekre.

Evente egy kozos tovabbképzési nap, amely fokuszal az inkluziv pe-
dagodgiai eszkoztarra, a fejlesztd értékelésre és az egylittnevelés gya-
korlatara.

Szakmai anyagok elkészitése, a meglévok osszegytjtése kozosségtej-
lesztésre, szocialis kompetencia fejlesztésére, tanulasmddszertanra,
atipikus tanulok sikerességnek segitésére.

Szemléletformdlds és motivdcio:

Minden résztvevé szamara vilagossa kell tenni az egytittmiikodés
el6nyeit sajat szakmai fejlédéstikben és mindennapi tevékenységiik-
ben, ehhez elengedhetetlen a nyilt, 6szinte kommunikacio, a bizton-
sagos légkor megteremtése.

Ko6z06s platformok, rendszeres talalkozok szervezése (szakmai foru-
mok, intézményvezet6i konferencidk):

Olyan kezdeményezések inditasa, amelyek tobb intézmény, szerve-
zeti vagy szakmai egytittmiikodését igénylik (pl. prevencids progra-
mok, kdzosségtejlesztéshez kapcsolédo innovéciok).




Készségfejlesztés és képzési modulok:

Kiemelt hangsulyt kell kapnia az egyiittmikodés, feleldsségval-
lalas, kommunikacié, 6nallésag és koordinacio fejlesztésének. A
gyakorlati élményalapt tanuldsi modszerek alkalmazasa, ahol a
résztvevok kozosen oldanak meg problémakat, amely eldsegiti az
interprofesszionalis szemlélet kialakulasat.

Szervezeti és rendszerszintii tdmogatds:

Intézményi tamogatds — az oktatasi intézmények vezetdségének el-
kotelezettsége elengedhetetlen a sikeres egyiittmtikodéshez, ezért a
vezet6k motivacidjat erdsiteni kell.

Halozatépités — a kiillonboz6 szervezetek kozotti kapcsolatok kiépité-
se és fenntartasa hosszu tavon biztositja az egytittmtikodés folyama-
tossagat és eredményességét.

Jogyakorlatok adaptdldsa:

Nemzetkozi és hazai modellek — a mar bevalt interprofesszionalis
egyiittmiikodési modellek tapasztalatainak adaptilasa (EIPEN,
CAIPE).

Narrativ modszerek - a résztvevok torténeteinek, tapasztalatainak
megosztasa, kozos értelmezése eldsegiti a szemléletvaltast és a kozos
tanulast.

Folyamatos értékelés, visszacsatolds:

Az egytttmiikodés eredményeinek rendszeres értékelése, a tapaszta-
latok visszacsatoldsa segiti a tovabbi fejlesztést.

Kinek ke1.1 MRE Zsinat, fenntartok

elrendelnie

Kinek ke‘ll OSz, Reformatus EGYMI, fenntartd, intézményvezetd

szerveznie

Kik vesznek Interprofessziondlis ~ egyiittmtkodés  valamennyi  partnere,

benne részt

résztvevdi, OSz, Reformatus EGYMI, Szeretetszolgalat®, reformatus
intézmények, RPI, trénerek, képz6k

Megvaldsitas 0OSz, RPI

koordinatorai, |Reformatus EGYMI vezet6i

felelGsei intézményvezetdk, szakmai teriiletek vezetdi

Elvart eredmény | SNI vizsgalatok elvégzése a Reformatus EGYMI dltal torténik.
(célallapot) A reformatus intézmények rendelkeznek irasban rogzitett egyiitt-
2030-ra miikodési megallapodassal a Reformatus EGYMI-vel, az adott in-

tézmény partneri igényeinek figyelembevételével meghatdrozva az
egyiittmiikodés elemeit.

Fejlettebb egyiittmiikodés és kommunikdcids készségek:

A résztvevok hosszu tavon is magasabb interprofesszionalis kompe-
tenciakat sajatitanak el, ennek hatasara javul a kiillonb6z6 szakmak
kozotti kommunikdcié, ami hatékonyabb problémamegoldast és
egyiittmiikodést eredményez.




Innovativ és holisztikus szemlélet:

Az intézményekben kialakul egy nyitott, innovativ szervezeti kul-
tura, mely segiti az Gj otletek, megoldasok elterjedését, az oktatas
szerepldi képesek lesznek komplex problémékat tobb szempontbol
vizsgalni és integralt megoldasokat kidolgozni. Lehetévé valik, hogy
a kiilonboz6 szervezetek részletesen megismerjék egymas munkajat,
az abban el6fordul6 nehézségeket, megtalaljdk a legfontosabb kap-
csolodasi pontokat a hatékonysag novelése érdekében.

Jobb munkahelyi légkor és szervezeti hatékonysdg:

Az egytttmiikodés csokkenti a szakmai sztereotipidkat, néveli a kol-
csOnos tiszteletet és csapatkohéziot, kevesebb lesz az atfedés és a par-
huzamossag a problémamegoldasok soran.

Fokozott szakmai fejlédés és motivdcio:

Felgyorsul az egyiittmtikodésben résztvevék szakmai fejlédése, Gj
készségeket és tudast sajatitanak el, ami fenntartja a motivaciot és az
elkotelez6dést. A jol mitkod6é modellek kihatnak a tanulok munka-
erépiacon betoltott szerepére a mas szakteriiletekkel torténd egytitt-
miikodésben.

Pozitiv hatds a tanulok és kozosség szamdra:

Az egyiittmtikodés eredményeképpen javul a partnerek elégedett-
sége, a tanulok onbizalma. Hosszu tavon né a kozosségi részvétel,
valamint a tarsadalmi, mentalis és egészségiigyi kimenetek is javul-
nak. A kortars segités és a szakmai prevencié és intervencio szerepe
megnd az iskolai bantalmazas (bullying) visszaszoritasaban.

Meérfoldkovek | e az egyiittmikodés tartalmi elemeinek meghatérozésa, egyiittma-
kodési megallapodasok feliilvizsgalata
o képzési rendszer bevezetése, képzések elinditasa
o orszagos szakmai konferencia szervezése
o bevalas- és hatdsvizsgalat
Forrasigény o képzések finanszirozasa
« szakmai konferencia finanszirozasa
Jogi . . Az SNI vizsgélatok illetékességét illetden koznevelési szintii szaba-
szabalyozast i
. » lyozast igényel.
igényel-e?

11.4. cselekvési terv: Sziil6k, csalddok megszdlitdsa

Cselekvés rovid
leirdsa

Szamos nehézséget latunk magunk el6tt, amikor a csaladok egysé-
gét és széttoredezését, a bizonytalan értékvilagot, a mindennapjaik
rendjét és rendezetlenségét szemléljitkk. Intézményeinkben és a hit-
életi nevelés gyiilekezeti teriiletein is fontos, hogy tamogathatjuk a
csalddokat az alapvetd csaladi funkciok betoltésében: a csaladtagok
segitésében, az életfontossagu célok elérésében, az érzelemvilag fej-
16désében, a képességek kibontakoztatasaban, az 6nallé véleményal-
kotas és vilagkép megtalalasaban.

Az elbizonytalanod6 férfi-néi szerepek, a munka vilagiban vald
helytallas, a gyermekeket koriilvevé kozosségi média a sziil6i szere-
pek értelmezésében és betdltésében is feladjdk a leckét. A sziil6i sze-
repkor értékalapu megkozelitésével, a keresztyén nevelés alapjairol
val6 koz6s gondolkoddssal sokat segithetiink a csaladoknak.




A munka és a gyermeknevelés dsszetett feladataiban a sziilék tobb-
sége nagyon leterheltnek érzi magat. Még az egylittm(ikodd sziil6k
is nehezen vonhatok be barmibe, amire id6t kell szanni. Keresni kell
az utakat a kozos feliilet, a talalkozasi lehet6ségek megtalaldsaban.
Fontos figyelembe venniink, hogy a sziil6k, a csaladok értékrendje
nem minden esetben egyezik a mi kozosségiink, a mi intézménye-
ink alapvet6 értékeivel. Ahhoz, hogy be tudjanak illeszkedni kozos-
ségeinkbe és elfogadjdk normarendszeriinket, kolcsondsen meg kell
ismerniink egymas kiindulépontjat és elvarasait. Fejlesztendd tertilet
itt is a kommunikacio az elvardsokrdl és az értékrendrdl, a kozosen
épitend6 védohalo kialakitasanak érdekében.

A sztl6k nem kis része szamara idegen az egyhazi kozeg, nem is-
merik sem szokasainkat, sem alapvetd tanitasainkat, és sok esetben
egyhazi alkalmainkon szamukra érthetetlen vilaggal és szavakkal
szembesiilnek, amihez nehezen tudnak kapcsoldédni. Amellett, hogy
nincs tudasuk és tapasztalatuk az egyhaz vilagarol, nem tudjak 6sz-
szekapcsolni az eléjiik tart hitet a hétkoznapi élettel. Ezért keresniink
kell azokat a szamukra befogadhato, 6ket személyesen megszolitd
formakat, amelyek el6re mozdithatjak sajat meggy6z6désiik forma-
l6dasat és gyiilekezeti integracidjukat.

Sziil6k, csalddok elérése az orszdgos reformdtus egyhdzi vezetés szint-
jérdl:

A reformatus egyhaz dltal szervezett minden orszagos szintd, a val-
last gyakorld csalddok szamara megvaldsitott programot sokkal szé-
lesebb korben kell meghirdetni és a részvételre 6sztonozni.
Intézményeink didktestiilteinek orszagos talalkozé szervezése évente.
Az intézmények sziil6i munkakozosségeinek orszagos talalkozoéja
évente.

Sziilok elérése az egyhdzkozségekben:

A fenntarto évente legalabb egy alkalommal szervezzen a teljes szii-
161 kozosséget érintd rendezvényt (az alkalmon ne csak a sziilok, ha-
nem gyermekeik részvétele is legyen biztositva).

A fenntarté évente szervezzen programokat a sziilék lelki tamoga-
tasara, kozosségi egyiittlét céljabol. Az alkalom kifejezetten kapcso-
l6djon az egyhdz tanitdsaihoz és az abban vald elmélyedést szolgilja.




Sziilok elérése az intézmények dltal:

A sziilék legkonnyebben a reformétus intézményeken keresztiil ér-

hetdk el, ahol a gyermekeik nevelése folyik. Az intézményvezetdk a

pedagogusokkal 6sszegzik a sziilok lathaté nevelési problémait, és

tamogatast kindlnak szamukra intézményi szinten szakérték bevo-
nasaval, akik a szakmai segitség mellett lelki tamogatdst is beépite-
nek a programokba.

Mindezek fényében fejlesztendd teriiletek:

« acsaladok tamogatasa az alapértékek erdsitésével

o a sziil6k tdmogatasa a sziil6i szerep betoltésében, segitség gyer-
meknevelési kérdésekben

o utkeresés a csaladok megszolitasdban a keresztyén alapértékeink
mentén, biztatds és timogatas a gyiilekezeti integraci6 irdnyaban

« az intézmények programtervének és a fenntart6 gyiilekezet misz-
szi6éi munkatervének egyeztetése, a célok és a konkrét programok
szintjén is

A fejlesztést célzo cselekvések:

o képzések szervezése a lelkészek és hittanoktatok szamara a csala-
dok megszodlitasanak formairdl, tartalmairol, a képzéseken tapasz-
talatcsere, jogyakorlatok megosztasa

« a csaladok bevonasat célz6 jogyakorlatok dsszegytjtése és kozlése —
pl. a befogadas kiilonboz6 alkalmai, csaladi istentiszteletek anyagai

o segédanyag készitése a gyermeknevelés keresztyén szemléletii meg-
kozelitéséhez, gyermeknevelési témdk feldolgozasa sziilok szamara

» egyhdzmegyék, régiok reformdtus oktatdsi-nevelési intézményi
szakembereinek taldlkozoi, évente

Kinek kel‘l MRE Zsinat, OSz, fenntartok, intézményvezeték
elrendelnie
Kinek kell RPI, OSz, egyhazmegyék,
szerveznie gylilekezet és a fenntartott intézmények,
intézményvezetdk, szakmai munkakozosségek vezet6i, lelkészek
Kik vesznek o diakszervezetek taldlkozojan: gyerekek a pedagdégusok és sziileik

benne részt

kiséretében
« sziill6i munkakozosségek talalkozdjan: sziilok
o orszagos szintl egyhazi rendezvényeken: csaladok
« gytilekezet és a fenntartott intézmények dolgozoi
o sziil6k, pedagdgusok, RPI munkatdarsai, lelkészek, hittanoktaték

Megval0sitas
koordindtorai,
feleldsei

RP], fenntartok, intézményvezetdk, pedagdgusok




Elvart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A sziilék betekintést nyernek az egyhazi rendezvényekbe, sot aktiv
résztvevokké, szervezOkké is valnak.

A gyermekeik didkszervezetének miikodését, az onszervez6dé ko-
z0sségi miikodés intézményi modelljét nyomon kovetik, bepillantast
nyernek az orszagban mikodé tobbi reformatus intézmény gyer-
mekkozosségeinek munkajaba, az ott megszerzett ismereteket gyer-
mekkozosségiik fejlesztésére hasznaljak.

A szul6k orszagos talalkozéjan a résztvevok informaciokat szerez-
nek, tapasztalatot cserélnek, majd ezeket felhaszndlva sajat kozossé-
geik fejlesztésére forditjak.

A sziil6k megismerik a presbitérium tagjait, a lelkészeket, azok mun-
kajat. Aktivan bekapcsolddnak a gytilekezet életébe, megismerik az
egyhaz értékrendjét, lelki tamogatast kapnak, amellyel sajat problé-
maik kezelésében is megoldashoz jutnak.

A sztl6k a kovetkezetesen szervezett programok soran egyre nyil-
tabban kommunikalnak nehézségeikrél, gondjaikrdl, és tamogatast
kérnek az intézményeink pedagdgusaitdl, lelkészeitél. A tdmogatas
soran mindamellett, hogy otthoni nevelési problémdik is oldddnak,
mélyebb kotddésiik alakul ki az intézményhez, az abban dolgozé
pedagoégusokhoz, lelkészekhez. Reménység szerint az egyhazi fenn-
tarté gytilekezetébe is bevonodnak, részt vesznek annak alkalmain.
Egy-egy egyhdzmegye vagy régi6 intézményeinek szakemberei rend-
szeresen képezik magukat a csalddok megszolitdsanak témajaban.
Legalabb évente egyszer talalkoznak és jogyakorlataik megosztasara,
tapasztalatcserére lehetGséget kapnak.

A szolgalattevok szamara képzések és segédanyagok dllnak rendelke-
zésre a tartalmi felkésziiléshez és a sajat lehet6ségeik atgondolasahoz.
A fenntartd lelkészek, az intézményi lelkészek, az intézmények vezetdi,
a hittanoktatok és a presbiterek helyi szinten egyiitt gondoljék at a csa-
ladok megszélitasanak kereteit, és egytitt tervezik meg évente az ilyen
célt programokat. A programok a gyiilekezeti missziéi munkatervek-
nek és az intézmények programterveinek is alkotelemei lesznek.

Mérfoldkovek

o az orszagos talalkozok, a gytilekezeti programok és az intézményi
szintli rendezvények megszervezése

o egyhdzmegyei vagy regionalis taldlkozok szervezése fenntarto
lelkészek, iskolalelkészek, hittanoktatdk szamara

o RPI jelenlegi képzéseinek megtartdsa és bdvitése a témaban

o aképzésekhez kapcsoldodva segédanyagok, hattéranyagok készitése
és kozlése

Forrasigény

o képzések koltségeinek biztositasa egyhdazmegyék, régiok szamara

o a taldlkozok koltségei, amelyet a kiild6 intézmény is timogat

o egynapos orszagos talalkozok esetén: utikoltség téritése, vagy
személyszallitds megoldasa, catering koltség vallalasa

o kiilsds szakértdk dija

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Nem.




11.5. cselekvési terv: Mentdlhigiénés és lelkigondozo6i tamogatds pedagégusok,
hittanoktatok, vallastandrok, iskolalelkészek szamara

Cselekvés rovid
leirdsa

Cél: A reformatus oktatasi intézmények pedagdégusainak a lelki
egészségét megerdsiteni, és rajtuk keresztiil tamogatni a didkok lelki
egészségét. Ahhoz, hogy testileg-lelkileg egészséges didkokat nevel-
jiink, pedagogusként, hitéleti nevelésben részt vevd szakemberként
is példat kell mutatnunk. Intézményeinkben sajnos a kiégéssel, meg-
faradassal, tulterheltséggel, érzelmi megakadasokkal egyarant talal-
kozunk. Tobbféle kutatds szdl arrol, hogy ahol a tanarok mentalisan,
lelkileg egészségesebbek, az 6 jollétiik pozitiv hatdssal van a didkok
lelki egészségére és tanulmanyi teljesitményére.

Az RPI az elmult években kozremiikodott az UNICEF és az FSZKA

projektjeiben, amelyek soran egyértelmtivé valt, hogy reformatus in-

tézményeinkben valdban igény van a keresztyén alapokon nyugvo,
biblikus pszichoedukacios felkészitésre, éppen igy, mint az egyéni és
csoportos mentalhigiénés, lelkigondozoi tamogatasra. Ez részben az

RPI mentélhigiénés tovabbképzései révén, részben a Gyokossy Inté-

zet altal felajanlott szupervizidkon, illetve a Dunamelléki Tamogat6

Szolgalat lelki egészséget tdmogatd alkalmain valdsul meg. Sajnos

ezek a lehetGségek esetlegesek, sokszor kiilsé palyazathoz kotottek

és csak részlegesek.

Javasoljuk egy olyan alap létrehozasat, amelybdl a kovetkezé teriile-

tekre lehet palyazni:

« a pedagogusok keresztyén pszichoedukacios felkészitése, kiillonos
tekintettel a stresszkezelés, kiégésprevencio, hivatdsgondozas te-
riileteire, tovabbképzések, tréningek, szakmai napok, tantestiileti/
neveldtestiileti értekezletek soran

 egyéni és kiscsoportos hivatasgondozd, lelkigondozdi alkalmak
biztositasa régiénként az intézményi szolgalathoz kapcsoléddan

Ezek a tevékenységek célfeladatként odarendelhetSk egy-egy szak-

mai testiilethez, hogy orszadgos szinten valdsitsa meg (pl. tovabb-

képzések, tréningek: RPI, lelkigondozas, hivatasgondozas: Gyokossy

Intézet stb.)

Kinek kell

. MRE Zsinat
elrendelnie
Kinek ke‘ll 0Sz
szerveznie

Kik vesznek
benne részt

Reformatus koznevelési intézmények pedagdgusai, hittanoktatdi,
valldstandrai, iskola- és dvodalelkipdsztorai

Megvalositas
koordindtorai,
feleldsei

Gyokossy Intézet, Dunamelléki Tamogaté Szolgalat, RPI, MRE
Zsinat Ifjusagi Osztaly

Koordinatori feladatok: OSz. Sziikség és igény szerint a felsorolt in-
tézetek, szolgalatok bevondsa javasolt a koordindcios feladatkorbe is.

Elvart eredmény
(célallapot)
2030-ra

2030-ra vagy a megfelel6 szervezetekhez rendelve vagy egy kozponti
alapon keresztiil évente a pedagdgusok kb. negyede kap lehetdséget
keresztyén mentalhigiénés szakmai tréningeken vald részvételre és/
vagy egyéni keresztyén hivatdsgondozé témogatésra. Igy négyéves
ciklusokban sor keriilhet minden munkatars lelki egészségének ta-
mogatdsdra.




Mérfoldkovek

o abevonando szervezetek feltérképezése
» megvalositas a reformatus oktatastigyben dolgozé pedagégusok
évi 25-30%-anak elérésével mentdlhigiénés teriileten

Forrasigény A human er6forras részben mar rendelkezésre all. A megvaldsitas-
hoz kapcsolddo anyagi és esetleges tovabbi human eréforrashoz kap-
csolddo anyagi keretek tervezése sziikséges évente.

Jogi

szabalyozast Nem.

igényel-e?

11.6. cselekvési terv: Eredményességet és hatékonysdgot segit6, befogadd
és lelki rugalmassagot segit6 kornyezet tamogatdsa a reformadtus oktatasi

intézményekben

Cselekvés rovid
leirdsa

Sokféle kutatas szol arrdl, hogy az iskolai eredményességet meghata-
rozza a pozitiv intézményi kornyezet, a tarsas tamogatds, valamint az
egészséges hit megélése ezekben a kozegekben. Az ilyen szintereken
csokken a lemorzsolddas, nagyobb hangsuly keriil a nevelés-oktatas
méltanyossagara és az egyéni, kozosségi eréforrasok tovabbi meg-
erdsitésére.

A szocialis kompetenciafejlesztés, érzelmi intelligencia fejlesztése,

reziliens szemléletmod és cselekvési készségek keresztyén alapokon

torténd tamogatasa fontos kulcs lehet ahhoz, hogy intézményeink
légkore batoritd, tamogatd és az életkészségek fejlesztését eldsegitd
legyen. Erre azonban a pedagdgusokat is fel kell késziteni.

Ehhez olyan szakért6i és szaktanacsadoi halozat kialakitasat javasol-

juk, amelynek tagjai a kévetkez6 modon tudjék segiteni ezt a folya-

matot:

o keresztyén alapokon nyugvo preventiv szakmai anyagok készitése
az érzelmi neveléshez az 6vodaban és az iskolaban (akar kapcsolo-
dé6 szakmai tréningekkel, felkészitéssel)

o keresztyén alapu, elfogadast segitd, szocialis készségfejleszté fog-
lalkozasok tervezése, gyakorlati bemutatdsa, a pedagogusok felké-
szitése ezek hasznalatara. Ezek sordn a gydgypedagogiai témak (pl.
atipikus fejlédés, sajatos nevelési igény) éppen tugy helyet kaphat-
nak, mint a szocialis készségfejlesztés témai keresztyén szemmel
(pl. megbocsatas, bocsanatkérés, asszertiv kommunikacio, egymas
tamogatasa, hatranyos helyzetd, mélyszegénységben él6 csaladok
helyzetének empatikus megvilagitasa és megértése stb.)

A szakmai anyagok és a tréningek az egész reformatus oktatdsiigy

egészét érintik, minden olyan tantargy vonatkozasaban, amely a fej-

lesztéshez kapcsolddhat, kiillonos tekintettel a hittanoktatasra, muavé-
szeti oktatdsra, osztalyfénoki ordkra stb.

Kinek kell

elrendelnie MRE Zsinat

Kinek ke}l RPI és Reformatus EGYMI egyiittmiikodésében

szerveznie

Kik vesznek Reformatus koznevelési intézmények pedagdgusai, hittanoktatodi,

benne részt

vallastandrai, iskola- és dvodalelkészei




Megvaldsitas

koordinatorai, |RPI, Reformatus EGYMI, OSz

felel6sei

Elvéart eredmény | Kialakul egy legaldbb 20-40 f6bdl allé szakért6i és szaktanacsadoi

(célallapot) halézat. A halézat az RPI és a Reformatus EGYMI egytittmiikodé-

2030-ra sében munkalkodik. Evente az érintett pedagégusok minimum 50—

80%-at éri el az eredményességet és hatékonysagot segitd, befogadd
és lelki rugalmassagot timogato szakmai anyagok, tréningek, szakta-
nacsadoi alkalmak révén.

A szakmai anyagok online az RPI oldalan elérhetdk.

Meérfoldkovek |e az RPI ésa Reformatus EGYMI feltérképezi a bevonhat6 szakértd-
ket és szaktanacsaddkat, és kialakitja a témdahoz kapcsolodé szak-
tandcsadoi, szakértéi halozatot

« a méltanyossagot segité haldzat mikodtetése a kitiizott célered-
mények figyelembevételével

Forrasigény Az RPI és a Reformatus EGYMI rendszerében jelenleg is vannak

szakértok és szaktanacsadok, akik ezen a teriileten megszolithatok.
Az 6 bevonasuk koltséghatékonnya tudja tenni a haldzat kialakita-
sat. Ugyanakkor a tovabbi erdsitésiik, illetve a rendszer kialakitdsa
és mukodtetése feladataranyosan igényli évente tovabbi financialis
eréforras bevonasat.

Jogi

szabalyozast Nem.

igényel-e?

11.7. cselekvési terv: Pedagogusképzési portfolio tartalmi és mingségi atalakitasa:
mveltségteriileti képzés, gyogypedagdgus BA képzés, HHH és specialis igényi

tanuldécsoportok bevondsa a gyakorlati képzésbe

Cselekvés rovid
leirasa

DRHE és a KRE képzési portfolio tartalmi és mindségi atalakitasa
ugy, hogy a kiilonleges bandasmodot igényld tanuldkkal kapcsolatos
ismeretek beépitésre keriiljenek.

A pedagogusképzésben ezzel a tartalommal kiilon tantargycsoport
létrehozasa, a reformatus felsGoktatasban a gyogypedagogus BA
képzés beinditasa.

Az egyetemeken (KRE, DRHE) gyégypedagdgiai, adaptiv és inkluziv
nevelési képzések inditdasa. A KRE pszichologus képzésébe adekvat
kurzusok beépitése. A végzett pedagdgusok bevonasaval igy lehet6-
ség nyilik felmend rendszerben az 6vodakban, altalanos iskolakban
és kozépiskolakban gyogypedagogusi, illetve fejlesztépedagogusi,
valamint ezt hangsulyosan tamogatd iskolapszicholdgusi allashelyek
1étesitésére.




Olyan 4dltaldnos iskoldkat/6voddkat (lehetSleg reformatus fenn-
tartasat, és/vagy az egyetemhez kozeli, konnyen megkozelithetdt)
kell a gyakorlati képzésbe bevonni, ahol a hallgaték talalkozhatnak
HHH-s, BTMN-es tanulokkal. Iskolai kdrnyezetben kell latniuk és
tapasztalniuk az ilyen irdnyud kihivasok kezelését. Emellett nagyon
fontos az oktatdk ilyen iranyu képzése, érzékenyitése is. Egyhaz-
keriiletenként 3-6, orszagosan kb. 20 modszertani kozpontként is
funkcionald koznevelési intézmény kijelolése, amely specidlis mod-
szereivel, fejlesztési terveivel, jogyakorlatainak megosztasaval és
mentoraldssal segiti az atipikus gyermekekkel, tanulékkal nehezen
boldogul6 intézményeket.

Az OSz és a MRSz (esetlegesen az RPI) egylittmtikodésével a fenn-
tartok és a fenntartd gyiilekezetek szdmara érzékenyité képzések
szervezése.

Hallgat6i mentorhalézat 1étrehozasa a HHH-s tanulok integracio-
janak segitésére (a Tanitsunk Magyarorszagért program mintajara).
Integracios projekt létrehozasa a mentorhéalozat keretén beliil.

Az egyetemek gyakorlati képzésszervezésiik soran biztositjak, hogy
a hallgatok legalabb egy félévet az atipikus gyermekek ellatasat mod-
szertani kozpontként szervez6 intézményekben végezzék.

Kinek kell MRE Zsinat, KRE, DRHE, Osz
elrendelnie
Kinek kell DRHE (tantargyi tartalom fejlesztése, gyakorlatszervezés), KRE
szerveznie (tantargyi tartalom fejlesztése és gydgypedagégus BA, gyakorlat-
szervezés), RPI (modszertani kozpontok szakmai tdmogatdsa)

bK‘k vesznek | [ RHE, KRE, Reformétus EGYMI

enne reszt
Megva.llo’snas‘ DRHE és KRE pedagogusképzéshez kapcsolddod szervezeti egységei,
koordindtorai, , o1 a

P modszertani kdzpontok (RPI)

felelosei
Elvart eredmény | A gyermekszam csokkenésével azok az dvodak és iskolak tudjak
(célallapot) megtartani létszamaikat, akik képesek az inklazids vagy integrald
2030-ra tartalmat megjeleniteni és a valtozé gyermekpopuldcié igényeinek

megfelel6 nevelési-oktatasi tevékenységet folytatni.

2030-ra a két reformatus felsGoktatasi pedagogusképzoé kinalata rea-
gal areformatus koznevelés valtozasaira. A végzettek megfeleld isme-
retekkel rendelkeznek az inkluzios vagy integral, befogado iskolak
diakjainak igényeirdl, a kornyezetben alkalmazhaté moédszertanrol.
A reformatus intézmények erésebbek lesznek a felzarkoztatasban és
a lemorzsolddasi ratak javulnak.

A tanitd- és tanarképzésbe beépitésre keriilnek a szitkséges szakmai
ismeretek.




A KRE-n elindul a gyégypedagdgus BA szak a Reformatus EGYMI-
vel egyiittmiikodésben autizmus spektrum pedagégidja és/vagy tanu-
lasban akadalyozottak pedagdgidja és/vagy pszichopedagdgia szakira-
nyokon. A Reformatus EGYMI munkatarsai szamara képzési 6szton-
dij biztositott, hogy szakteriiletiikon tudomanyos fokozatot szerezze-
nek, és igy bekapcsolddhassanak a felsGoktatasi képzésbe oktatoként.
A gyakorlati képzésben végez az az évfolyam, amelynek hallgatdi
gyakorlati tapasztalatot szereztek az inkluziv pedagégidban. A cél-
zott tantervfejlesztés és a specialis modulok kidolgozasaval, annak
tartalmi megvaldsitasaval a leend6 pedagégusok médszertani eszko-
zOket kapnak a HHH-s tanulok hatranyainak csokkentéséhez.

A hallgatok — mint a Hallgatéi mentorhaldzat résztvevéi — megtapasz-
taljak a felel6s értelmiségi, civil partnerséget, az onkéntes munka fon-
tossagat, kozben érzékenyebbé valnak a tarsadalmi problémak irant.
A felsGoktatasi intézmények kozotti, valamint a pedagogusképzok és
a koznevelési intézmények, civil szervezetek kozotti egytittmiikodés
megerdsodik. A gyégypedagodgiai képzésben a Reformatus EGYMI
vallalja a hallgatok gyakorlatvezetését. Az egymastdl tanulds modell-
jeinek koszonhetéen erésodik a rendszer szinergiainak jobb kihasz-
naldsa. A reformatus koznevelési haldzatban a szegregacios tenden-
ciadk mérhetGen visszaszorulnak.

Mérfoldkovek

o DRHE és KRE képzéseiben tartalmi mddositdsok megvaldsulnak,
a képzési portfolio tudatosan reagal az igényre

o gyogypedagogus BA személyi hatterének biztositasa

o Osztondijprogram a Reformatus EGYMI munkatarsainak doktori
iskolaban valé tovabbtanulasra

o gyogypedagogus BA szak meghirdetése

o relevans gyakorlati helyszinek keresése, a Hallgat6i mentorhal6zat
kiépitése, kapcsolatfelvétel civil szervezetekkel

o célzott tantervfejlesztés és/vagy modulok kialakitdsa, beépitése
meglévé targyakba

o oktatok felkészitése, érzékenyitése, kiilsé intézményi gyakorlatve-
zetdk felkészitése, mentoralasa

o az l. évfolyam felmend rendszerben elkezdi a gyakorlati képzést,
hospitalast

o a kijelolt tanitasi gyakorlat megkezdése a kijelolt intézményben

o folyamatos reflexid

o folyamatos munka felmend rendszerben, tjabb belépé évfolyamok

o a végzOs hallgatok legalabb 4 féléven keresztiil minden évfolya-
mon, tervszertien gyakoroltak a HHH-s tanulok integracidjat se-
git6 intézményben

Forrasigény

o képzési portfolio atalakitasa belsd eréforrasokkal biztositott

o gyogypedagogus BA szak inditasa: intézményi koltségvetésen
beliil biztosithatd

o Reformatus EGYMI munkatarsainak képzési koltsége

o oktatok, mentortanarok képzésének koltsége

o kiils6 gyakorlohelyek mentorainak dijazasa

o fenntartoi érzékenyit képzések koltségei




Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Nem. Intézményi szint bels6 szabédlyok (mintatanterv, tematika,
targyleiras, gyakorlatszervezés) modositasaval megvaldsithato.

11.8. cselekvési terv: Tehetséggondozds

Cselekvés rovid
leirdsa

Cél: A reformatus oktatdsi intézményhaldzatban orszagosan Ossze-
hangolt és azonosithato tehetséggondozoé rendszer miikodjon, amely
minden tanulé szamdra biztositja a képességek kibontakoztatasanak
lehetGségét, és amely egyuttal a keresztyén értékrendet is kozvetiti.
Ehhez sziikséges a jelenlegi tehetséggondozasi rendszer feltérképe-
zése, adatok rendszerzése (Reformatus Orszagos Tehetségsegité Ta-
nacs, Tehetségmihelyek, Reformatus Tehetséggondozé Alapitvany?,
tehetségkozpontok, Reformatus EGYMI tehetséggondozasa, RPI te-
hetséggondoz6 munkaja, tehetséggondozasi szaktanacsaddk), majd
ennek alapjan javaslattétel ezek miikodésének, feladatkoreinek egy-
ségesitésére, 0sszehangoldsara — akar a kiépitendé tudaskézponton
keresztil (1d. V.3. cselekvési terv).

Indokolt a reformatus iskoldk versenyeinek egységesitése, a verseny-
rendszer tudatos atgondoldsa, kialakitasa, finanszirozasi feltételeinek
vizsgalata, a tehetséges diakok, felkészit6 tandrok orszagos szintd,
rendszeres elismerése, segitése az orszagos elismerésekre torténd
strukturalt ajanlasokkal.

Sziikséges az RTA programjainak bévitése, az RPI tehetségkonferencia
éves megrendezésének folytatasa, szélesebb korti részvétel elérése.
Kozpontilag fejlesztendé a palyazatfigyelés, segitségnyujtas az in-
tézmények palyazati tevékenységében — akar a kiépitend6 tudaskoz-
ponton keresztiil.

Kinek kel.l MRE Zsinat

elrendelnie

Kinek ke‘ll 0Sz

szerveznie

Kik vesznek OSz, RPI, EGYMI, RTA, Reformétus Orszagos Tehetségsegité
benne részt Tandcs, szaktandcsadok

Megvalositas

koordindtorai, |RPI, Reformatus EGYMI

felel3sei

Elvart eredmény

(célallapot) Egységes, atlathato tehetséggondozasi rendszer 1étrejotte.

2030-ra




Mérfoldkovek

« jelenlegi rendszer feltérképezése, miikodés, résztvevok, vezetdk

azonositdsa

versenyrendszer feltérképezése, prioritasok kijelolése, egységesi-
tés, finanszirozasi rendszer tervezése

megbeszélések, egyeztetések a tehetséggondozasban résztvevok
kozott a parhuzamossagok elhagyasara, a pontos feladatkorok ki-
jelolésére, egytittmiikodések meghatarozasara

RTA program folyamatosan

RPI tehetségkonferencia — évente

palyazatfigyelés, tanacsadas — a tudaskozpont kiépitésével parhu-
zamosan

Forrasigény Az RPI tudaskozpontta bévitésének koltségei
Elkiilonitett koltségkeret a versenyrendszer finanszirozasara
Didkok, tanarok elismerése
Konferencia koltsége
RTA programok koltsége
Jogi
szabalyozast Nem.

igényel-e?




I11. AKCIOTERULET: REGIONALIS FENNTARTOK,

ISKOLAK(")ZPONTO!g, SZAKMAI MUNKAK’(")Z(")SSEGEK
EGYUTTMUKODESENEK FOKOZASA

Probléma meghatarozasa
A tagolt fenntart6i halozat, az intézmények méretbeli és feladatellatasi kiilonbségei,
a kiilonboz6 foldrajzi régiok eltérd sajatossagai, valamint a hatékony mikodtetéshez
szitkséges tizemméret kialakitasa sziikségessé teszi a regiondlis szakmai, fenntartdi és
gazdalkodasi egyiittmiikodéseket.

Akcioteriilet feladatainak rovid leirasa

Egyhazunk koznevelési és szakképzési intézményhaldjanak teriileti koordinacioja érde-
kében sziikséges térségi egyiittmiikodést 1étrehozni. Ebben - egyhaztorténeti egyhazjogi
és nagytérségi szempontok szerint — az Egyhazkeriilet koordinal6 feladatot lat el.
Ennek keretében az Egyhazkeriilet teriiletén miikodé koznevelési és szakképzési in-
tézmények konzultativ férumot alkothatnak - intézményfenntartoi, illetve 6nallé in-
tézményi jogaik és kotelezettségeik véltozatlanul hagyasaval.

A konzultativ forumokat javasolt intézménytipusonként, alapfeladatonként is szervez-
ni (6évoda, altalanos iskola, gimndazium, szakképzés, internatus, AMI).

A méltanyos oktatds megvalositasa érdekében teriileti szinten tanuld szakmai k6zossé-
gek 1étrehozasa javasolt facilitatorok, koordinatorok, szakmai tamogatdk kijelolésével.
Ezek felelosek az egyiittmikodésekért, a méltanyossag érvényesiilését kiemelten ta-
mogatd kozpontokkal és a folyamatosan bevont intézményekkel valo kapcsolattarta-
sért és azok mindségbiztositott szakmai fejlédéséért.

I11.1. cselekvési terv: Tamogato és egyiittmiikodé haldzat kialakitdsa teriileti
szervezddési elvek mentén, szakmai k6zosségek létrehozdsdval

Cselekvés rovid | A rendszerszint( fejlesztés részeként teriileti vezetdi szakmai haldzat
leirasa létrehozasa, ezzel pahuzamosan teriiletenként eltéré sajatossagokkal
rendelkez6, szakmai és mddszertani tamogato kozpontok kijelolése,
szakmai felkészitése. A haldzat megerdsitése az egyiittmtikodé part-
nerek bevondsaval, intézményi csoportok kialakitasaval, sajatossa-
gok, kihivasok, intézménytipus és egyéb szempontok alapjan, annak
érdekében, hogy fokozatosan és egyre szélesebb korben érvényesiil-
jon a reformatus koznevelésben a méltanyossag elve.

Kinek kell

elrendelnie Fenntartok

Kinek kell

. 0OSz
szerveznie

Kik vesznek

b . OSz és/vagy RPI koordinal6 szervezete
enne reszt

Megvaldsitas
koordinatorai, |OSz és/vagy RPI koordinald szervezete
feleldsei




Elvéart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A méltanyos, igazsagos és mindségi oktatasra vonatkozoé tapaszta-
latszerzés, szakmai felkésziilés egytittmiikodés keretében, gyakorlat-
orientaltan valdésul meg. A mindségi és méltanyos oktatast tdimogato6
intézményi gyakorlatok — latogatas, hospitalds utjan — megismerhe-
t6vé valnak.

A sokféle és eltéré sajatossagokkal rendelkezd tamogatd kozpontok
elérhet6vé valnak és felkésziilnek a szakmai halézati munkara.
Teriileti szinten megalakulnak a szakmai tanulokozosségek, amelyek
egyiittmiikodnek a partnerintézményekkel’, médszertani tdmogato6
kozpontokkal®, az esélyteremtd intézményekkel” és azokkal az in-
tézményekkel, amelyek a meghatarozott méltanyossagi kritériumok
mentén pozitiv valtozast, kivant iranyu fejlédést mutatnak.

A szakmai hdlézat megerésodik.

Mérfoldkovek

o legalabb négy kivalasztott intézményben elkezdddik az intézmény
helyzetfeltarasa, a szakmai tamogatas az inklazids programban
részt vevo szakemberek altal

o az egyes intézmények szakmai fejlesztési folyamataba az RPI szak-
embereinek bevonasa és szakmai felkészitése

 a szakmai tdmogatas és az intervencido megtervezése, elinditasa
azokban - az els6é korben bevont - intézményekben, amelyekben
a tanuldi Osszetétel és a kornyezeti atlag jelentds diszkriminacios
eltérést mutat

« az intézmény tipusoknak/helyi sajatossagoknak megfelel csopor-
tok kialakitasa

« a tamogat6 kozpontok/helyek kijelolése®, egytittmiikodési megal-
lapodasok megkotése, szakmai felkészités és tamogatas megvalo-
sitasa a Reformatus EGYMI és az RPI altal

« a tamogatd kozpontokbol/helyekrdl kivélasztasra keriilnek azok a
szakemberek, akik - intézményenként meghatarozott 6raszamban
- bekapcsolddnak a szakmai tamogatd kozosségbe, mint képzok
és tamogatok

o az intézményekben - a céloknak megfelelen és igény szerint -
elkezdddik az adaptacioé szervezése és/vagy a helyi viszonyokhoz
igazodo gyakorlatok kialakitasa®

Forrésigény

A tertileti szakmai koordinatorok és a fejlédést tamogatd/segitd
szakemberek felkészitése és bérfinanszirozasa.

A szakmai kozosségbe bevont szakemberek/pedagégusok bérfinan-
szirozasa megbizasi szerzédéssel.

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Nem.




I11.2. cselekvési terv: Egyhazkeriileti oktatasi szervezetek megerdsitése

Cselekvés rovid
leirdsa

Egyhazkeriiletenként oktatasi szervezet létesitése'’. Az oktatasi (koz-
nevelési és szakképzési) szervezet konzultativ, forumjellegii testiilet,
de az informacidaramlast, tdjékoztatast elésegitve szolgaltatd szer-
vezet is, amely egyiittmikodik egyhazunk orszagos szervezeteivel
(OSz, RPI, Reformatus EGYMI).

Az EKOSz tanévente, nevelési évente (julius 15-ig) beszamoldt kér
a tertileti intézményfenntartoktdl az intézmények miikodésérdl, ki-
emelten az intézménylétesités, -megszilinés, -atvétel és miikodés kri-
tikus alapkérdéseirdl (pl. demografiai helyzet, beiskolazasi adatok,
fenntarthatdsag).

Ennek a lehetdsége most is adott. Az egyhazkeriileti, illetve egyhaz-
megyei kozgytlés elé kertil minden évben a taniigyi jelentés. Javasolt
a jelentés tartalmat elGirni a fentiek szerint.

Kinek kel.l MRE Zsinat, a kdznevelési torvény utjan
elrendelnie

Kinek ke‘ll Egyhézkeriiletek tantigyi szervei
szerveznie

Kik vesznek

benne részt

Egyhazkeriilet oktatdsi szerve (bizottsag, taniigyi hivatal, taniigyi
fétanacsos), tovabba az egyhazkeriilet teriiletén mikodod koznevelési
és szakképzési intézmények fenntartdi és intézményvezetdi

kMo?r‘(Iﬁf;[I(t)i:i Egyhazkeriiletek elnokségei, taniigyi szervei, koznevelési felel6sei,
feleldsei | |srakértdi
Elvart eredmény| ) ) . e o )
(célallapot) Mind a négy egyhazkeriilet mtikddteti a maga oktatasi szervezetét.
2030-ra A miik6d6 EKOSz-ok az els6 3 év tapasztalatait 6sszegzik 2030-ra.
Meérfoldkovek |, létesités, alkototagok behivasa, feladatok, feleldsok kijelolése
« a szervezetek rendszeres miikodése 2026. julius 1-t6l folyamatos
Forrasigény A szervezet adminisztracids koltségeinek eléiranyzata az Egyhazke-
ritletek éves koltségvetésében
Jogi Igen. A szervezetek létrejottének, résztvevoi korének, feladat- és jog-
szabalyozast koreinek, miikodési rendjének megalkotdsa a koznevelési és szak-

igényel-e?

képzési torvényben.

111.3. cselekvési terv: Fels6oktatdsi intézmények egyiittmiikodése,

érdekérvényesitése

Cselekvés rovid |Intézmények képzési kinalatanak Osszehangolasa, kolcsonos egy-

leirasa masra épiilés, kreditelismerés. Neveléstudomanyi doktori képzés
Osszehangoldsa vagy regionalisan (tobb intézmény kozos doktori is-
koldja), akar professzionalisan (a mar meglévo hittudomanyi doktori
iskolak atalakitasdval multidiszciplinaris doktori iskoldk létrehozasa)

Kinek kell Doktori iskola esetében MRE Zsinat,

elrendelnie a tobbi kérdés esetében OSz ajanlds




Kinek kell
szerveznie

Reformatus felsdoktatasi intézmények

Kik vesznek
benne részt

Reformatus felséoktatasi intézmények

Megvaldsitas
koordindtorai,
feleldsei

Reformatus fels6oktatasi intézmények

Elvéart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A tanuldi életutak tdmogatasara a DRHE és a KRE a pedagdgusok
szamara az egymasra épiilést biztositd képzési portfoliot biztosit, a
két egyetem Osszehangolja képzéseit, biztositva ezzel a minél széle-
sebb teriileti lefedettséget. Az egymasra épiilés kiillondsen a pedago-
gusok tovabbképzési rendszerében értelmezhetd, oklevelet add, dip-
loma utani képzésekre terjed ki, a kordbban a masik intézményben
szerzett ismereteket kreditatviteli eljarasban vagy bemeneti feltétel-
ként elismerik.

A korlatozottan rendelkezésre allé oktatéi kapacitasok optimalizala-
sara kozos képzéseket dolgoznak ki.

A koz6s doktori képzésben mindkét egyetem kinal témakat, okta-
toi kapacitasukat ebben megosztjak (I1d. err6l V.1. cselekvési terv).
Opcionalisan a reformatus hittudomanyi doktori iskolak alprogram-
ként keresztyén nevelési programot is 1étrehozhatnak, amely a hittu-
domany tudoményéagban ad tudomanyos fokozatot. Az igy szerzett
fokozatot — tartalom alapjan — pedagégusképzés képzési teriileten a
reformatus felsGoktatasi intézmények elfogadjak.

Mérfoldkovek

o DRHE és KRE képzési portfolidjanak attekintése, egymasra éptilés
lehetdségeinek feltarasa, kozos programteriiletek meghatarozasa

o hittudomanyi doktori iskolak egyeztetése keresztyén nevelés tar-
talmu alprogramrol

« oktatdi kapacitasok kialakitasa programakkreditacidhoz

 kozos programok kidolgozasa diploma utani képzésekben, képzé-
sek meghirdetése

o képzések inditasa

o alprogram akkreditalasa és meghirdetése

 program indulasa

Forrésigény

A forrasok az intézményeknél rendelkezésre dllnak, tovabbi forras-
igény nincs.

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Nem.




111.4. cselekvési terv: Felekezetkozi egylittmiik6dés szinterei, férumai

- Felekezetkozi Oktatasi Kerekasztal

Cselekvés rovid
leirdsa

Mas felekezet fenntartasaiban miikod6 oktatasi intézmények rész-

ben hasonld, részben eltéré kihivasokkal taldlkoznak. Ugyanez igaz a

rendszerszeméleti katechézis szintereinek egészére. A hatékony meg-

oldasok megtalalasahoz fontos j6 tapasztalatok gytjtése, a kivalo szak-
emberek sszefogasanak erésitése. Ez tobb mddon is elképzelheto:

o Felekezetkozi osszefogasként hazankban, ahol a torténelmi egy-
hazak oktatasi teriileten illetékes felel6sei (pedagdgiai intézetek,
oktatasi szervezetek, felsGoktatasi intézmények) szakemberei egy
szakmai munkacsoportban rendszeresen talalkoznak és problé-
materiileteket vizsgalnak meg, terveznek hozza tovabblépési lehe-
téségeket, megoldasi alternativakat.

» Tématdl fiiggden akar hataron tuli magyar vagy idegen nyelv, de a
témdban szakértének szamité szakemberek bevonasa is lehetséges.

o Ezt ki lehetne béviteni és akar kozos képzések (pl. e-learning),
jogyakorlat gytjtemények és egyéb segédletek is késziilhetnének.

Jelenleg is vannak ilyen egyiittmiikodések pl. az RPI-EPSZTI, RPI-
KRE-HTK-EHE kozott. Ezeknek az eredményei, hogy a szakembe-
rek kozos kincesé tudjak a tudasukat tenni és pl. olyan szakmai anya-
gok sziiletnek (Hitbdl jovo, Egyiitt a hit utjan stb. tanulmanygyjte-
mények), amelyek a felsGoktatasban és az egyhazi koznevelésben is
segitséget jelentenek.
Az egyhazi intézményfenntartok és intézmények kozotti térségi és
orszagos koordinaci6 kiterjesztése hasznos lehet mads, els6sorban
torténelmi bevett egyhdzak intézményfenntartéival. Ezt az egyhazi
fenntartast intézmények sajatos kiildetése, oktatastarsadalmi szere-
pe, jogi és finanszirozasi helyzete, koz0s problémai és igényei sziik-
ségessé teszik. J6 kiindulas lehet a létez6 egyeztetési formak intenzi-
vebbé tétele, ugyanakkor ez bévithetd, decentralizalt térségi keretek
kozott. Ezaltal egyes beiskoldzasi korzeti egyeztetések alakithatdk.

Kinek kell MRE Zsinat

elrendelnie

Kinek ke‘ll OSz és/vagy RPI

szerveznie

Kik vesznek o reformatus részrél: OSz, felsGoktatasi intézmények (kiilonos tekin-

benne részt

tettel az oktatasiranyitasban, oktatasszervezésben, szakmai tamoga-
tasban és a hitéleti nevelésben illetékes szervezeti egységek), az ok-
tatashoz kapcsolodo zsinati szervezetek (Ifjasagi Osztaly stb.); RPI

o mas felekezetektdl: pedagogiai intézetek és oktatasi kozpontok,
felsGoktatasbol a kiemelkedd oktatasiranyitasi, szakmai tamoga-
tasban, hitéleti nevelésben illetékes szervezetek delegaltjai

Megvaldsitas
koordindtorai,
feleldsei

RPI-n beliili munkacsoport




Elvéart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A felekezetkozi egylittmiikodés megerésodik és a munkacsoport te-
vékenysége altal a feltérképezett teriileteken a kihivasokra megfelelé
szakmai segitség sziiletik (pl. szakmai segédanyag az 6vodai/iskolai
hitéleti nevelés specidlis kérdéseihez; jogyakorlat gytijtemény, iskola-
lelkészség/6vodalelkészség tamogatasa stb.).

A munkacsoport tevékenységérdl, eredményeirdl a szakmai felelds
évente beszamol az ET-nak, és tdjékoztatja a sziikséges, felmeriilt,
kovetkez6 tervezendd feladatokrol.

A produktumok kozreadasa online és sziikség szerint nyomtatott
formaban is megtehetd.

A fenntartéi egylittmikodés orszagos értékelése kitér a térségek (egy-
hazkeriiletek) teriiletén megvaldsult, az egyhdzi intézményfenntartok
kozott kialakitott koordinaciodra, javaslatokat fogalmaz meg az kume-
nikus intézményfenntartdi egyiittmiikodés folytatdsara, b6vitésére.

Mérfoldkovek

» munkacsoport létrehozasa és a feldolgozandé témdak megtervezé-
se, hatarid6k kittzése és célproduktumok meghatérozasa

o a kulcstémakhoz javasolt egy felekezetkozi felmérés készitése

o lehetdség szerint 2030-ig legalabb 3-5 alkalommal rendszerszintd,
hitéleti nevelést érint6 téma feltérképezése és kapcsolodé megol-
dasi utak kidolgozasa

o ajanlasok az intézmények felekezetkozi egyiittmiikodésének prog-
ramjaira, érintkezési pontjaira (pl. helyi, térségi 6kumenikus ese-
mények szervezésére)

Forrasigény

A munkacsoport miikodtetésének koltségei, szakértdi dijazasok
évente. Az RPI koltségvetésén beliil tervezhetd.

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Nem.

111.5. cselekvési terv: Nemzetkozi kapcsolatrendszer keresztyén fékusszal

Cselekvés rovid
leirdsa

A reformatus intézmények kozotti nemzetkozi egyiittmiikodés bo-
vitése, amely magaban foglalja az oktatasi, diakdniai, kulturalis és
misszids teriileteken torténd rendszeres kapcsolatépitést és kozos
programok szervezését. A fokusz a kozos keresztyén értékeken, oku-
menikus nyitottsgon és identitdserésitésen van.

Kinek kell MRE Zsinat (illetékes bizottsagaival)

elrendelnie Intézményfenntarto testiiletek (egyhazkeriiletek, egyhdzmegyék)
Kinek ke.ll o MRE Zsinat, intézmények

szerveznie

Kik vesznek o reformétus koznevelési és felsdoktatdsi intézmények

benne részt

o ACSIM

» németorszagi, hollandiai, koreai stb. testvéregyhazak intézményei
« reformatus diakdniai szervezetek

o lelkészek, tandrok, didkok, onkéntesek




Megvaldsitas
koordindtorai,
felel6sei

« Projektvezetd: MRE Zsinat Kiiliigyi Iroda vezetdje
o Teriileti felel6sok: Egyhazkeriileti kiiliigyi referensek
 Tematikus felel6sok:
o oktatas: OSz vezetdje
o diakonia: Diakoniai Kézpont igazgatéja
o ifjusag: Reformatus Fiatalok Szovetsége képvisel6i
o misszid: Misszidi Szolgalat vezetdje

Elvéart eredmény
(célallapot)
2030-ra

legalabb 20 aktiv nemzetkozi intézménykozi partnerség

o évente 5-10 kozos program (csereprogram, konferencia, kozos
projekt)

» nemzetkozi reformatus ifjusagi tabor vagy talalkozé

o stratégiai egyiittmitikodési keret 5 testvéregyhazzal

o egyre tobb intézmény rendelkezik nemzetkozi kapcsolattal (pl.
testvériskola)

o keresztyén szolidaritas és kozos misszids célok erésodése a globa-
lis kihivasok titkrében (pl. iild6zott keresztyének, 6koteoldgia)

Mérfoldkovek

o intézményi kapcsolattartok kijelolése

o elsé pilot programok (csereprogramok, online talalkozok)

o éves konferencia bevezetése nemzetkozi reformatus partnerekkel
o programbdvités, strukturalt partnerségi halo létrehozasa

o értékelés, fenntarthatdsagi javaslatok kidolgozasa

Forrasigény

o tervezés, el6készités, kapcsolatfelvétel

o pilot programok, utazasi tamogatas, delegaciok

» nemzetkozi konferenciak, digitélis platform

o kozos projektek, ifjasagi taborok, 6sztondijak

o fenntarthatdsagi struktarak, értékelés, publikaciok

Fedezete lehet: egyhdzi koltségvetés, palyazatok (pl. CEC, Erasmus+),
magyar dllami tdmogatas

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

» nemzetkozi keretmegallapodasok kidolgozasa a reformatus intéz-
mények kozott

* jogharmonizacié: EU-s vagy nemzetkozi programokhoz val6 iga-
zodas




IV. AKCIOTERULET: SZAKKEPZES, TOBBCELU INTEZMENYEK

FEJLESZTESE, MUKODTETESE

Probléma meghatarozasa

A reformatus szakképzési haldzat sajatos kihivasokkal kiizd nemcsak a koznevelési
rendszerhez képest, hanem a szakképzési agazaton belill is, ahol a versenytarsak az al-
lami fenntartast szakképzési centrumok. Tobbcélu intézményeink sajatos, am jelentGs
hozzaadott pedagogiai értéket képviseld szervezetek, melyek jogi és gazdasagi helyzete
bizonytalanna valt. Egyhdzi szakképzési vizsgakozpontok és gyakorlohelyek hijan, a
keretszamgazdalkodas kotottségeinek szoritasaban szakképzési rendszeriink komoly
hétranyt szenved el az allami versenytdrsakhoz képest.

Akcioteriilet feladatainak rovid leirdsa

A 2030-ig terjedd iddszakban olyan feladatok elvégzése lehet hatékony és a reformatus
szakképzési rendszert pozitivan befolydsolo, amelyek a jelenlegi kotott keretek mellett
segitséget jelentenek a szakképzési feladatokat ellato intézményeknek, és képviselik ér-
dekeiket a kiilonb6z6é dontéshozéi szinteken. Ennek érdekében célszertinek latszik egy
olyan, a reformatus szakképz6 intézményeket tdmogatd szakképzési tdmogato csoport
kialakitasa, mely a jogszabalyok értelmezésében, a munkaerdpiaci igények meghataro-
zasaban és elemzésében éppugy szerepet véllal, mint a szakképzés specialis szerepének
egyhdzi dontéshozok szamara valé megismertetésében, valamint elkészitheti egy eset-
leges reformatus, vagy egyhazi vizsgakozpont létrehozasanak hatastanulmanyat, illetve
koordinalhatna a 2026-t6l esedékes vizsgakozponti egylittmiikodést az egyes intézmé-
nyek és a vizsgakozpont(ok) kozott.

Fontos lehet az egyhdz misszids szerepének meghatarozasa a szakképzésben, melynek
szamtalan sajatossaga van a reformatus koznevelésben a misszios teriileten is.

A feladatok kozott meghatarozo szerepet kell, hogy kapjon a hatékony érdekképviselet,
érdekérvényesités, mert kiilon-kiilon az intézmények sem kell6 befolyassal, sem megfe-
lel6 kapcsolatrendszerrel nem rendelkeznek ahhoz, hogy hatékony versenytérsai legye-
nek a szakképzési centrumoknak, vagy véleményiiket megfelelden tudjak artikulalni
a legfelsGbb szakképzési dontéshozo testiiletek elStt. Mindez sziikséges ahhoz, hogy a
koltségvetési forrdsokhoz val6 hozzaférésben, a fejlesztési lehetéségekben vagy a szak-
képzési elemzésekben valé megjelenésben, azonos elbiralas ala essenek a reformatus
szakképzd intézmények az allami szakképzd intézményekkel.

IV.1. cselekvési terv: Egyhazi feladatok a szakképzés teriiletén

Cselekvés rovid |A reformatus szakképz6 intézmények tulnyomd tobbsége tobbcé-
leirasa la koznevelési intézményként mikodik, melynek jogi szabalyozasa
nem egyértelma. Célszertinek latszik egy olyan utmutat6 elkészitése,
mely iranyt mutat intézményeinknek az ebben val6 eligazodasban,
valamint a szabalyozatlan teriiletek feltarasaval képviseli a szabalyo-
zottsag iranti igényt a jogszabalyalkotd, dontésel6készité forumok
felé, mindemellett hatékony érdekképviseletet is teremt a reformatus

szakképzésben.
Kinek kell
elrendelnie 05z
Kinek kell 0S7 vagy RPI

szerveznie




Kik vesznek
benne részt

Egy, a szervezd intézményen beliil 1étrehozott szakképzési csoport
tagjai (vezetd és 1-2 f6 munkatars), akik a szakképzés reformatus
oktatasi rendszeren beliili koordindcidjat végzik. A csoport tamo-
gatasdban a szakképzd intézmények kapcsolattartdi aktivan vesznek
részt.

Megvz.llo’snas‘ A 1étrehoz6 szervezetek vezetdi és a szakképzési munkacsoport
koordinatorai, e

P vezetoje
felel6sei
Elvart eredmény | Szakképzési csoport létrehozdsa:
(célallapot) A reformatus oktatasiranyitasban és tamogatasban 2026-t6l létrejon
2030-ra egy 2-3 f6bdl allé szakképzési csoport, akik tamogato-koordinald

szerepet toltenek be a reformatus szakképz6 intézményekkel vald
kapcsolatban. A szakképzésben jartas csoportvezet6 mellett egy jog-
ban jartas és egy informatikai felkésziiltséggel rendelkez6 tag alkot-
ja a munkacsoportot. Feladataik a szakképzésre vonatkozé RefHalo
szakképzési akcidteriilet minden teriiletére kiterjed. A finanszirozas
forrasa a szakképzé intézmények kiegészité normativajabol levont
1,5-2% Osszeg. A munkacsoport tamogaté tevékenysége kiterjed a
reformatus szakképzés informacids tamogatdsara, jogi segitségnyuj-
tasra, adatelemzésre, a vizsgarendszer tamogatasara és koordinala-
sara, a dontésel6készitésre, a hatékony érdekképviseleti el6készitd
munkara, valamint a munkaerépiaci igények elemzésére és a szak-
képzésben résztvevok nyomkovetési rendszerének kidolgozasara.
Jogi titmutaté osszedllitdsa a szakképzési intézmények szdmdra:

A reformatus oktatasi intézményrendszerben a szakképzési feladat-
ellatast is végz6 intézmények tdlnyomo tobbsége tobbcélu kozne-
velési intézményként miikodik. Az intézmények ilyen tipusu kiala-
kitasanak az elsddleges oka az volt, hogy a reformatus intézmény-
rendszerben szakképzést végz6 intézmények a kozépiskolai oktatas
mellett altaldnos iskolai és 6vodai feladatellatast is végeztek.

A reformatus szakképz6 intézmények szamara a munkacsoport 2026
szeptemberére kidolgoz egy olyan jogi itmutatét, ami iranyt mutat
els6sorban a tobbcélu koznevelési intézmények jogalkalmazasaban,
és egységessé teszi azt a reformatus szakképzési rendszerben.

Ennek az anyagnak az Osszedllitdsa soran feltarhatok azok a
nem, vagy nem egyértelmiien szabalyozott jogi kitételek, melyek
jogszabalymoddositasi el6készité javaslatként késziilnek el ennek a
csoportnak a kidolgozasaban. A csoport mikodése soran folyamatos
jogi segitségnyujtasi szolgaltatast is biztosit a szakképzd intézmények
szdmara.

A jogi utmutaté elkészitése elséként a 2026/2027-es tanév munkajat
segitheti, és ezt kovetSen folyamatos karbantartast igényel.




Szakképzési érdekérvényesités:

A reformatus szakképzés méreténél és 1étszamanal, valamint speci-

alis intézményi helyzeténél fogva is kevéssé alkalmas a hatékony ér-

dekképviseletre. Kiilonosen meghatarozo ezen a teriileten a jelenlegi

ismert kritikus pontok mentén torténd el6készitd munka, igy tobbek

kozt:

» megfelel6 keretszamok biztositasa az egyes intézmények profilja-
hoz igazoddan

o a szakképzési keretszamok atcsoportositasanak lehetésége a refor-
matus szakképzési intézmény-rendszeren beliil

« acentrumok mintajara a reformatus intézmények olyan gyakorlati
képzohelyeinek l1étrehozasi lehetdsége, ahol sajat tanuldikkal kot-
hetnek szakképzési munka-szerz8dést, a reformatus szakképzési
iskolak is jogosultak lehessenek a szakképzési palyazatokon valéd
részvételre, az dllami fenntartasu intézményekhez hasonléan

o a KIR ésa SZIR kettésségének feloldasa a tobbcélu koznevelési
intézmények mtikodésében

A feladat a munkacsoport megalakulasaval folyamatos és elsésor-

ban az érdekképviseleti tdimogatasra terjed ki. A képviselet az eddigi

csatornakon keresztiil miikodik, de a csoport szolgaltatta adatok fel-

hasznalasaval.

A reformdtus szakképzésben végzett adatgyiijtés, elemzés és monito-

rozds:

A munkacsoport feladata egy olyan informatikai rendszer kidolgo-

zasa, amely biztositja a rendszeres és elemezhetd intézményi adat-

szolgéltatast, mely egységes feliiletet biztosit az intézményi adat-

szolgéltatasokhoz, és segitséget jelent a reformatus szakképzés éves

értékeléseihez. Az informatikai feliilet biztosithatja egy szakképzési

support feliilet 1étrehozasat, mely gyors reagalast biztosit a szakkép-

z6 intézmények problémdinak megoldasaban. Az informatikai felii-

let elkészitése 2030-ig keriil kifejlesztésre.

Mérfoldkovek

2-3 £6bol all6 szakképzési csoport megalakitasa

o jogszabalyi 0sszefoglald utmutatd elkészitése a tobbcélu kozneve-
1ési intézmények szamara és a szabalyozatlan vagy nem egyértel-
muen szabalyozott teriiletek feltarasa

o kapcsolattartas az intézményekkel, tamogatd-koordinal6 felada-
tok elvégzése, intézményi adatszolgaltatasok elektronikus feliile-
teinek kialakitasa, intézményi vélemények begytjtése, valamint
rendszeres informacidszolgaltatas a reformatus szakképzé intéz-
ményeknek

o informatikai adatgyijté és elemz6 rendszer kidolgozasa




Forrasigény

« a szakképzési munkacsoport (2-3 £6) bérkoltsége

« az adatszolgdltatast biztosité informatikai feliilet kialakitasanak
forrasigénye

Az informatikai feliilet 1étrehozasa akar kiilsé kivitelezésben is ké-

szlilhetne, ekkor forrasigénye is nagyobb, de a munkacsoport megfe-

lel6 szakemberének folyamatszervezése ezt a forrasigényt jelentdsen

csokkenthetné.

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

A feltart szabalyozatlan teriiletek jogi szabalyozasanak képviselete az
egyik fontos feladat, mindemellett a folyamatos intézményi érdek-
képviseletet biztositani kell a jogszabalyalkotok felé.

IV.2. cselekvési terv: Szakképzés helyzetének megismertetése egyhazon beliil

Cselekvés rovid
leirdsa

A felallitando, specidlisan és kizarélagosan a szakképzéssel foglalko-
z6 munkacsoport feladata a folyamatos és rendszeres kommunikacié
minden érintettel. Jelen témaban ismertetéket, osszefoglalokat készit,
tudatosan és folyamatosan elemez, bemutat és tajékoztat a szakképzés-
rél az egyhazi szakképzésben nem jartas, azzal nem foglalkozo szerep-
16k felé.

Kinek kell

elrendelnie 05z

Kinek ke}l OSz vagy RPI

szerveznie

Kik vesznek Témahoz értd, abban jartas szakemberek, illetve a szakképzési intéz-

benne részt

mények vezetdi, képviseldi, akik az aktualitasokat és az altalanos hely-
zetet ismerik és interpretalni képesek az informacioval kevésbé vagy
egyaltalan nem rendelkezdk felé.

kMegvglo’snas‘ Az a szervezet, amely keretében a nevezett munkacsoport mitikodhet
oordindatorai, (OSz vagy RPI)

felel6sei Y

Elvart eredmény | Az egyhazi dontéshozok mellett minden egyhazi szereplé éltalanos-
(célallapot) sagban tisztan latja a szakképzés helyzetét, ebbdl fakaddan a szak-
2030-ra képzés eldtt allé és szamunkra is jarhato Ut nagysagrendileg min-

denki szamara ismert. A szakmai feladatokon kiviil az evangelizacids
teladatok és lehet6ségek realisan ismertté és tudatossa valnak a jelen-
legi — némileg sematikus — egyhazi szemlélethez képest.




Felhasznalva minden olyan alkalmat, rendezvényt, ami lehetéséget
teremt arra, hogy ahol az ilyenfajta informacidéaramlas, ismeretat-
adas lehetséges, a szakképzés sajatossagainak és ebbdl fakado kiilon-
bozdségeinek ismertetése lehetség szerint megtorténik. Elkésziil
egy olyan tdjékoztatd anyag és Osszefoglalo, amely eljut az egyhdz
minden szegmensébe, annak érdekében, hogy a szakképzés sajatos
helyzetére minél tobben rélassanak, tudatosuljon minél tobbekben
a képzésforma specialitdsa. Ennek eredményeképp nemcsak a szli-
ken vett reformatus oktatasiranyitas és képz6 intézmények ismerik
a szakképzés helyzetének valdsagat, hanem széles korten ismertek
e képzésforma sajatossagai, az itt megjelend tarsadalmi réteg altala-
nos moralja, a vizsgarendszer sajatossagai, valamint az ezekbdl faka-
d¢ kihivasok és feladatok. Minden érdekelt szamara vilagos, hogy a
teriilet mas jellegli — noha intézményenként ugyanugy azonositjuk,
mint a koznevelésieket —, ebbdl fakadodan az itt jelentkezd feladatok,
kihivasok is masfajta szemléletet kovetelnek, mint amit a reformatus
oktatds tradicionalis gyakorlataként rutin szerint tudni véliink.

Mérfoldkovek |o munkacsoport létrehozésara
» a kommunikacids csatornak kialakitasa, alapvet6 informacids (pl.
palyaorientacios) anyagok elkészitése
o kommunikaciés munka
Forrasigény A haromfés csoport miikodéséhez sziikséges targyi feltételek meg-
léte, személyi jellegii kiaddsok biztositdsa. (1d. IV.1. cselekvési terv)
Jogi Jogi szabalyozas a munkacsoport felallitasaval és szervezetbe tagola-
szabalyozast saval kapcsolatosan meriil fel.
igényel-e?

IV.3. cselekvési terv: Egyhazi szakképzési vizsgakdzpont

Cselekvés rovid
leirdsa

A 2025-2026-0s tanévtdl kezd6dé vj vizsgaztatasi rend akkreditalt
vizsgakozponttal torténd egyiittmikodést kovetel meg. Nem hagyha-
t6 figyelmen kiviil, hogy a jovében a szakmai vizsgaztatas piaci alapon
mikodik, szakmai és pénziigyi érdekek egyarant szembeallitjak egy-
massal az allami és egyhazi szakképzdket. Ez a reformatus intézmé-
nyek versenyhelyzetét tovabb ronthatja. Egy keretmegallapodas segit-
heti a reformatus iskolak vizsgaszervezési feladatait. A megallapodas
keretében torténd vizsgaztatas egyszertsitheti, segitheti a szakképzést
folytato iskolak 4j rendszerre torténd atallasat. Az egyhazi intézmé-
nyek érdekeit garantald, kolcsonos érdekeket kiszolgalo partneri kap-
csolat kiépitése kivanatos (elérhetd legkedvezdbb vizsgadijak garan-
cidja, mindségiranyitasi alapelvek beépitése, hosszutavu kolcsonos
egyuttmiikodés). Az egytittmikodésen alapuld, sikeresen megvaldsult
vizsgak tapasztalatai alapjan, hatdstanulmany eredménye adhat valaszt
egy esetlegesen felallitand6 reformatus vizsgakozpont sziikségességé-
re, megvaldsithatdsagara.




Kinek kell

elrendelnie OS2
Kinek ke‘ll 0Sz
szerveznie
Kik vesznek OSz, RPI, szakképzd iskolak, szakképzési szakértok, gazdasagi
benne részt szakemberek
Megvaldsitas
koordinatorai, |OSz altal létrehozott munkacsoport
felel6sei
Elvart eredmény | Partneri kapcsolat épiil ki az OSz és egy akkreditalt vizsgakozpont ko-
(célallapot) z0Ott. A vizsgakozpont véllalja az orszagos vizsgaigények kiszolgalasat,
2030-ra szamitasba veszi és elfogadja az egyhazi iskoldk oktatasi sajatossagait,
valamint a jelentds vizsgaszam méltanylasa mellett a piaci arnal kedve-
z8bb dijjal szamol. Megfeleld szervezd és informacids hattér all rendel-
kezésre a gordiilékeny, 4j vizsgaztatasi rend bonyolitasahoz.
Szamitasokkal, pedagodgiai, szakmai érvekkel alatamasztva 2030-
ig kidolgozasra keriil egy reformatus vizsgakozpont kialakitasanak
elemzése.
Amennyiben a tapasztalatok igazoljak az egyhazi vizsgakozpont
sziikségességét, megfontolasra érdemes annak kialakitasa. Ebben az
esetben a vizsgakozpont targyi és személyi eréforrasainak kihaszna-
lasaval képessé valik a reformatus intézményhaldzat vizsgaigényeit
kiszolgalni és szabad kapacitésait piaci érdekek mentén értékesiteni.
Meérfoldkovek | e iskoldk vizsgaigényeinek felmérése
o akkreditalt vizsgakozpont kivalasztasa, keretmegallapodas el6készi-
tése, megkotése
o intézmények vizsgakra torténd jelentkezéseinek segitése, sziikség
szerint koordinalasa
o vizsgaidGszakot kovetd értékelés, hatastanulmany el6készitése
o hatastanulmany eredményétdl fiiggden dontés el6készités
« reformatus vizsgakozpont kialakitasardl szolé tobbszempontu
elemzés
Forrasigény Szakképzést koordinalé munkacsoport mikodésének targyi feltét-
elei, személyi kiadasok, hatdstanulmany készitése esetén szakértoi
dij.
Jogi
szabalyozast Nem.

igényel-e?




IV.4. cselekvési terv: Szakképzéshez igazodo, gyakorlatorientdlt hittanoktatdsi

tematika kidolgozdasa

Cselekvés rovid
leirdsa

Probléma, hogy a gimnaziumban hasznalt hittankonyvek a szakkép-
zésben résztvevok szamdra tdl elméleti megkozelitéstiek. Tapasztalat,
hogy csak az érdekli a didkokat, amit dsszefiiggésbe tudnak hozni
az életitkkkel. Minden mads elméleti tudas marad, amit nem tudnak
beépiteni a mindennapjaikba.

Megoldas: bibliai torténetekbdl kiinduld, vagy oda vezetd, gyakorlat-
orientalt, életkozeli hittankonyvek, digitalis formaban.

A misszié nemcsak a hittandrak keretein belil zajlik, hanem tan-
oran kiviili tevékenységek kozben is. Ilyenek a hét-, illetve hokezdd
istentiszteletek, tinnepi felkésziilések, csendesnapok, kollégiumi
foglalkozasok, hittantdborok, kreativ foglalkozasok, kirandulasok,
diakénia stb.

Hasznos lenne egy digitalis platform, ahol az 6sszegyijtott, feltoltott
anyagok Otletet és segitséget nyujtaninak.

Kinek kel‘l 0Sz

elrendelnie

Kinek ke‘ll RPI

szerveznie

bK ik Vesz,nek RPI munkatarsai és az altaluk felkért kiils6 szakemberek

enne reszt

Megvalositas

koordinatorai, |RPI

feleldsei

Elvart eredmény | Tapasztalatok alapjan a szakképzésben résztvevé fiatalok maradnak

(célallapot) vidéken, 6k a jovo gyiilekezeti tagjai. 2030-ig olyan hittanoktatast kell

2030-ra biztositani szamukra, amelyben megtanuljak érteni és értelmezni a
Szentirast, itmutatast kapnak bel6le hétkoznapi élethelyzeteikre, igy
a gyakorlatban, tanéran kiviil is tudjéak alkalmazni a korabban hallot-
takat.

Mérfoldkovek | folyamatos

Forrasigény A felkért szakemberek dijazasa, tananyagok létrehozésanak koltségei.

Jogi

szabalyozast Nem.

igényel-e?

IV.5. cselekvési terv: Reformdtus szakképzési hdlézat szakmai tanarképzési

g

sényeinek kielégitése a reformatus felsdoktatasban

Cselekvés rovid
leirdsa

A szakképzés jelenlegi rendszerében a kozépfoku dvodai neveld kép-
zésben a képzdhelyekkel szoros a szakmai egyiittmtikodés, az egy-
masra épiilés (kreditbeszamitas) lehetdségének beszamitasaval.

2024-ben a Pécsi Reformatus Kollégium'? és a KRE egyiittmtikodési
megallapodast kotott a képzésrdl, azonban a PRK nem kapott allami
keretszamot. Az OSz katalizal6 hatdsa sziikséges a keretszamok biz-

tositasahoz, a KIM"*-mel vald egyeztetésben.




A reformatus szakképzési haldzatban fel kell mérni azon szakmai
diplomasok szdamat, akik a rovid ciklust tanarképzésben pedago-
giai végzettséget szerezhetnek. Szamukra — bizonyos szakokon - a
rovid ciklusu tandrképzés a reformatus felsGoktatasban biztositha-
t6. Amennyiben a személyi és szakmai feltételek biztosithatok, és az
igény mértéke ezt indokolja, megfontoland6 bizonyos szakokon a
szakmaitandr-képzés beillesztése a reformatus egyetemek pedago-
gusképzési portfolidjaba.

Kinek kell Ovodai nevel6 képzés vonatkozdsiban: képzést folytatd
elrendelnie reformatus intézmény keresi meg a KRE-t, KRE vezetése dont az
egytittmiikodésrol.
Az OSz a keretszamokban egyeztet KIM-mel
Szakmaitandr-képzés vonatkozdsidban: MRE Zsinat
Kinek ke}l KRE és a reformatus szakképzd intézmények
szerveznie
bK ik vesz’nek KRE és a reformatus szakképz6 intézmények
enne reszt
Megvaldsitas
koordinatorai, |KRE és a reformatus szakképzd intézmények
felel6sei
Elvart eredmény | A reformatus szakképz6 intézményeket a KRE tamogatja a képzés-
(célallapot) ben, a végzett 6vodai nevelGk szamara biztositott a kreditbeszamitas
2030-ra a KRE-PK 6vodapedagdgus BA képzésen.

A mar 9. osztalytdl tudatosan az 6vodapedagogusi palyara késziilok,
és a teriileten kozépfokon és felséfokon is végzettséget szerzettek sta-
bil utanpoétlast biztositanak a reformatus 6vodak szamara a kozépfo-
ka képzésiik régidjaban.

A szakmai képzés oktatoi karanak teriiletspecifikus végzettségét a
pedagogiai targyak terén biztositja a KRE neveléstudomany mester-
képzési szakja, aminek elvégzése feljogosit kozépfokon pedagdgiai
targyak oktatasara.

A KRE a tanarképzés pedagdgia—pszichologia moduljaval kombindlja
mar meglévé szakjainak diszciplinaris teriileteit és szakmai tanarsza-
kokat, illetve szakmai diplomara raépiilé rovid ciklusu tanarszakokat
indit, amelyek képesek kielégiteni a reformatus szakképz6 intézmé-
nyek oktatasi igényeit.

A KRE a pedagogiatanar, egészségiigyi tanar, szocialis ismeretek ta-
nara, mérnoktanar, kozgazdasztanar képzéseket tanari mesterkép-
zésben inditja, ami a szakteriileti diplomaval, de pedagdogus végzett-
séggel nem rendelkez6k szamara ugyanugy elérhet6, mint a tovabbi
tandrszakot megszerz6k szamara.

A KRE ehhez nyilvantartasba veteti az osztatlan tanarképzéseket és
az azokhoz tartozo tanari mesterképzéseket.

A szakmai gyakorlatok helye a reformatus szakképzé intézmények
halézata.

A reformatus szakképzd intézményekben azokon a teriileteken, ahol
a KRE a szakképzési agazathoz kapcsolodo képzési teriileten képzést
folytat, biztositott a szaktanari utdnpdtlds.




Mérfoldkovek

Ovodai nevel képzésben:

* keretszdmok kérése a szakmai képzésre, alapito okiratok sziikséges
modositasa a kollégiumokban

o képzés meghirdetése

« 6vodai nevel6 képzés kollégiumi programterveinek kidolgozasa

Szakmaitanar-képzésben:

igényfelmérés

szakinditasi kérelmek elkészitése

szakok nyilvantartasba vétele és meghirdetése

képzés indulasa

szakiranyu végzettségre épiild, 2 féléves képzésben végez az elsé

évfolyam

Forrasigény Oktatdi allomany és technikai feltételek biztositasa a meglévé
kapacitdsok racionalizélasaval elérhetd.
Jogi
szabalyozast Nem.
igényel-e
IV.6. cselekvési terv: Munkaerdpiaci helyzet figyelése, elemzése

Cselekvés rovid
leirdsa

Munkaerépiacrol érkezé informaciok feldolgozasa OSz szintjén és
azok atadasa az oktatasi intézményeknek. Jelenlegi kvdtarendszer és
feln6ttképzés jogi szabalyozasa gy, hogy a reformatus iskolak ver-
senyképesek legyenek. Palyazati lehetéséget kell biztositani az egy-
hazi iskoldk szamara a gyakorlati bazisaik fejlesztésére.

Kinek kell

elrendelnie OS2

Kinek ke‘ll OSz vagy RPI

szerveznie

Kik vesznek Varmegyei foglalkoztatasi hivatalok, 2-3 szakképzésben jartas veze-

benne részt

t6, MRE részérol delegalt személy, MRE jogi szakértéje
A csoport tamogatasaba bekapcsolddd személyek a szakképzo intéz-
mények delegaltjai

Megvaldsitas . . i s o e

gvalosItas = | A Jétrehozd szervezetek vezetdi és a szakképzési munkacsoport ve-
koordinatorai, .

P zetoje

feleldsei
Elvart eredmény | A szakképzés célja nevelési feladatokon tul els6dlegesen a munka-
(célallapot) erdpiac igényeinek kielégitése, kiszolgalasa. Ennek kovetésére olyan
2030-ra informacids rendszerre, kommunikacids csatornakra van sziikség,

amely teriileti, regionalis szinten vizsgalja és elemzi a térség rovid- és
kozéptavii munkaerdpiaci igényeit. Az adatokat évente az OSz sza-
mara hozzaférhetévé teszi, aki ezt feldolgozza és atadja szakképzd
intézményei szamara.

A jelenlegi szabélyozas kvotdhoz kotott szakképzési kereteit fel kell ol-
dani, vagy egyhazon beliil atcsoportosithatéva kell tenni a rugalmas
igénykovetés miatt. A munkaerdpiac rovidtavi igényeit az atképzések,
masodik képesitések megszerzése elégiti ki optimalisan, ezért a refor-
matus szakképzé vagy tobbcélu iskoldk is alanyi jogon végezhetnek
feln6ttképzést, atképzést. Ennek jogszabalyi feltételei biztositottak.




A munkaltatok jol képzett, korszert naprakész tuddssal rendelkezd
fiatalokat varnak. Az egyhazi szakképzd intézmények szamara bizto-
sitottak a palyazati lehetéségek fejlesztéseikhez (tanmihelyek, labo-
rok stb.), igy a munkaerdpiaci igényeknek megfelelé szakembereket
tudnak képezni.

A reformatus felsGoktatdsban megjelennek a reformatus szakképzés
igényeinek megfelel6 szakmai oktat6 képzések (pl. kozgazdasz tanar -
errdl 1d. IV.5. cselekvési tervben irtakat).

A fejlesztési és koordindcids feladatok, a hatékony érdekképviselet
biztositasara az OSz hozzaértd szakembert foglalkoztat.

Mindezek eredményeként létrejon egy korrekt, folyamatosan fris-
stil6 adatbazis a munkaerépiaci igényekrél. Mddositott tartalmu -
egyhazi intézmények versenyképességét biztositd — egyiittmiikodési
megallapodas sziiletik a KIM és az MRE kozott.

A jogalkoto a fentiek szerint modositja a feln6ttképzés lehetdségérol
és sajat tanmiihelyben vald foglalkoztatasrdl sz6l6 jogszabalyokat.
Egyhazi fenntartasu szakképzo iskoldk szamara is nyitottak a palya-
zati kiirdsok a tanmiihelyeik fejlesztésére.

Mérfoldkovek

o 2-316bdl allo szakképzési csoport megalakitasa (1d. IV.1. cselekvési
terv)

o Uj egyiittmtikodési megallapodas megszovegezése és benyujtasa

o jogszabalyi mddositd javaslatok benyujtasa a képviseletet ellato
szervezet felé

o informatikai adatgyijté és elemz6 rendszer kidolgozasa

Forrasigény

o a szakképzési munkacsoport (2-3 £6) bérkoltsége (vo. IV.1.
cselekvési terv)

o jogi és kiils6 szakértdk koltségei

o az adatszolgéltatast biztosito informatikai feliilet kialakitdasanak
forrasigénye

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

A feln6ttképzés tekintetében igen (vo. ,,A szakképzési centrumok
mintajara tegye lehetévé az egyhazi fenntartasu tobbcélu vagy szak-
képz6 intézmények szamara, hogy alanyi jogon feln6ttképzést foly-
tathassanak.).




V. AKCIOTERULET: TUDASKOZPONT ES KEPZESI HALOZAT

Probléma meghatarozasa

A nevelés-oktatas teriiletén szamos szervezet, intézmény tevékenykedik, ezek munka-
jat kiilonbo6z6 jogszabalyi keretek, egyhazi és vilagi elvardsrendszerek hatarozzak meg.
Egymassal val6 egytittmi(ikodésiik, a szakmai szinergiak kihasznalasa, a parhuzamos-
sdgok kikiiszobolése esetleges.

Akcioterilet feladatainak rovid leirdasa

A szinergiak megteremtése elsdsorban koordinalt egyiittmtikodést kivan. A pedago-
gusképzés és az oktatasi agazat kutatasalapt dontéshozatala szempontjabdl is kulcsfon-
tossagu a reformatus elkotelezettségli neveléstuddsok képzése és rendszerbe kapcsolasa
— erre adhat lehetdséget a neveléstudomanyi doktori iskola létrehozasa a reformatus
fels6oktatasban. A rendszerszemlélet kulcseleme az un. cirkulativ utanpétlasi modell,
ahol a reformétus oktatasi rendszer alumnusai végzettségiik megszerzését kovetéen
munkavallaloként térnek vissza az intézményrendszerbe. Ezt a cirkulaciét szolgalja és
erdsiti a szakmai gyakorlati haldzat l1étrehozasa és miikodtetése.

A rendszeren beliili jobb egyiittmikodés katalizatora lehet az RPI feladatbévitésével
kiépitett Reformatus Oktatasi Tuddskozpont és Pedagdgiai Intézet, amely képes a kép-
zési, tartalomfejlesztési, kutatas-fejlesztési és szakmai szolgéltatasi tevékenységeket
koordinalni ugy a koznevelés, mint a katechézis, valamint a fels6oktatds teriiletén. A
kivalésag és a mindségi oktatas megteremtése érdekében olyan koordindl6 stratégiai
szervezet kialakitdsa indokolt, amely felelds a reformatus koznevelési intézményekben
a méltanyossag és inklazid érvényesiiléséhez sziikséges valtozasok elinditdsaért, amely
el6segiti a sziikséges fejlesztési iranyok és célok megtalaldsat, a beavatkozasok és szak-
mai tdmogatasok rendszerszintii megvalosulasat.

A tudaskozpont kiemelt feladata a folyamatos szakmai fejlédés tamogatasa, azoknak a
reformatus szakmai ismereteknek, képzéseknek, tudasbazisoknak az 6sszefoglalé tar-
helyeként, melyek az iskoldk eredményességét, valamint a benniik tanuldk sikeressé-
gét befolydsoljak, a modellértéki fejlesztések, az attitlidformalas, az inkluziv-innovativ
pedagdgia, tovabba az intézményi és egyénre szabott tehetséggondozas tamogatasa. A
kozpont biztositja a tanulas- és tanitashatékonysagot segité mddszertani képzéseket,
tovabba a szakmai tdmogatasokat egyarant.

A tudaskozpont célorientaltan segiti a tartalomfejlesztés folyamatat, ezen belill tan-
anyagok, illetve olyan segédanyagok kidolgozasat, melyek az érzelmi intelligencia fej-
lesztésre, korszerd eszkozokre, a tanuldsszervezésre és annak mddszertandra épitenek.

V.1. cselekvési terv: Neveléstudomanyi doktori iskola Iétrehozasa

Cselekvés rovid | Cél: Utanpoétlas biztositdsa az oktatds és nevelés minden szintjén.
leirasa Szakmai gyakorlati halozat létrehozasa, ahol az ISCED' 0-5 intéz-
mények dsszekapcsolddnak az ISCED 6-8 intézményekkel, a képzoi
utdnpdtlast biztosité neveléstudomanyi doktori iskola alapitasa, a
pedagdgusjeloltek részére osztondijak biztositasa.

Kinek . kell MRE Zsinat
elrendelnie
Kinek kell DRHE, KRE

szerveznie




Kik vesznek
benne részt

ISCED 0-8 intézmények

Megvaldsitas
koordinatorai,
felel6sei

az egyetemek vezetdsége

Elvart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A reformatus pedagogusképzés tudomanyos utanpoétlasat biztositja a
KRE és a DRHE kozos neveléstudomanyi doktori iskoldjaban.

A reformatus oktatasban résztvevé intézmények mar a szakmai
gyakorlatokon keresztiil 6sszekapcsolédnak gy, hogy a reforma-
tus pedagdgusképzés hallgatdi reformatus intézményekben toltik
szakmai gyakorlatukat. Az intézményi szocializaciéban és a tudo-
manyos irdnyultsag kialakitasaban fontos szerepe van a reformatus
koznevelési intézményekben dolgozé tudomanyos fokozattal ren-
delkez6 pedagogusoknak. A tudomanyos palya anyagi megbecsiilt-
sége biztositott, ami egyben motivacids tényez6t is jelent a fiatal
pedagogusok szamara.

A reformatus pedagogusképzésben résztvevd tehetséges hallgatok
mar a képzés soran 6sztondijban részesiilhetnek, kutatasokban, Tu-
domanyos Diakkori Konferencidkon vesznek részt és a doktori kép-
zés potencidlis jelentkezdi lesznek, akik biztositjak a teriilet tudoma-
nyos utanpotlasat.

A tudomanyos élet irant érdekl6dék a KRE és a DRHE kozos ne-
veléstudomanyi doktori iskoldjaban tudomanyos fokozatot szerezve
biztositjak az egyetemi oktatdi és kutatdi utanpdtlast, és a reformatus
szemlélet er6s6dését az oktatas ezen szintjén.

A neveléstudomanyi doktori iskola képes lesz biztositani a képzék
oktatéi utanpotlasat, programjaban a reformatus intézmények saja-
tossagaira fokuszal, olyan kutatdsokat folytat, amelyek tamogatjdk az
intézményrendszer tartalmi és technikai fejlesztését.

Ezek a kutatasok az adatalapu dontéshozatalhoz is hatteret biztosi-
tanak.

Mérfoldkovek

 tudomanyos fokozattal rendelkezé pedagdgusokrol szol6 felmé-
rés a reformatus koznevelésben

« belsé tudomanyos 6sztondijrendszer feltételeinek kidolgozasa

o Osztondijak meghirdetése DRHE-n és KRE-n

o hianyteriiletek feltoltése tudomanyos fokozattal rendelkez6 okta-
tokkal a DRHE-n/KRE-n

o pedagdgusképzésben dolgozdk bérének rendezése (kiilsé feltétel)

o doktori iskola torzstagjainak szerzédtetése

o doktori iskola inditasi dokumentacidjanak osszeallitasa

o sikeres akkreditacio

« doktori iskola elsd tanéve




Forrasigény

o doktori iskola: torzstagi és adminisztratori bérkoltség

o Osztondijrendszer

A jelenlegi intézményrendszeren keresztiil biztosithato forras a dok-
tori iskola miikodtetésére.

Tobblet forrasigényként az 6sztondijrendszer jelentkezik.

Jogi Nem (csak intézményi belsé szabalyok vannak, DRHE és KRE sza-
szabalyozast balyzatai kozott az osztondijakra vonatkozé szabélyzatok kiegészi-
igényel-e? tése).

V.2. cselekvési terv: Szakmai gyakorlati hdlézat létrehozdsa

Cselekvés rovid
leirdsa

Reformatus szakmai gyakorlati halozat kiépitése azzal a céllal, hogy
a kiilonbo6z6 intézmények kozotti informacidaramlast erdsitse és ko-
ordinalja, els6 sorban a humaéneréforras felkutatasaval és halézaton
beliili kozvetitésével. Ehhez informaciés adatbank létrehozasa sziik-
séges. Elérendd cél az intézményekbe adekvat tanerd és utanpotlas
biztositasa, a hallgatoi rekrutacid és pedagogus-utanpotlas cirkulativ
modelljének kidolgozasa, az egyetemi tanitasi gyakorlathoz adekvat
gyakorlohelyek kivalasztasa, a folyamat koordinalasa.

A gyakorlati képzés egységesitése, a képzésben azonos elvek érvénye-
sitése érdekében a KRE és DRHE vonzaskorzetében 1évé reformatus
iskolak és 6vodak bevonasaval gyakorlati képz6helyek halézatanak/
szovetségének létrehozasa.

A gyakorlati helyek és mentorok kivalasztasa palyaztatassal (elkote-
lezett partnerek) vagy megkereséssel (bizalomépités) torténhet.
Ebben alap lehet az RPI jol kiépitett bazisintézményi rendszere és a
létrehozando tudaskozpont (vo. V.3. cselekvési terv).

A gyakorlatok szervezése teriileti lefedettségt, tudatosan szervezett
partnerintézményi halézatban kidolgozott, folyamatos mentoralassal
torténik. Igy tobbféle pedagdgiai kdrnyezetben valésul meg a gya-
korlat, csokken a szakadék az elmélet és a gyakorlat kozott, rugalma-
san alkalmazhat6ak (rotacids rendszerben is) a kiilonb6z6 gyakorlati
képzési formak, tematikus gyakorlatok (csak egyéni, csoportos, 0sz-
szefliggd gyakorlatok vagy ezek mas-mas elosztasa). Ez a koordina-
ci6 noveli a képzés relevancidgjat.

Fontos cél a reformatus iskolai identitds és értékrend megtapasztalta-
tasa és elsajatittatdsa a hallgatokkal.

Kinek kell

elrendelnie MRE Zsinat

Kinek ‘ kell DRHE, KRE, RPI

szerveznie

Kik vesznek ] . , -

benne részt oktatok, partneriskoldk, gyakorlatvezeték

kMOZ%‘é?f;ﬁ?:i Az egyetem dltal kinevezett felelés, szakfelelésok, koordinatorok

feleldsei

(RPI), illetve az egyes intézmények kijel6lt koordinalé munkatarsai




Elvart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A szakmai gyakorlati hdl6zat megszervezésével, az abban résztvevo
intézmények Osszekapcsolasaval, halézatosodasaval a kovetkezo te-
ritleteken varhato javulas:

o teriileti lefedettségt, killonb6z6 pedagdgiai kornyezett, jol szerve-
zett partneriskolai rendszer kiépiilése;

o a palyaztatds miatt elkotelezett mentortanarok képzésben vald
részvétele;

« jol kidolgozott mentoralasi rendszer, folyamatos tartalmi és mdd-
szertani fejlesztések megjelenése, kozvetlen kapcsolat az egyetem-
mel, gyakorloéiskolaval;

o a képzés relevancigjat novelé koordinacio, mellyel nagyobb lehe-
téség nyilik az elmélet és a gyakorlat kapcsolodasara;

« szorosabba valo kapcsolat a felsdoktatas és a koznevelés kozott;

o szakmai kompetencidk eré6sodése, tudasmegosztds a résztvevo in-
tézmények kozott: tovabbképzések, forumok, workshopok, konfe-
rencidk, innovativ megoldasok kozzététele;

« adatbdzisok mikodtetése (gyakorlohelyek, dllaslehet6ségek);

« a partneriskoldban valé gyakorlat segiti a hallgatok késobbi elhe-
lyezkedését;

« a hallgatoknak nagyobb gyakorlatuk van az SNI-s, BTMN-es tanu-
16k tanitasdban, problémajuk kezelésében;

o a rugalmasan alkalmazhat6 képzési formakkal minden hallgato
megfordul/gyakorol partneriskoldban - szélesebb ralatas az okta-
tas teruletére;

« a reformatus értéktobblet, a reformatus identitds megtapasztalasa
és elsajatitdsa a gyakorloiskolan kiviil;

» megoldddik a levelez6 tagozatos hallgatok gyakorlata;

o rendszeres szakmai forumok szervezése (személyes és online mee-
tingek, workshopok), tamogatds, segitség-nyujtas (szakmai, jogi
képviselet);

o intézmények kozotti dtmenet lehetdségeinek koordinalasa.

Mérfoldkovek

o alehetséges reformatus partneriskolak kapcsolodasi szandékainak
felmérése

o palyazat kiirdsa

» mentorok tovabbképzési tervének elkészitése

» mentorok felkészitése

o a gyakorlati képzési mintatanterv feliilvizsgalata, ha kell, valtozta-
tasa, a gyakorlat formainak, idejének, tartalménak meghatarozasa

o megkezdddik a hallgatok gyakorlata (akar felmend rendszerben)

o reflexio a gyakorlatrdl

Forrasigény

» a mentorpedagdgusok képzési 6sztondijanak fedezete

o a koordinatorok bérkoltsége az RPI mindenkori koltségvetésében
rendelkezésre 4ll

o rendezvénykoltségek biztositasa az RPI szervezésében, a résztve-
v6k onkoltségén




Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Igen. A reformatus fenntartasi koznevelési intézménynek koteles-
sége a reformatus fenntartdsu pedagogusképzé felsdoktatdsi intéz-
ménnyel valo egytittmiikodés, az egyetemekkel valo egyeztetés alap-
jan kiilsé gyakorlati hely biztositasa a hallgatok részére. Az egyete-
mek mentorpedagogusi képzéseikben elsébbséget biztositanak a re-
formatus fenntartasu intézmények pedagdgusai szamara. Haromol-
dald (koznevelési intézmény - felsGoktatasi intézmény — pedagdgus)
tanulmanyi szerzddéssel lehetdség nyilik a képzés onkoltségi dijanak
részleges vagy teljes elengedésére.

V.3. cselekvési terv: Reformadtus Oktatdsi Tudask6zpont létrehozdsa

Cselekvés rovid
leirdsa

Cél: Az RPI funkciobévitése, Reformatus Oktatasi Tudaskozpont és

Pedagogiai Intézet kiépitése, amely Osszekapcsolja a meglévé (erd)

forrasokat, informacids csatornakat épit ki és mitikodtet.

Miikodésének négy nagy teriilete:

o koznevelési pedagogiai-szakmai szolgaltatds (48/2012 EMMI ren-
delet alapjan);

o katechetikai szakmai szolgaltatas, szaktanacsadas (zsinati jogsza-
bélyok alapjan);

o tartalom- és képzésfejlesztés (digitalis és analog);

o kutatds-fejlesztés (szakmai palyazatok koordinalasa, kutatas- és
adatalapu dontéshozatal tamogatasa, pedagdgiai innovacio).

Az RPI funkciobévitése a humanerdforras- és anyagi kapacitasok

fiiggvényében, 1épcsdzetesen mehet végbe, a stratégia egyéb elemei-

nek megvalositasaval parhuzamosan. A megvaldsitas els6 szakasza-

ban az RPI projektszemléletben valdsit meg az OSZ altal megrendelt

szakmai fejlesztéseket, melyek bevalas esetén a tudaskozponti miiko-

désben intézményesiilhetnek.

Kinek kell

elrendelnie MRE Zsinat

Kinek kell 0OSz

szerveznie

Kik vesznek Vezetd, projektmenedzserek, fejlesztok, szakérték, képzésszervezok,

benne részt

tigyintézok, illetve minden, az oktatashoz kapcsol6do szervezet (Re-
formatus EGYMI, RPI, Reformatus Tehetséggondozd Alapitvany,
Doktorok Kollégiuma, Kalvin Kiad¢ stb.)

Megvalositas
koordinatorai,
feleldsei

OSz, RPI menedzsment, stratégia koordinalasaért felel6s szakmai
vezetd




Elvart eredmény
(célallapot)
2030-ra

A Reformatus Oktatasi Tudaskozpont és Pedagdgiai Intézet tamo-
gatja az MRE Zsinat dltal a reformatus oktatasi intézmények szamara
kijelolt kiildetést, célok, misszids és stratégiai tervek megvaldsuldsat
oly mdédon, hogy mitikddésitkh6z megadja mindazt a szakmai segit-
séget, amely képes biztositani kivalésagukat, hatékonysagukat és az
intézmények eredményességét.

Tudatos, tervezett, monitorozason alapuld, rendszeres szakmai mé-
rések segitik a mindségbiztositast, a folyamatos szakmai fejlédést,
sziikség esetén az intervenciot.

Megtorténik a résztvevd intézmények dsszekapcsolasa az alabbi terii-
leteken: tananyagok, mddszertani forumok, tematikus igényfelméré-
sek, jogyakorlatok megosztasa, szakmai gyakorlohelyek adatbézisa,
allashirdetések, 6sztondijak, tehetséggondozasi forum, képzési kina-
latok, jogszabalykovetés, irat/szabélyzati mintak, intézményvezetdi
féorumok, problématar.

A tudaskozpont tamogatja és katalizalja a mesterséges intelligencia
felhasznalasaval kapcsolatos modszertani fejlesztéseket, illetve az ez-
zel kapcsolatos jogyakorlatok elterjedését.

Az oktatasban résztvevok részére rendelkezésre allnak naprakész is-
meretek, egységes, egy kattintasra elérheté informaciokhoz jutnak.
A halézat minden szerepl6je szamadra nyiltan elérheté digitalis ku-
tatdsi és mddszertani archivum miikodik, igy a szerepl6k ismerik az
intézményhalozatban rejld lehet6ségeket, ami segiti a tervezést. Az
egységes rendszer nem tartalmaz parhuzamossagokat.

Mérfoldkovek

o felmené rendszerben

Forrasigény

o szervezeti infrastruktura kialakitdsa, megnovekedett humanerd-
forras bérkoltsége (2026-2030 kozott projektjelleggel, a tovabbi-
akban intézményesitett formédban)

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

Igen. Intézményesiilés esetén alapitd okirat, szervezeti és mtikodési
szabalyzat, bels6 szabalyozok mddositasa




VI. AKCIOTERULET: ADATALAPU DONTESHOZATAL

Probléma megfogalmazasa

A reformatus nevelés-oktatds volumene mdra egyértelmiien megkoveteli, hogy a
rendszerben a dontések ne ad hoc médon, hanem kutatasalapt stratégian, és széles
korti adatelemzésen alapuljanak. Ezen adatok kozé be kell vonnunk a demografiai,
egyhazstatisztikai, mérethatékonysagi, piaci versenyhelyzetelemzési, rahordo és raépii-
16 intézményi kapacitast leiré adatokat is. Az adatalapt dontéshozatal a legnagyobb
horderejti (pl. intézményatvételi) dontésektdl az intézményi szinti dontésekig (pl. kép-
zési profil valtoztatds, humdneréforrds-gazdalkodas) elvarhatd.

Akcioteriilet feladatainak rovid leirdsa

Olyan egységes, elemzést segité informatikai adatbazis létrehozdsa a Magyarorsza-
gi Reformatus Egyhaz rendszerében, amely Osszefogja és tamogatja a kiilonbozé re-
formatus egyhazi fenntartokat. Célja az oktatasstratégiai, oktatdsi mindségfejlesztési,
intézményatvételi és infrastrukturalis beruhazasi dontések megalapozasa, a fejlesztések
el6készitése, a fenntartok és intézmények kozotti koordinacid javitasa, és az eréforra-
sok hatékonyabb felhasznalasa.

Az adatbazis lehetséget biztosit az elézetes hatasvizsgalatok elkészitésére, stratégiai
tervezésre, valamint a fejlesztések folyamatos monitorozasara, figyelembe véve a nem-
zetkozi és nemzeti oktatdspolitikai trendeket, illetve a térségi sajatossagokat is.

VI.1. cselekvési terv: Tanulmanyi mérések figyelése, visszacsatoldsa
Cselekvés rovid | A tanulmanyi mérések (kompetenciamérés, egyéb orszagos mé-
leirasa rések, belsé felmérések) alapjan orszagos szinten is 6sszehangolt
visszacsatolasi és fejlesztési rendszer jojjon létre a reformatus koz-
nevelésben, amely mérhetGen javitja az oktatas tartalmi mindéségét
és reflektdl a reformatus pedagogiai értékekre.

o areformatus iskoldk mérési eredményeinek kozos adatbazisba
gyljtése

« évente orszagos szintli szakmai értelmezés és visszacsatolas készi-
tése

» mérésalapu fejlesztési tamogatas és képzés a pedagdgusok szama-
ra

» a mérésekben kiemelten jol szerepld intézmények
jogyakorlatainak megosztasa

o kiilon figyelem a reformatus nevelési hozzaadott érték azonosi-
tasara a mérések titkrében — 0j mérési teriiletek feltérképezése,
bevondsa, amelyek ezen hozzaadott értékek jelenlétét mérhetéen
aldtamasztjak (pl. European Values Study, World Values Survey,
eDia mérések)

Kinek kell
elrendelnie
Kinek kell
szerveznie
Kik vesznek
benne részt
Megvaldsitas
koordinatorai, |3-5 f8s mérés értékelési munkacsoport
felelsei

MRE Zsinat

OSz

OSz, RP], felsGoktatasi intézmények




Elvart eredmény

Ko6z0s adatbazis a reformatus oktatasi intézmények mérési eredmé-

(célallapot) nyeir6l. A reformdtus intézményekben megjelené hozzaadott peda-
2030-ra gogiai értékek markansabb, alatdimaszthatobb mérési mddszereinek
bevezetése.
Fejlesztési tamogatds a pedagdgusok, intézmények szdmara.
Mérfoldkovek | mérés, értékelési csoport kialakitasa
« egységes adatbdzis kialakitasa, els6 orszagos kiértékelések
o hozzdadott értékek mérése, pilot
Forrasigény Munkacsoport tagjainak bérkoltsége (RPI koltségvetésén keresztiil)
Jogi
szabalyozast Nem.

igényel-e?

VI1.2. cselekvési terv: Tanuldi életutak kovetése, DPR, munkaerdpiac

Cselekvés rovid
leirdsa

A képzés és a koznevelés kapcsolatat folyamatosan, a
bevalasvizsgalatok és statisztikai adatok alapjan finomhangolni kell,
hogy gyors és hatékony, rendszerszinti beavatkozasokra legyen
lehetGség.

Kinek kell

elrendelnie 05z

Kinek kell Reformatus Oktatasi Tudaskozpont és Pedagdgiai Intézet (1d. V.3.
szerveznie cselekvési terv)

Kik vesznek Minden reformatus oktatasi intézmény (és bolcséde)

benne részt

Oktatasi Hivatal illetékesei (KIR', FELVI', DPR!” adatbdazisok sziirt
adatszolgaltatdsan keresztiil)

Megvalositas

koordinatorai, |OSz, RPI

feleldsei

Elvart eredmény | Az oktatas kiilonb6z6 szintjein a reformatus intézményekben képz6dé
(célallapot) adatok kozponti elemzése a tudaskozpontban zajlik, és az elemzések
2030-ra eredményeinek megosztasa a fenntartoi tervezést segiti. Képes elore-

vetiteni trendeket, a beavatkozasi pontokat mar elére jelzi. Az oktatds
egyes szintjeinek dsszekapcsolasa mellett informaci6val latja el a refor-
matus intézmények végzettjeinek potencialis munkaltatoit is, illetve a
munkaltatdi igények alapjan mérni tudja az intézményrendszer teljesi-
tési és kapcsolodasi képességét. Az allam felé szolgaltatott adatvagyont
az MRE sajat maga is hasznositja. Ezzel a stratégiai tervezés minden
szintjén rendelkezésre allnak a dontés-eldkészitéshez nélkiilozhetetlen
adatok.

A cirkulaciés modellben megfelel6 inputokat ad az outputok tervez-
het6ségéhez: a reformatus koznevelés adatai alapjan tud tervezni a re-
formatus felsGoktatas, a felsoktatas kibocsatasi és profiladatai alapjan
tudnak tervezni a reformatus intézmények, az intézmények igényeit
adatokra leforditva lehet érvényesiteni, és dsszevetni az oktatdsi rend-
szer teljesitOképességével. Az adatalapu rendszer képes azonositani az
atcsoportosithatd vagy egylittesen hasznosithaté szakembereket (pl.
iskolaban tanit, de van tudomanyos fokozata, igy részt vehet a fels6-
oktatasban is).




Mérfoldkovek

« adatvagyon felmérése

« adatvagyon alapjan adatbank strukturajanak kialakitésa, elemzési
teriiletek és elemzéssel foglalkozé munkatarsak kijelolése

« adatbank létrehozasa

o az els6 elemzések elkésziilnek

Forrésigény Ld. V.3. cselekvési terv
Jogi

szabalyozast Nem.

igényel-e?

VI1.3. cselekvési terv: Intézménydtvételi protokoll kidolgozdsa

Cselekvés rovid
leirdsa

A reformatus koznevelési intézmények (Ujra)induldsat a rendszer-
valtozas utani két évtizedben alapvetden a volt egyhazi ingatlanok
visszavétele hatdrozta meg. Ezt kovetéen a megallapodas alapjan
torténd fenntartdi jog atvétel valt meghatarozéva. Az intézmények
szamszerd novekedésével nott a teriileti lefedettség, esetenként atfe-
désbe kertiltek a beiskolazasi teriiletek. Az intézményatvételrdl szolo
dontés soran figyelemmel kell lenni a mar mikodé intézményekre,
illetve a fenntarthatdsag kritériumara.

Kinek kell
elrendelnie

MRE Zsinat

Kinek kell

szerveznie

OSZ, valamint az egyhazkeriileti koznevelési szervezet. (Id. IIL.2.
cselekvési terv)

A kezdeményezést az egyhazkeriilethez sziikséges benyujtani szol-
galati iton, egyhdazmegyén keresztiil: ,kezességet az egyhazkeriilet
vallal érte”.

Kik vesznek
benne részt

Egyhazkeriiletek elnoksége, illetékes egyhazmegye elnoksége, egy-
hazkeriileti oktatasi szervezet vezetdje, fenntartok képviseli

Megvaldsitas
koordinétorai,
felelGsei

Egyhazkeriileti oktatasi szervezet vezetdje

Elvart eredmény
(célallapot)
2030-ra

Az intézményatvétel regionalis szinten (egyhdzmegyéken is ativelve)
demografiai és misszidi elemzésre épiilve torténik. Az intézmény-
atvételrdl szolo dontés el6készitése sordn kiemelt figyelmet kap az
adatok Osszegytjtése (sziiletésszam, a mar miikodoé reformatus in-
tézmények beiskolazasi jellemzdi, bejarok aranya, felekezeti aranyok,
gytilekezet teherbird képessége, reformatus munkavallalok varhato
aranya, fenntarthatdsagi vizsgalat). Jelezni kell, ahol egymas miiko-
dési feltételeit rontja az atvétel, illetve kezdeményezni intézmény in-
ditasat, ahol hiany van. A reformatus intézmények folyamatos jogi
és adminisztrativ segitséget kapnak taniigyigazgatasi feladataik szak-
szeril és hatékony ellatasdhoz.

Mérfoldkovek

« az OSz altal kidolgozott és az ET 4éltal 2023-ban elfogadott proto-
koll attekintése

o részletesebb eljarasrendek kidolgozasa (intézményatvétel, intéz-
ményalapitds és intézményfenntartds tekintetében egyarant)




Forrasigény

Nincs.

Jogi
szabalyozast
igényel-e?

A koznevelési és szakképzési torvény rendelje el az atvételhez kapcso-
16d6 protokoll szitkségességét. Magat a protokollt rugalmasabban, de
kozponti mdédon kell meghatarozni, pl. elnokségi hatdrozatban.
Ajanlas kidolgozasa javasolt, amit az egyhazkeriilet sajat eljarasaban
érvényesit.

VI.4. cselekvési terv: Tudatosan tervezett beruhdzasok, infrastrukturalis

fejlesztések

Cselekvés rovid
leirdsa

Egy kozpontilag kiépitett digitalis adatplatform létrehozasa, vala-
mint egyhazkertileti szinten szakmai referensek kijelolése, akik se-
gitik a beruhazasok és palyazatok megtervezését, lebonyolitasat,
kozbeszerzések el6készitését, monitoringjat és elszamolasat. A kozos
beszerzések és beruhazasok vizsgalata.

(Referensek miikodése, dontéshozatali protokollvazlat, példa az elér-
hetd adatokra, intézményi hasznossag, kozos beruhazasok lehetdsé-
ge és az intézményi lebontds tekintetében lasd a kiegészitést lentebb.)

Kinek kell

elrendelnie MRE Zsinat

Kinek kell Orszagosan kijelolt koordinatorok, egyhazkeriileti szakmai referen-
szerveznie sek és fenntartdi/intézményi projektvezetok

Kik vesznek Fenntartok képvisel6i, intézményvezetdk, adatelemz6 szakemberek,

benne részt

informatikusok, beszerzési szakértok, palyazati referensek, pedago-
giai szakértok, egyhazkeriileti referensek (részben a V.3. szerinti Re-
formatus Oktatdsi Tudaskozpont és Pedagdgiai Intézet kereten beliil)

kMegvglo’snas‘ MRE Zsinat altal kinevezett kozponti koordindtor, egyhazkeriileti
oordinatorai, i . . .
felelSsei referensek és intézményvezet6k (vagy kijelolt munkatars), RPI
Elvart eredmény | Egy orszagos szinten miikodo digitalis adatplatform és egyhazkerii-
(célallapot) leti szintl szakmai tamogato6 referensi munkatars(ak), amely bizto-
2030-ra sitja az adatokon alapuld beruhdzasi dontéshozatalt, a beruhazasok
koordinalt tervezését és értékelését, rendszeres képzésekkel és kozos
beszerzésekkel tdmogatva az intézmények miikodését, figyelembe
véve az oktataspolitikai valtozasokat, intézményi strukturalis atala-
kitasokat és pedagdgiai programokat.
Mérfoldkovek | e digitalis adatplatform kialakitédsa
« egyhazkeriileti referensek kijelolése
» koz0s beszerzési rendszer bevezetése
» intézményi képzések
Forrasigény « digitalis platform fejlesztése és fenntartasi koltsége

o képzések
o kozOs beszerzési rendszer kialakitasa és fenntartasa
o egyhazkeriileti referensek foglalkoztatasa




Jogi Igen. Sziikséges a kozponti adatkezelés és adatvédelem szabalyozasa,
szabalyozast monitoring tevékenység jogi hatterének kialakitdsa, valamint a
igényel-e? kozos beszerzési folyamatok és a regionalis szakmai tamogatas jogi
kereteinek kidolgozasa.

Kiegészités a V1.4. cselekvési tervhez:

Referensek mitkodése:

Egyhazkeriiletenként 1-2 {6 szakmai referens keriil kinevezésre (pdlydzati ,,domping”

idészakdban sziikséges tobb szakember bevondsa), akik projekt tandcsaddként

mikodnek.

Feladataik:

o intézményi beruhdazasi igények felmérése

o palyazatok el6készitése és beadasa

o tervezdk, kivitelezdk, kozbeszerzési tandcsadok koordinalasa

o ltemezés, koltségvetés készitése

» dokumentdcids segitségnyujtas az elszamolashoz

 monitoring és utokovetés tamogatasa

« a referensek kapcsolattartoként is szolgalnak az orszagos adatbazis-fejlesztés és a
helyi intézmények kozott

Dontéshozatali protokoll vazlat:

1. Az intézmény kezdeményezi a beruhazasi szandékot és jelzi a fenntartonak

2. A fenntart6 az intézmény vezetésével a referens felé benyujtja elképzelését

3. A referens elGzetes adatelemzést végez és konzultal az adatbazis alapjan

4. A fenntart6 és az intézmény kozosen dontenek a projekt inditasarol

5. A referens kozremiikodik a palyazat, koltségvetés és tervek elkészitésében

6. A dontést a fenntartdi igazgatotanacs hagyja jova

7. A megvaldsitast a referens nyomon koveti és tamogatja az adminisztrativ és szakmai
folyamatokat




Mit tartalmazna az adatbazis?

o Intézményi szintii adatok: Cim, fenntartd, elérhetségek, intézményi féréhelyszam, ki-
hasznaltsag, tanuldi létszam alakuldsa 5 évre visszamendéleg, humaneréforras (1étszam,
végzettség, statusz), oktatasi és taniigy igazgatasi adatok, pedagdgiai program tipusa,
infrastrukturalis adatok (épiiletek allapota, energetikai jellemzdk, eszkozpark)

o Pénziigyi és mikodési adatok: Eves koltségvetés és mérleg sarokszdmok, palydzati
forrasok (megnyert, beadott, elutasitott), korabbi beruhazasok és azok eredményei

o Kornyezeti és hattérelemzési adatok: Demografiai mutatok (teriileti népesség, tanuloi
korcsoportok), oktatasi versenytérkép (mas intézmények a kornyéken), elérhet kozle-
kedési infrastruktuira, politikai és palyazati kornyezet (aktualis tamogatasi trendek)

» Honnan szerezhet6k be ezek az adatok? Intézmények és fenntartok bels6 nyilvantarta-
saibol, KIR, KSH és telepiilési demografia, gazdasagi és tarsadalmi adatok, MRE zsinati
hivatali adatgytjtésekbdl, palyazati adatbazisokbdl (EMET, EU-s rendszerek), Kozbe-
szerzési Hatosag nyilvanos adatbdzisabdl, fenntartoi jelentésekbdl és latogatasokbdl

Hogyan segiti ez egy-egy intézmény tudatos beruhazasi folyamatat?

o Stratégiai elrelatast ad — lathatéva valik, hogy az adott intézmény hol helyezkedik el
az orszagos és egyhazi intézményi halézatban.

» Beruhazasi dontések megalapozasa — adatok alapjan eldonthetd, hogy mikor éri meg
béviteni, 0sszevonni, Uj programot inditani.

o Palyazati felkésziiltség javitasa — azonnal el6hivhatok a sziikséges statisztikdk, muta-
tok, el6zmények.

o Osszehangolhatd fejlesztések — elkeriilheté a pdrhuzamos fejlesztés vagy a tulzott
kapacitas.

 Fenntarthatdsag és monitoring — a rendszer visszajelzést ad arrdl is, hogy a megva-
l6sult beruhazas hozta-e a vart hatast.

o Ko6z0s beszerzések alapozasa — konnyebben azonosithatok hasonlé igényt intézmé-
nyek, igy lehetdség nyilik 6sszevont tenderekre.

Az adatbazis lehetévé teszi az intézmények szamara, hogy sajat beruhazasi helyzetiiket

objektiv adatok alapjan értékeljék. Segitségével az intézmény: (1) idében felismerheti a

demografiai és infrastrukturalis kihivasokat; (2) megalapozott dontéseket hozhat bévi-

tésrol, korszerisitésrdl vagy oktatas-szerkezeti valtoztatasrol; (3) felkésziilten indulhat

palyazatokon; (4) sszehangolhatja fejlesztéseit mas reformatus intézményekkel; (5)

hatékonyabban tervezheti a humadn és targyi eréforrasait; (6) értékelni tudja a korabbi

beruhazasok eredményeit. Az adatbazis igy nemcsak informéciot, hanem dontéstamo-
gatast is biztosit.

Lehetséges kozos beszerzési teriiletek:

intézményi energetikai korszertsitések (pl. napelemek, hdszigetelés); oktatdstechnikai

beruhazasok (digitalis tantermek, interaktiv eszk6zok); sportlétesitmények fejlesztése

(tornatermek, sportpalyak); kozos beszerzést jarmtipark (iskolabuszok, fenntartéi, in-

tézményi jarmuvek).

Intézményi lebontas modszere:

Az egyes intézmények adatainak és igényeinek felmérése alapjan regionalis vagy in-

tézménytipus szerinti bontasban valdsithatok meg a beruhazasok, figyelembe véve az

intézmények méretét, profiljat és fejlesztési igényeit. Az adatplatform segitségével ob-
jektiven 6sszehasonlithatéva valik, mely intézményekben sziikségesek legsiirgésebben

a beruhazasok, illetve hogyan optimalizalhaté ezek sorrendje és nagysaga. A keriileti

referensek személyesen is segitenek az igények dsszehangolasaban és gyakorlati tamo-

gatdst nyujtanak.




A stratégia készitésében kézremiikdodtek

Dr. Szontagh Pal szakmai vezet, munka-
csoport-vezetd

Bruckner Laszl6 munkacsoport-vezetd

Réczné Varadi Eva munkacsoport-vezetd

Solymosi Csilla munkacsoport-vezetd

Dr. Szab¢ El6dné Gyulai Melinda munka-
csoport-vezetd

Bara Lajos Istvan horizontalis koordinator

Dr. Duraczky Balint horizontalis koordi-
nator

Pintérné Lazok Orsolya horizontalis koor-
dinator

Tombor Laszl6 horizontalis koordinator
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Kétféle tdmogatd kdzpontrdl beszéllink. Egyrészt ide tartoznak azok az intézmények, amelyek inkluziv szervezetfejlesztésben vesz-
nek részt a 2025/2026-0s tanévtdl. Mdsrészt olyan intézmények, ahol gyakorlati megvaldsuldsat Iatjuk a méltdnyos és hatékony
nevelés-oktatdsnak (pl.: kidolgozott megolddsok a hatékony palyaorientdciéra, egyéni tanuldsi utak segitésére, er6szakmentes
kommunikdcidra, esetfeldolgozdsokra, tovdbbd az atipikus gyerekek fejlesztésére és a kornyezet érzékenyitésére vonatkozéan).

Az esélyteremtés érdekében extrém tobbletfeladatot elldtd intézmények.
Olyan iskoldkat érdemes kijel6Ini, ahol a hozzdadott érték kimutathaté. A méltdnyos oktatdst tdmogatd gyakorlatok, szakmai
anyagok ide csoportosulnanak. Az iskoldknak lehet6séglik lesz a kialakitott gyakorlatokat megtekinteni és szakemberek tdmoga-

tdsdval a szakmai anyagokat a sajdt helyzetliknek megfelel6en adaptalni.
9 A befogadd kdrnyezet és nevelés alapvet6 feltételei |épésrél Iépésre kialakitdsra keriilnek.

© Tovdbbiakban: EKOSz. A reformatus kdznevelési torvény szerint: ,15. § (1) Az egyhdzkerilet tanligyirdnyitdsi feladatait oktatdsi

bizottsdg miikddtetésével vagy oktatdsi iroda Iétesitésével latja el.
(2) Mindkett6 m(ikddtetése esetén kdzottiik a feladatmegosztdst hatdrozatban kell régziteni.”

" Association of Christian Schools International
2 Tovdbbiakban: PRK
3 Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium

4 Az ISCED (International Standard Classification of Education) az oktatds egységes nemzetkdzi osztdlyozdsi rendszere.

s KIR: K&znevelési Informdcids Rendszer
' FelsGoktatdsi Felvételi Informdaciés Rendszer
7 Diplomas Pdlyakdvetd Rendszer
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/ RAPALI VIVIEN REGINA

Donath Péter: Tanitoképzok,
tanaraik és diakjaik az 1945-19409.
évi politikai forgbészélben

Donath Péter a 20. szazadi magyar peda-
gogia és oktatdstorténet kutatdsanak ki-
emelkedd alakja, az dllami és egyhazi tani-
toképzés torténetének elismert szakértdje.
Legtjabb kotete a Tanitoképzok, tandraik
és didkjaik az 1945-1949. évi politikai for-
g0szélben nem pusztan folytatdsa a szerzd
2020-ban megjelent oktatastorténeti mono-
grafidjanak’, de mélto kiegészitése is évtize-
des munkassaganak. Annak az életmiinek,
amelynek fokuszaban a 20. szazadi magyar
oktataspolitika fordulatos idészakai és a
magyar taner6 életpalyainak vizsgalata 4ll.
A Tanitéképzok, tandraik és didkjaik az
1945-1949. évi politikai forgdszélben tanul-
manykatet a 20. szazadi magyar oktatastor-
ténet legsotétebb iddszakaba kalauzolja az
olvasot: az allamositas, az ideoldgiai nyo-
mas és a pedagogusok, a didkok kényszert
alkalmazkoddsanak torténeteit tarja fel, mi-
koézben a korszak emberi dramdin keresztiil
a torténeti empatia lehet6ségét kinalja fel
az olvasénak. Donath Péter sokrétii for-
rasbdzisra épiil6 munkaja levéltari iratok,
népbirdsagi anyagok, visszaemlékezések és
sajtoforrasok mentén rekonstrudlja tanul-

manyai szerepléinek sorsat. Meglehetésen
érzékletes, s legf6képpen hiteles képet fest
arrdl, hogy a pedagogusok és a hallgatok
miként élték meg a masodik vilaghaborut
kovet6 politikai és ideoldgiai atrendezddést,
a »fenyegetett demokracia” idészakat és a
fordulat évét kovetd viharos éveket.



E gylijteményes kotet egyszerre valogat a
szerz6 korabban megjelent irasaibdl és tar-
talmaz 0j kutatasi eredményeket bemutatd
tanulmanyokat is. Hét tanulmanybdl all,
melyeket a szerz6 egyszerre tudomanyos
és erkolcsi onreflexioként is értelmezhetd
el6szava vezet fel. A ,Szubjektiv eldsz6”-
ban Donath (6n)kritikus hangon teszi fel a
kérdést: vajon lehet-e még olvasora talalni
egy nagy terjedelmd, dokumentativ tor-
téneti munkaval az egyébként alapvetéen
gyorsfogyasztasra berendezkedett vilag-
ban. A teoretikus kérdésre a ,,reménytele-
nek reménye” felelettel valaszol (ezt rogziti
a fejezet cimében is): a kutatds és a megér-
tés szenvedélyére hivatkozik, amely a for-
rasok 6nallé megszdlaltatasaban, az empa-
tikus torténészi attitidben és a személyes
intellektualis elkotelezettség vallalasaban
nyer értelmet.

Az els6 fejezet (A Tanitéképzo Intézeti
Tandrok Orszdgos Egyesiiletének 1919-ben
és 1947-ben tortént dtmeneti, majd végleges
megsziintetésének torténetéhez’) a TITOE
torténetét dolgozza fel, amely az Ovo- és
Tanitoképzdk Egyesiilete (OTE) elédszer-
vezeteként tobb mint 6t évtizeden at jatszott
meghatdrozé szerepet a magyar tanitokép-
zésben. Bar a szervezet megsziintetésének
gondolata mar 1919 tavaszan felvet6dott,
végil az 1945-1946-o0s politikai bizonyta-
lansag évei utan, hatdsagi nyomasra, 1947-
ben oszlattdk fel. A fejezet dokumentativ
igénnyel tarja fel e két sorsforditd pillanat
kortilményeit, mikozben érzékletesen be-
mutatja, miként sztkiilt a szakmai autono-
mia tere, miként marginalizalédott a ko-
z0sség, mikozben egyre erdsodott az allami
ideoldgiai befolyas a korszak tanitoképez-
déinek és szakmai garddjanak életében.

A masodik fejezet (A budai tanitokép-
Z0 tandrait és altisztjét érinté igazoldsi,
B-listdzdsi és népbirdsagi eljdrdsok 1945-
1948%) a budai allami tanitoképzbben le-
zajlott eseményeken keresztill, mintegy
esettanulmanyként mutatja be az allami
tanitoképezdék pedagdgusai és hallgatoi
ellen inditott, adminisztrativ (igazolasok,
B-listazasok) és repressziv eljarasok (inter-
nalasok, kiilonbirésagok stb.) eszkozeivel
végzett politikai tisztogatasokat (1945-
1948). A szerz6 a budai allami tanitoképzd
igazgatdjanak, Padanyi-Frank Antalnak
tgyén (,Padanyi-Frank-iigy”) keresztiil
szemléletesen mutatja be a tandrokat ért
atrocitasokat. De a budai dllami intézmény
igazgatdja megprobaltatdsainak ismerte-
tése mellett masok portréjat is felrajzolja
(Mesterhézy Jend, Arpéssy Gyula, Szalatsy
Richard). Az esetismertetések mellett ra-
vilagit arra, hogy a 20. szazadi magyar
pedagoégustarsadalmat ismétlédéen suj-
tottak politikai megtorlasok, amelyek so-
ran az egymast valté rendszerek a tani-
toképzok tandrait ideoldgiai megfelelésre
kényszeritették, majd igazolasi és fegyelmi
eljarasokkal sujtottak. A budai tanitokép-
z6 oktatoinak példajan - de kiilonosen a
Padanyi-Frank-iigyon keresztiil - jol kiraj-
zolodik, miként vegyiilt a politikai inditta-
tas személyes ambicidkkal, rivalizalassal
és vélt sérelmekkel, gyakran méltanytalan
itéleteket eredményezve. A szerzd a je-
lenség elsédleges okat abban latja, hogy a
tomegmédia elterjedése elott — mas eszko-
z0k hianyaban - az egymast valté politikai
rendszerek els6sorban a tanitokat tekintet-
ték a jové nemzedék vilagképét formalod
legfontosabb tényezdknek, akiktdl ép-
pen ezért elvartak, hogy a gyermekeket



a mindenkori hatalom ideologiai elvarasai-
nak megfeleléen pallérozzak.

A harmadik (A reformdtus tanito(nd)
képzék  dllamositdsarol  1918-1919-ben
és 1946-1948-ban?) és a negyedik fejezet
(Stilyos kovetkezményekkel jaro jatszmdk
a katolikus tanito(né)képzék dllamositdsa
koriiP) az allami népiskolai nevelés mellett
mikodo, 1945 elétt meghatdrozd szerepet
betolté egyhazi tanitd- és tanitonéképzo
intézmények sorsat mutatja be. A szerzé a
reformatus és katolikus tanitoképzok alla-
mositasanak folyamatat, valamint az ezzel
jaro politikai, egyhazi és helyi tarsadalmi
konfliktusokat elemzi, ravilagitva az oktatas
szellemi autondmidjara gyakorolt hatdsokra
is. A didkmozgalmak és spontan tiltakoza-
sok bemutatdsa érzékletesen szemlélteti,
miként reagaltak a fiatalok és tandrok az
egyre er6sodd, alapvetéen vallds- és egy-
hazellenes ideoldgiai nyomasara.

A kotet 6todik fejezete két felekezeti isko-
la, a soproni Isteni Megvalté Lednyai zarda
(»Sopronbol nem lesz Picspetril”®) valamint
az Esztergomi Erseki Tanitoképzé koriili
kiizdelmek bemutatasan (Az Esztergomi
Erseki Tanitoképzé didkjainak és tandrainak
megprébaltatdsai az 1948. évi dllamositds
koriili kiizdelmek kapcsdn’) keresztiil nyujt
atfogo képet a felekezeti iskolak 1948-as al-
lamositasanak folyamatardl. A szerzé a két
intézmény allamositasakor a tarsadalmi és
politikai hatteret, valamint a hatdsagi be-
avatkozasok eltéré természetét vizsgalva
érzékelteti, miként valt az oktatds a hata-
lom ideolégiai kiizdelmének szinterévé. A
fejezet kiilon érdeme, hogy nem csupan a
politikai dontések szintjén, hanem az egyé-
ni sorsok és kozosségi reakciok tiikrében,
személyes vallomasok, visszaemlékezések

- pl. Németh Marianna vallomasa® - altal
is bemutatja az eseményeket. Igy arnyalt és
emberkozeli képet ad a magyar (felekezeti)
oktatds torténetének egyik legviharosabb
idGszakardl. A fejezet jol mutatja, hogy
miként valtak a ,demokracia védelmének”
jelszavaval fellép6 hatdsagi onkény aldoza-
taiva vétlen pedagdgusok, szerzetesndk és
didkok, akiknek osztalyrésziil koncepcios
eljarasok, internalas és hivatasvesztés jutott.
A hatodik és hetedik fejezetek - Két
epizod az dllamositott iskoldk didkjainak
spontdn reakciéibol az 1948 dszén-telén az
oktatdsirdnyitds dltal oktrojalt politikai-vi-
lagnézeti kampdnyra - s azok megtorldsa®;
A ,Voros Sziget dinamdjdtol” (1949/1950)
a gorbe tiikor lattato erején dt, a felesel di-
agnozisokig (1956)"° — mar az 1949-1956
kozotti id6szak eseményeit, a totalis dik-
taturaban megjelend szellemi ellendllast, a
pedagdgusok és a didkok reflexio6it, meg-
maradasi stratégiait targyaljak.
Osszességében a kotet alapos forrasfelta-
rasra és részletes esettanulmanyokra épit-
ve nyujt atfogd képet az 1918-1919 és az
1945-1956 kozotti idészakban tevékenyke-
dé pedagogusok életérdl és a hatalom nyo-
masa alatti miikodésiikr6l. Mindenképpen
erényei kozé tartozik a forrasgazdagsag; a
szerz0 széles primer forrasbazissal dolgozott,
felhasznalta tobbek kozott a Magyar Nem-
zeti Levéltar, a Budapesti Févarosi Levéltar,
az Allambiztonsagi Levéltdr anyagait, de az
ELTE TOK Kényvtardban érzott iratokat
is. A szerz6 mikrotorténeti megkozelitése
kiilonosen talalo: az egyes emberi sorsokon
keresztiil mutatja be a torténeti eseményeket
és tarja fel a mogottilk hizodo inditékokat.
Némi kritikai észrevételt csak a szerkesztést
illetéen jegyeznék: a tudomanyos indittatasu



olvasénak talan zavard lehet, hogy a kotet
végén vagy az egyes tanulmanyokat kovetd-
en elmaradt a felhasznalt levéltari forrasok
kiilon egységbe rendezése és felsoroldsa,
amely a szerkezet és a konnyebb kereshet6-
ség szempontjabol lett volna kivanatos.
Mindent o&sszevetve azonban Donath
Péter kotete nemcsak mélto kiegészitése
eddigi munkassaganak, hanem értékes hoz-
zdjarulds a magyar oktatds- és tarsadalom-
torténet eziranyu és témaju kutatasaihoz,
hiszen tudomdnyos igénnyel, az olvaso sza-
mara mégis konnyen befogadhaté médon

Ids idején, Budapest, Trezor, 2020.
2 Arecenzdlt m(i: 16-56.
3 Uo.: 57-122.
4 Uo.: 122-160.
5 Uo.:161-189.
6 Uo.:190-256.
7 Uo.: 257-325.
8 Uo.:182.
9 Uo.: 326-457.
° Uo.: 458-488.

tarja fel a tanitoképzok allamositdsanak és
az ideoldgiai nyomas mentén kényszertien
atalakitott oktatasiigy Osszetett folyamatait.
Kiilonosen az oktatastorténettel foglalkozo
kutatok szdmdra ajanlandm, ugyanakkor
nem csupan a szakmabelieknek, hanem a
korszak irant érdekl6dé laikus olvaséknak
is tanulsagos és élvezetes olvasmanynak bi-
zonyulhat.

Donath Péter: Tanitéképzik, tandraik és didkjaik az
1945-1949. évi politikai forgészélben

Budapest, Trezor Kiado, 2025.

ISBN 978-963 8144-58-4

Pedagdgusok az 1918-1919. évi politikai forgészélben — Tanitéképz6k az idegen megszdllds, a forradalmak és az ellenforradalmi megtor-
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© Reformdtus Pedagdgiai Intézet, 2025
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P Magyar Reformatus
Neveles

Szerkeszt6ség: Reformatus Pedagodgiai Intézet
1041 Budapest, Arpad (t 51.

A éplilet I. emelet 1.

Fészerkeszt®: Dr. Szontagh Pal

Szerkeszt6ségi titkar: Rozsahegyi-Nagy Mdrta
E-mail: mrn.szerkesztoseg@reformatus.hu

Publikacios felhivas
Kedves (Leendd) Szerzonk!

Mindannyian ismerjiik (ismerni véljiik) az 6kori mondaést: ,,Ep testben ép lélek”. Keve-
sebben tudjak, hogy a Iuvenalist6l szarmazo idézet eredetiben igy hangzik: ,,...orandum
est ut sit mens sana in corpore sano...’, vagyis ,,azért kell imadkozni, hogy egészséges le-
gyen a lelkiink az egészséges testben”. Egyes torténészek szerint a mondat értelme éppen
ellentétes azzal, amire a legtobben gondolnak: Iuvenalis szerint az ép test nem garantalja
az ép lelket, ritka adomany ez, amiért érdemes imadkozni az istenekhez, sot, egészséges
lélek nélkiil az egészséges test semmit sem ér.

Akérhogy is van, a mozgas és a szellemi fejlédés, a sport és a nevelés—oktatas évezre-
dek ota elvalaszthatatlanok egymastdl. Ezt a kolcsonosen egymasra hatd kapcsolodast
szeretnénk gorcs6 ala venni folydiratunk 2026. évi 1. szamaban, melynek tervezett cime:

»---gy futok, mint aki el6tt nem bizonytalan a cél” (1Kor 9,26)

Hogyan jelenik meg mindez a mozgasgazdag, egészséges életmddra nevelés az iskolai,
6vodai valosagban? Milyen csapdékat rejt korunk versengésre késztetd szelleme a har-
monikus testnevelésben? Imadkozunk és tesziink-e eleget azért, hogy testiink és lelkiink
egészséges maradjon?

Ezekre és mds hasonld kérdésekre keresi a vélaszt a Magyar Reformatus Nevelés, és
ehhez varja a tudomdnyos és muhelytanulmanyokat, pedagogiai esszéket minden, a
téma irant érdekl6dé kutatotol, pedagogustdl, olvasotol.

Az anyagok bekiildésének hatarideje: 2026. januar 31.




Formaja: az MRN kéziratbekiild6 feliiletén keresztiil, melynek cime: https://rpi-mrn.
reformatus.hu/

A belépéshez els6 alkalommal egy miikddé e-mail cimmel regisztralni sziikséges!

Folyoiratunk allandé rovatai, melyekbe irasaikat varjuk:

TANULMANYOK - ide az adott szdm tematikéjahoz illeszkedd, szabalyos jegyzetappa-
ratussal és irodalomjegyzékkel ellatott, szaktudomanyos szempontbdl relevans ira-
sokat varunk. A tanulmdanyokat magyar és angol nyelvi absztrakt vezeti be. A Ta-
nulmanyok rovatban 4j kutatasi eredmények els6, originalis kozlése torténik meg. A
tanulmanyok minden esetben lektoralasra keriilnek. A lektori értékel6lap sablonjat 1d.
alabb. Iranyado terjedelem: minimum %, maximum 1 szerzdi iv (szokozokkel egyiitt
20.000-40.000 letités).

MUHELY - ide az adott szdm tematikédjahoz illeszkedd, a tanulmanyok rovathoz képest
gyakorlatiasabb, adott esetben jegyzetapparatust nélkiilozé, kifejezetten gyakorlati
szempontu irasokat, jogyakorlatok megosztasat, illetve a felsdoktatasban késziilt szak-
dolgozatok, TDK-dolgozatok, doktori értekezések részleteit vagy kivonatat varjuk.
Iranyado terjedelem: minimum %, maximum 1 szerzéi iv (szokozokkel egyiitt 20.000-
40.000 leiités).

SZEMLE - ide az adott szam tematikdjdhoz illeszked6 konyvek, kiadvanyok ismertetését
(recenzidjat) varjuk. Minden esetben kérjiik a recenzalt kiadvany pontos konyvészeti
adatainak feltiintetését, és a kiadvany boritoképének minél nagyobb felbontdsu meg-
kiildését! Iranyado terjedelem: szokozokkel egyiitt kb. 10.000 letités.

Kérjiik, hogy a kéziratok elkészitésénél vegyék figyelembe a Stiluslapban felsorolt formai
szempontokat! A kézirathoz minden esetben fel kell tolteni a kitoltott és aldirt Szerz6i
nyilatkozatot is!

Amennyiben a kéziratbekiildo feliilettel kapcsolatban kérdésiik, észrevételiik van, for-
duljanak bizalommal a szerkeszt6séghez az mrn.szerkesztoseg@reformatus.hu cimen.

A kéziratokat anonimizélt formaban két lektor véleményezi (double-blind peer review)
a honlapunkon megtaldlhaté szempontsor szerint. Amennyiben a két lektor véleménye
nem egyezik, a szerkesztéség harmadik lektort kér fel.

A kéziratok elbiralasat kovetéen minden egyéb technikai részlettel kapcsolatban a
szerkesztébizottsagi titkar keresi majd a szerzdket.

Folyéiratunk formai kévetelményei honlapunkon megtalalhatok (https://www.
refneveles.hu/szerzoknek/)

Szeretettel varjuk bekiild6tt munkaikat!

Magyar Reformdtus Nevelés Szerkesztdsége
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