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El6ozmények

Parbeszédben a jovovel - A Magyarorszagi

Vitaanyag a Reformatus Egyhaz
Magyarorszagi Koznevelési
Reformatus Egyhaz Intézmeényrendszer-

kozeptavu cselekvesi
tervéhez (2014)

fejlesztési strategiaja
(2016-2018)

J J

#RefHalo 2026-2030




1. A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata a Magyarorszagi
Reformatus Egyhaz oktatasfejlesztési stratégiajardl szolo

beszamolét elfogadja.
A ZSINAT ZS. - 39/2018.11.22.

HATAROZATA A MAGYARORSZAGI 2. A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kdznevelési
REFORMATUS EGYHAZ intézményrendszer-fejlesztési stratégiajanak elkészitési

OKTATASFEJLESZTESI folyamataban a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata a
STRATEGIAJAROL SZOLO kdvetkezb hatarozatokat hozza:

BESZAMOLO ELFOGADASAROL ES AM i Reformatus Eovhaz Zsinata kiszd
A MAGYARORSZAGI REFORMATUS 2.1. agyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata koszonetet mond a

EGYHAZ KOZNEVELESI Zsinat elnoksége altal felkért 10 munkacsoport tagjainak aldozatos
KULDETESNYILATKOZATANAK munkajaert, amellyel szakmailag ertékes hozzajarulast tettek a
ELFOGADASAROL reformatus oktatasi stratégia kidolgozasahoz.

2.2. A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata elfogadja a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési kuldetésnyilatkozatat,
és azt a 2019/2020. tanévtdl helyezi hatalyba. (1. sz. melléklet)

2.3. AZsinat meger6siti azt, hogy a reformatus oktatasi stratégia
kidolgozasa a 2. sz. mellékletben felsorolt stratégiai tertileteken,
valamint a 3. sz. mellékletben felsorolt jovéképelemek
figyelembevételével torténjék.

#RefHalo 2026-2030



A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Koznevelési
Intézmenyrendszer-fejlesztési strategiajanak fo teruletei

1. A Magyarorszagi Reformatus
Egyhaz koznevelési
intézményrendszerének teruleti 2. Reformatus koznevelési
szempontu és intézmeényfenntartok
intézményfokozat szerinti
fejlesztése

6. Pedagdgiai tartalmi és
modszertani kérdések

5. Anyagi er6forras fejlesztés

9. Kuls6 szakmai kapcsolédasi
pontok és kapcsolatrendszer

3. Reformatus koznevelési
intézmények keresztyén
identitasa és arculata

. Intézmények bels6 és kils6
egyuttmuikodése

10. Nemzetkozi kapcsolatok

4. Emberi er6forras fejlesztés

8. Intézményi
szervezetfejlesztés,
intézményrendszer-fejlesztés

#RefHalo 2026-2030



A JOVOKEPELEMEK RENDSZERE A MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ
KOZNEVELESI INTEZMENYRENDSZER-FEJLESZTESI STRATEGIAJABAN, 2018

. '

Regiondlis- s intézményrendszer-fejleseics

Kdznevelési intézményfenntartok

Intezmenyek keresztyen identitasa es arculata

Emberi erdfarrasfejlesrtés

Amvyagi erdlorrastejlesztes

Pedagdgiai tartalmi es modszertani kérdesek
Belz0- &5 kilsd egyuttmukodes, tudasmegosztas
srerverel- &4 rendsrerfe)lestés

JOVOKEP MAGELEMEK
Szakrmal kapecsolddas! pontok, kaposolatok
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Mempetkin kapcsolatok
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A
MAGYARORSZAGI
REFORMATUS
EGYHAZ
KOZNEVELESI
KULDETES-
NYILATKOZATA

»...tegyetek tanitvannya minden népet|...]” (Mt 28,19)

A reformatus koéznevelési intézmény pedagodgusai kuldetésuk felelésségét
atérezve a szuldk altal rajuk bizott gyermekeket és fiatalokat korszerd, minéségi
oktatassal, keresztyén neveléssel, tartalmas és célszer(
tevékenységrendszerrel formaljak. A szulékkel és a gyulekezetekkel
egyuttmuikodve elbsegitik, hogy a fiatalok jol safarkodjanak Istent6l kapott
talentumaikkal, a magyar nemzeti kulturat megbecslljék és gyarapitsak,
hazajukért, csaladjukért aldozatra készek legyenek, egész életukkel Isten
dicsdségeét szolgaljak.

Klldetése alapjan a reformatus intézmény olyan keresztyén kozdsség, ahol a
fiatalokat ugy tanitjak és nevelik, hogy 6k a hit ajandékanak elfogadasara vezetd
ismeretek, élmények és tapasztalatok birtokaba jussanak; egyre jobban
megismerjék, hogy Kiben és miért hisznek, életuk zsinérmértékének a Szentira
tartsak, elfogadjak reformatus hitelveinket és hagyomanyainkat; tudjak,
Istennek terve van az életukkel, és erre a Szentlélek teszi alkalmassa 6ket

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési intézményeinek
hogy a rajuk bizott gyermekek és fiatalok, Jézus Krisztus parancs
ismerjék meg a keresztyén élet felel6sségét, vezetést és utmuta
tanitvanysag megélésére.

»...nNOgY elmenjetek és gyimolcsot teremjet

#RefHalo 2026-2030



Aktualizalas indokal e

#RefHalo
2026-2030




HATAROZATI JAVASLAT

az MRE oktatasfejlesztési stratégiajaval kapcsolatos egyes kérdésekrol

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinatanak Elndkségi Tanacsa ugy dont, hogy

1. a Zs. 39./2018.11.22. szamon elfogadott ,,Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési intézményrendszer-
fejlesztési stratégiajat”, valamint a ZS.-19/2022.04.06. szamon elfogadott ,Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 2022-
2026 Oktatasfejlesztési Stratégiajat” alapul véve, az idokézben bekovetkezett tarsadalmi, technolégiai, jogszabalyi
és oktataspolitikai valtozasokra figyelemmel megalkotja a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koéznevelési és
szakképzési haldozatfejlesztési stratégiajat és cselekvési tervét a 2026-2030 kozotti idészakra.

felkéri az Oktatasi Szolgalatot, hogy stratégia és cselekvési terv elkészitéséhez a Reformatus Pedagodgiai Intézet
utjan hozzon létre munkacsoportot dr. Szontagh Pal szakmai vezetésével, és a fejlesztési projekt szamara a
Reformatus Pedagodgiai Intézet tartalékainak terhére 36.000.000 M Ft-ot kiilonitsen el a 2025. évi koltségvetésben.

javasolja a Fétiszteletli Zsinat szamara, hogy 2025. 6szi lilésén vitassa meg a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
koznevelési és szakképzési halozatfejlesztési stratégiajanak és cselekvési tervének 2026-2030 kozotti idészakra

szolo javaslatat.

#RefHalo 2026-2030




,Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési és

szakképzési halozatfejlesztési stratégiaja és cselekvési
terve a 2026-2030 kozotti idoszakra”

Hitéleti
nevelés,
hittanoktatas
tartalmiés

Oktatas szervezeti
mindsége, keretei Pedagogusképzés
hozzaadott és -tovabbképzés,
pedagogiai érték vezetoképzés

A.) Reformatus identitas, az egyhaz tarsadalmi

Fenntartoi kiildetése, missziés szempontok
Stl’l.lktl.’ll'a, B.) Tarsad:';llml beag‘_»{azottsag* sz?mzflls mkluzm. Szakképzés
. C.) Reformatus nevelés-oktatas Karpat-medencei

D.) Nevelés-oktatds méltanyossaga
E.) Reformatus tanuldi életutak biztositasa és vedelme

#RefHalé 2026-2030




Témateriulet Szakmai csoportvezetd

Fenntartdi struktura, intézményhalézat Bruckner Laszlo

Oktatas minésége, hozzaadott pedagoégiai Raczné Varadi Eva
érték

Hitéleti nevelés, hittanoktatas tartalmi és Dr. Szabd El6dné Melinda
szervezeti keretei

Pedagéguskeépzés és -tovabbképzeés, Dr. Szontagh Pal
vezetoképzés

Szakképzés Solymosi Csilla

#RefHalo 2026-2030




Horizontalis
szempontok

Reformatus identitas, az egyhaz tarsadalmi
kuldetése, misszios szempontok

Tarsadalmi beagyazottsag, szocialis inkluzid

Reformatus nevelés-oktatas Karpat-medencei
dimenzigja

Nevelés-oktatas méltanyossaga

Reformatus tanuldi életutak biztositasa és
védelme

#RefHalo 2026-2030



Horizontalis szakértok

Reformatus identitas, az egyhaz tarsadalmi
kildetése, misszids szempontok

Dr. Harmathy Andras

Dr. Duraczky Balint

Tarsadalmi beagyazottsag, szocialis inkluzié

Reformatus nevelés-oktatas Karpat-
medencei dimenzidja

Nevelés-oktatas méltanyossaga

Reformatus tanulodi életutak biztositasa és
védelme

Bara Lajos

Pintérné Lazok Orsolya

Tombor Laszlo

#RefHalo 2026-2030



Projekt merfoldkovei #1

Datum Mérfoldké Felelos Megjegyzés
2025.01.08. El6terjesztés az Elndkségi Tanacs részére Dr. Szontagh Pal
Bruckner Laszlo
2025.01.22. Elnokségi Tanacsi hatarozat Elnokségi Tanacs
2025.01.31. Koordinatorok felkérése, megbizasa Dr. Szontagh Pal A koordinatorok az RPI-t6l kapnak megbizasi
Dr. Bérdi Arpéd S Q
2025.02.28. Szakmai témacsoportok tagjainak felkérése, |Koordinatorok A szakértok az RPI-t6l kapnak megbizasi
megbizasa Dr. Bérdi Arpad szerzédést Q
2025.02.28. Témateruleti sablon kidolgozasa, horizontalis [Dr. Szontagh Pal Ebben a sablonban készulnek majd a
szempontok rovid dsszefoglalasa munkacsoport-anyagok Q
2025.04.30. Tanulmanyvazlatok elkészitése a horizontalis |Koordinatorok Helyzetelemzés - Jovokép

szempontok figyelembe vételével

#RefHalo 2026-2030




Projekt merfoldkovei #2

2025. 04. 01-t6l
2025. 06.30-ig

Kiegészitd informaciok gyujtése, kutatasok
megrendelése témateruletenként a
szukségletek szerint

Koordinatorok

Dr. Bardi Arpad (mint
megrendeld)

Bevont kutatok

Pl. mélyinterjuk készitése, fokuszcsoportos
interjuk készitése, szocioldgiai kutatasok,
kérddives felmérések, adatgyljtés és adatelemzés
stb.

A kuls6 szakemberekkel az RPI kot megbizasi vagy
vallalkozasi szerz6dést

2025.06.30. Tanulmanyvazlatok megvitatasa Koordinatorok Egynapos mihelymunka, lehetbleg kllsé
Syakérték helyszw.\en. Koltségeit az RPI koltségvetésében kell
tervezni
Projektmenedzsment
2025. 08.31. Témateruleti tanulmanyok kidolgozasa Koordinatorok Helyzetelemzés - Jovokép — Cselekvési terv
2025. 09. 30. Tanulmanyok megvitatasa, pontositasa, |Koordinatorok Egynapos miUhelymunka, lehetdleg kllsé

0sszehangolasa

Szakértok

Projektmenedzsment

helyszinen. Koltségeit az RPI koltsegvetésében kell
tervezni

2025. 10. 20.

Koncepcio6 és Cselekvési Terv végsd
formazasa, zsinati elOterjesztés

Dr. Szontagh Pal

Bruckner Laszlo

A Koncepcio és Cselekvési Terv elfogadasa esetén

a megvalositas Utemezhetd, koltségvetésben

tervezhetd kovetkez6 évekre
#RefHal6-2026-2030
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| Tevékenységek, hatariddk #1

1. Helyzetelemzés

A tématerulet jelenlegi helyzete, jogszabalyi meghatarozottsaga (vilagi és
reformatus jogszabalyok), versenypiaci helyzete (kikkel kell ,,versenyezni” a
tanulokért, kepzésekert stb.) Itt lehet (kellene) kitérni arra, hogy a megelbzb
stratégiak (Egyhazi Jovokép Bizottsag, Reformatus Oktatasi Stratégia 2018)
megallapitasai mennyire idbtalloak és aktualisak, jovoképe mennyire
relevans 2025-ben). Ez egy leiro rész, ertékelés, mindsités nélkul!

Hatarid6: 2025.04.30.

#RefHal6 2026-2030



Tevékenysegek, hataridok #2

2. Problématérkép

A tématertlet jelenlegi és tavlati kihivasai, problémai. Akar jogszabalyi anomaliak, akar a
fenntartoi es az igénybe vevoi igények feszultsege, financialis probléemak, belso
érdekellentétek, parhuzamossagok stb. Oszinte, kend6zetlen szembenézésre van
szlikség. Ehhez a fazishoz (is) hasznos lehet egy minél nagyobb mintan felvett SWOT-
analizis és/vagy PEST-elemzés. (ld. err6l: https://www.billingo.hu/blog/olvas/swot-
elemzes ) Amennyiben szukséges, ebben a fazisban van mod kisebb volumend és révid
lefutasu kutatasok (kérdbivezés, meglévé kutatasok adaptacioja stb.) lefolytatasara, vagy
a 2026-2030 kézotti idbszakra tortend ltemezésére.

Hatarid6: 2025.04.30..

#RefHal6 2026-2030


https://www.billingo.hu/blog/olvas/swot-elemzes
https://www.billingo.hu/blog/olvas/swot-elemzes

| Tevékenységek, hataridok #3

3. Jovekép

2030-ra vetitett elképzelések az (idealis, de realisan megvalosithato)
jovokeéprol. Milyennek szeretnénk latni az adott tematertletet az egyhazi
koznevelési rendszeren belul. Milyen kulsb-belso felteteleknek kellene
teljesulnitik ennek a jovoallapotnak az eléréséhez? Kik az érdekelt felek
ennek a jévonek az alakitasaban? Itt is jol felhasznalhatok a SWOT-analizis
tanulsagai.

Hatarid6: 2025.04.30.

#RefHal6 2026-2030



| Tevékenységek, hatariddk #4

4. Cselekvési terv

Az 1-3. pontok alapjan egy olyan 2026-2030 kozott megvalosulo cselekvesi
terv, amely pontosan meghatarozza azokat a cselekvéseket, amelyekkel
munkalhato a jovokep. Szuikseges esetben a cselekvesi terv egyes elemei
2030-on tul is mutathatnak, de igyekezzunk a megvalositasi idoszakra
fokuszalni!

Hatarid6: 2025.04.30.

#RefHal6 2026-2030



Horizontalis szempontok rovid 6sszefoglalasa

MR SRR X Vel Milyen szempontokat tart kiemelkedoen fontosnak a

S0 00 AP TR A reformatus kdoznevelésben a sajat horizontalis tertletén?
Miben lat jelenleg hianyossagokat vagy diszfunkcidkat?

Milyen szempontokat ajanl figyelembe venni a
jovoképalkotas soran?

Részvétel a témateruleti munkacsoportok

megbeszélésén

H O rizo nta, li S  Atémateruleti munkacsoportok egynapos

muUhelymunkakat tartanak, egymastol eltérd idépontban.
A muUhelymunkakra a horizontalis koordinatorokat meg
szZem p onto k kell hivni, vagy legalébb online bekapcsolni.

é rVé nye S |,té S e Témateriileti tanulmanyok lektoralasa, kommentelése

 Atémateruleti munkacsoportok altal 6sszeallitott
tanulmanyokat a horizontalis szempontok mentén
ertékelni és szukség szerint kiegésziteni, korrigalni kell.

Rendelkezésre allas

A témateruleti csoportvezetok szamara konzultacios

lehetéség biztositasa a teljes projektidészakban online,
e-mailben vagy személyesen.

#RefHalo 2026-2030



Refhalo drive

Adminisztracio Eredménytermékek Szakirodalom Koltségvetés Sablonok
Fenntartoéi Oktatas minésége Hitéleti nevelés Pedagogusképzés Szakképzés
struktura
Reformatus Tarsadalmi Ref. nevelés- Nevelés-oktatas Ref. tanuloi
identitas beagyazottsag oktatas a Karpat- meéltanyossaga életutak

m.

biztositasa




Személyi koltségek

Szakmai vezeté munkakori feladat, kulon koltséget nem
igényel

Projektmenedzsment munkakaori feladat, kulon koltséget nem
igényel

ST (U ETI CLI e BTG /GN I I b |l megbizasi dij az RPI  koltségvetésén
Szontagh Pal és Bruckner Laszlé QGIGEEAL]
esetében bérkoltség nem meriul fel)

Szakeérték (munkacsoportonként 4 £6) megbizasi dij az RPl koltségvetésén
keresztul

Koltségvetés

Dologi koltségek

Klils6s kutatasok finanszirozasa keretdosszeg

Szakmai workshopok koltsége 2*1 nap
utazasi és étkezési koltségek

terembérlet

Adminisztracios koltségek munka és fogyoeszkoz

atalanyként az RPl szamara

#RefHal6 2026-2030



Online kapcsolattartas

Irdsos anyagok

Workshopok
Transzparencia

Konferenciak

Folyamatos rendelkezesre allas




Halat adok Krisztus Jézusnak, a mi

Urunknak, aki megerositett engem,

mert megbizhatonak tartott, amikor
szolgalatra rendelt. (1 Tim. 1:12)

#RefH3l6 2026-23“



Koszonom az elkotelezett egyuttmuikodest!
]
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