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.Mert ahogyan egy testnek sok tagja van, de
nem minden tagnak ugyanaz a feladata, ugy
sokan egy test vagyunk Krisztusban,
egyenként pedig egymasnak tagjai. Mert a
nekink adott kegyelem szerint kilénb6z6

ajandékaink vannak, eszerint szolgalunk is...”
(Réma 12, 4-6b)

1. Bevezetés, helyzetelemzés

Intézetlink mikoédését 2024-ben, az eddig elért eredmények megtartasa és a targyi
feltételrendszer optimalis kihasznalasa mellett, a vezet6ségben tortént személyi valtozas
jellemezte. Mivel a korabbi igazgaté a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen elnyert

pedagodgiai szakértéként, cimzetes igazgatoként tovabbra is a szervezet kbtelékében maradt,
2024. augusztus 1. nappal a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz (MRE) Zsinati EIndksége Uj
igazgatot bizott meg, Dr. Bardi Arpad személyében.

Az év szakmai feladatvallalasait az alapfeladatok ellatasan tul alapvetéen az alabbi tényez6k
hatarozzak meg:

A Reformatus Pedagogiai Intézet 2023-2026 kozotti, lgazgatdtanacs altal elfogadott
k6zéptavu munkatervei;

A Reformatus Pedagdgiai Intézet 2024. évi, Oktatasi Hivatal altal elfogadott
munkaterve;

A Kormany és a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kdzott 2017 oktdberében létrejott
Megallapodas;

EMMI és az MRE k6z6tti VIII-3778-3/2022/KOZNEVINT szdmu kdznevelési szerzédés.

Feladatellatasunkat meghatérozo jogszabalyok:

2023. évi LIl. térvény a Pedagdgusok Uj életpalyajarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol,

2011. évi CCVI. toérvény a lelkiismereti és vallasszabadsag jogardl, valamint az
egyhazak, vallasfelekezetek és vallasi kozosségek jogallasarol,

401/2023. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpalyajardl szold 2023. évi
LIl. térvény végrehajtasardl

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vev6k juttatasairdl és
kedvezményeirdl,

419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzés rendszerérdl
229/2012. (VIIl. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasardl,

20/2012. (V1. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikddésérdl és a
kdéznevelési intézmények névhasznalatarol,

48/2012. (XIl. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrél és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kézremiikodés feltételeirdl,



Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 1995. |. térvénye a kéznevelésrél,
Zs.243/2012.11.16. Zsinati hatarozat az Uj reformatus hittanoktatasi szabalyrendelet
targyaban,

Zs. 244/2012.11.16. Zsinati hatarozat az Uj reformatus hittanoktatasi kerettanterv
bevezetése targyaban,

Zs.T. 91/2016.06.01. Zsinati Tanacsi hatarozat a hittanoktatas szervezésének
rendjérél és a hittanoktatok zsinati foglalkoztatasardl.

Zs.-96/2006.06.09. Zsinati hatarozat az egyhazi ének tantargy bevezetésérdl és az
egyhazi ének kerettanterv targyaban.

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 2007/1l. térvénye a reformatus hittanoktatasral,
4/2024. Zsinati szabalyrendelet a reformatus hittanoktatoi elémeneteli rendszerrél.

Intézetlink a 2011. évi CXC. tv. 19.§ (2) bekezdés e) pontjaban foglalt szolgaltatasok
kivételével a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat téritésmentesen latja el. Koltségvetésunket
évrol évre ugy készitjuk el, hogy a reformatus kdznevelési intézmények minél tébb pedagdgiai-
szakmai szolgaltatasunkhoz téritésmentesen tudjanak hozzajutni. A telefonos és online
tanacsadas, a honlap mikodtetése és fejlesztése, a koordinaciés feladatok a reformatus

kdznevelési intézmények szamara téritésmentesek.

Téritésmentes szolgaltatas

Onkoéltségi aron biztositott szolgaltatas

Tanévnyité Orszagjaré konferenciasorozat

Az Orszagjaron kivil szervezett évkozi
szakmai konferenciak

IGI Klub — vezet6i értekezlet

Ovodapedagdgusok szakmai talalkozoja

Ovodavezetdi értekezlet

Internatusi nevel6k szakmai talalkozéja

Olvasokor — jogértelmezé férum

PAJZS program

Iskolai K6zdsségi Szolgalattal kapcsolatos
rendezvények

Helyszini szakért6i tanacsadas

Didkdnkorméanyzattal kapcsolatos
rendezvények

Gazdaségi vezetdk szakmai napja

Reformatus szaktanacsaddk és/vagy RPI-
munkatarsak altal tartott kdznevelési és
katechetikai szakmai mihelyfoglalkozasok

Kilsé el6addk, megbizasos szakemberek altal
tartott kdznevelési és katechetikai szakmai
tovabbképzések

Pedagdégus portfolié-készitd tréning —
maximum évi 3 alkalom

Kihelyezett nevelStestuleti képzések

Intézményi dnértékeléssel, mindsitéssel
kapcsolatos tajékoztatd — évi 3 alkalom

Akkreditalt pedagdgus-tovabbképzések

Mesterpedagdgus szaktanacsadok
értekezlete — évi 2 alkalom

Tovabbképzési listan szerepld megrendelhetd
révid tovabbképzések

Reformatus mesterpedagdgus
szaktanacsadadi latogatasok szakmai
koltségei

Egyhazmegyei katechetikai tajékoztatok és
szakmai napok




Orszagos Jane Haining Angol Nyelvi Egyéb, a tablazatban nem szereplé
Emlékverseny szervezése rendezvények, szolgaltatasok

Digitalis katechetikai feladatbank, RPI jaték- 2023-ban pilot verzioként kertlt el6szor sor
és zenetar hibrid rendszerben meghirdetve, a reformatus
hittanoktatasban részt vevd gyllekezeti
kdzosségek, egyhazmegyék, egyhazkeriletek
szamara egy Kkistérségi palyazat keretében
igényelhet6  katechetikai  tovabbképzések
tartasara. A nagy sikerre vald tekintettel, az
MRE Oktatasi Szolgalat tamogatasaval a
palyazat meghirdetésre kerilt 2024-ben, majd
2025-ben is.

Magyar Reformatus Nevelés online
pedagdgiai folyodirat

Lemorzsolodas megelézésével kapcsolatos
szakmai rendezvények

1. tablazat: Az RPI koltségtéritési szabalyzata (kivonat)

2. Areformatus kdznevelési intézményhalozat

2024-ben a reformatus koznevelési rendszer sokszinl feladatellatasi elrendezésben
mikodott. 63 csak ovodai ellatast, 94 csak altalanos iskola nevelést-oktatast biztositd iskola
volt. A tobbcélu intézmények okan az ellatott feladatok szama ennél joval tobb volt. 43
kozépfoku intézményben folyt gimnaziumi, szakgimnaziumi, szakkozépiskolai vagy
szakiskolai képzés valamelyike, vagy akar tobb terulete is.

30 intézményben folyt alapfoku mlvészeti oktatas. Ezek kdzll csupan 7 volt olyan, melyek
csak kizardlag alapfoku mivészeti oktatassal foglalkoztak. A tébbi iskolaban ez az altalanos
iskolai feladatellatas mellett van jelen.

A 2024/2025. tanévben 239 telepulésen, 381 feladatellatasi helyen, 212 reformatus
koznevelési és szakképzési intézmény mikodik. A 212 intézményt 149 reformatus egyhazi
jogi személy tartja fenn. Intézményrendszerinkben miikddik:

FELADATELLATAS TERULETE SZAMA
Ovodai nevelés 162
Alapfokd mUvészetoktatds 148
Altalanos iskolai képzés 142
Gimnaziumi képzés 35
Szakgimnazium és szakkozépiskola. 29
Kollégium 23
Pedagdgiai szakszolgalat 17
Szakiskolai képzés 13

Pedagdgiai szakmai-szolgaltatas 4

2.tablazat Feladatellatasi tertletek szerinti megoszlas



A pedagogusok létszama a reformatus kéznevelésben kdzel 6.000 f6. A tanuldk létszama a
reformatus kdznevelésben kdzel 61.000 6

A reformatus oktatasi rendszerben ellatott koznevelési feladatok szama 2024-ben az alabbiak
szerint alakult;

A reformatus oktatasi rendszerben ellatott feladatok
A feladatellatési helyek szama szerint 2024-ben

Pedagodgiai szakszolg.; 17

Pedagodgiai szakmai-szolgaltatas; 4
Kollégium; 23

Ovodai nevelés; 162
Alapfoku -
mvészetoktatds; 148
AT
7

Szakgimn. és szakkozépisk.; 29 Altaldnos iskolai képzés; 142

Gimnaziumi képzés; 35

Szakiskolai képzés; 13

1.abra: Reformatus kdznevelési intézményhaldzat a feladatellatasi helyek szama szerint 2024.

Intézményeinkre jellemzd a tébbes feladatellatas, igy a 212 intézmény 239 telepulésen
Osszesen 381 kdznevelési feladatot latott el. A fenntartok szama 2024-ben 149 volt.

2024-ben a reformatus oktatasi rendszerben 63 intézmény kizardlag 6vodai feladatot latott el.
94 intézmeényt altalanos iskolaként tartunk szamon, melyek tdbbségében e mellett 6vodai
nevelés is folyik, vagy akar AMI is mikddik. 43 koézépfoku intézményben folyik/folynak
gimnaziumi, szakgimnaziumi, szakk6zépiskolai vagy szakiskolai képzések, vagy van amelyik
még ennél is szélesebb palettaval mikdodik. 3 kdzépiskola a SZIR rendszerben van
nyilvantartva. A 43 kozépiskola kozul 5 oktatasi kézpont. Az iskoldk kdzll egyben csak
felndttoktatas folyik, altalanos iskolai és 4 évfolyamos gimnaziumi képzés keretében (Kalvin
Janos Reformatus Gimnazium, és Altalanos Iskola, Dunadjvaros). 30 intézményben folyt
alapfoku muvészeti oktatas. 7 ilyen intézménylnk van, melyek csak kizarolag alapfoku
muiveészeti oktatassal foglalkoznak. A tobbi iskolaban ez az altalanos iskolai feladatellatas
mellett van jelen. Kollégiumi ellatast 23 helyen biztositanak a tanuldknak. A Reformatus
EGYMI 17 feladatellatasi helyen végzi a feladatait, mig a Reformatus Pedagdgiai Intézet 4
helyen.

2018 szeptemberétél megkezdddott a Reformatus Bazisintézményi Halézat miikddése.
2024 szeptemberétdl mar 18 bazisintézmény és emellett 15 kiemelt bazisintézmény folytatja
(egyutt)miikddését. A halozat fejlesztésével, a folyamatos és intenziv szakmai
kapcsolattartassal tudtuk elérni, hogy az intézményeink osszak meg egymassal jo



gyakorlataikat. Bazisintézményeink 2024-ben 28 jelenléti és 3 online rendezvényen kozel
550 résztvevot ertek el.

Az egyhazi szabalyozasoknak megfeleléen az RPI nemcsak a reformatus oktatasi
intézmények reformatus hittanoktatasi szolgaltatasat latja el, hanem minden olyan kéznevelési
intézményét is, ahol reformatus hittanoktatas torténik (ide értve az allami 6vodak és iskolak,
mas egyhazi fenntartdsi oOvodak és iskolak hittanoktatasat, valamint a reformatus
egyhazkozségek altal végzett katechézist is). Ez 1832 aktiv hittanoktatast végz6 személy
koézel 151.000 gyermek/tanuld szakmai tamogatasat jelenti.

2022. januar 1-jével a fenntart6 létrehozta az Oktatasi Szolgalatot (OSZ), amely intézetlnk
szakmai fellgyeleti szervévé valt. A szolgalattal és a szolgalatvezetd f6igazgatéval vald
kapcsolattartas folyamatos. 2022 januarja 6ta az RPI folyamatosan kap (vesz at) feladatokat
az OSZz-tél.

3. Human erdforras, személyi feltételek

Az RPI jelenlegi szervezeti strukturaja 2015-re kialakult. Az operativ tervezés és a stratégiai
iranyitas szintjén is elvalik egymastol a kdznevelési és a katechetikai feladatellatas. Mindkét
terlletet szakmai igazgatdhelyettesek koordindljak. Az igazgatd személyének valtozasa Uj
szakaszt nyitott a szervezet mikoddésében.

Az RPI-ben pedagdgiai (katechetikai) szakérték/eléadok és Ugyviteli munkatarsak dolgoznak.
2021 szeptemberében és 2022 6szén jelentésebb munkaeré-felvételre nyilt lehetéség. A
szakmai feladatokat igy jelenleg 18 pedagogiai szakérté/el6ado és 6t oktatasszervezé végzi,
koézuluk hatan részmunkaidében. Az Oktatasi Hivatal szervezésében tett sikeres mindsité
eljarast kovetéen jelenleg két Kutatotanar, nyolc Mesterpedagoégus, hat Pedagogus Il. és
harom Pedagogus |. fokozatba sorolt kollégank van. Az Ggyvitelt egy gazdasagi vezetd, harom
pedagdgiai, két katechetikai és harom gazdasagi Ugyintéz6é latja el, kozulik négyen
részmunkaidében vannak foglalkoztatva.

A 48/2012-es EMMI rendelet alapjan a szakértbi/el6addi stab az alabbiak szerint latja el
feladatat:

Rendeletben nevesitett Szakérté (munkakor, telephely)
szakteriilet

Igazgatd — 1 f6 Dr. Bardi Arpad (ped. szakérté, igazgatd, Budapest)

Pedagégiai értékelés— 1 6 Banné Mészaros Aniké (ped. szakértd, Miskolc)

Szaktanacsadas, Ablonczyné Vandor Margit (ped. el6add, Budapest), Gordg Timea
tantargygondozas — 7 f6 (ped. szakértd, Miskolc), Kovacs Erika (ped. el6add, Budapest),

Mbrocz Ildiké (ped. el6add, Budapest), Pluhar Gaborné Sziics Enikd
(katech. szakérts, Debrecen), Dr. Szaszi Andrea (katech. szakértd,
igazgatohelyettes, Budapest), Zimanyi Noémi (katech. szakértd,
Budapest),

Pedagdgiai tajékoztatas — 1 f6 | Moncz Aniko (ped. szakértd, Budapest)




Tanugyigazgatas — 2 f6

Kelemen Gabriella (ped. szakértd, kdznevelési igazgatdhelyettes,
Debrecen), Markus Gabor (ped. szakérts, cimzetes igazgato,
Budapest)

Képzés, tovabbképzés — 3 6

Bajnokné Vincze Orsolya (ped. el6add, Budapest — jelenleg
kisgyermekével otthon), Dr. Szontagh Pal (ped. szakértd, cimzetes
igazgaté Budapest), Cséri-Czinkos Gergé (katech. szakértd,
Budapest),

Tanulmanyi versenyek
szervezése — 116

Baloghné Maklari Ménika (ped. szakérts, Debrecen)

Tanulotajékoztatas — 1 f6

Sapi Maria (ped. el6ado, Nagykdros)

Lemorzsolddas megel6zését
tamogato szolgaltatas — 116

Rézsahegyi-Nagy Marta (ped. szakért, Budapest)

3.tablazat: A Reformatus Pedagdgiai Intézet szakertéi, eléadoi 2025. januar 25-jén (délt betiivel
irva a részmunkaidében foglalkoztatottak)

Az gyviteli feladatokat az alabbiak latjak el:

Név Munkakor Telephely
Nagy Janosné meérlegképes kdnyveld, gazdasagi vezetd Budapest
Pompor Zoltanné gazdasagi lgyintézé Budapest
Pravics Dominika gazdasagi ugyintéz6 Budapest
Zeller Istvan gazdasagi ligyintézé Budapest
GOmoriné Zsemberi Tamara | pedagdgiai ligyintéz6 Budapest
Dicker Déra pedagégiai Ugyintéz6 Budapest
Ferencz Annamaria pedagogiai ligyintézd Budapest
Bdna Csilla katechetikai Ugyintéz8 Budapest
Laszl6-Kiraly Gizella katechetikai Ugyintéz8 Budapest

4.tablazat: A Reformatus Pedagdgiai Intézet tigyviteli munkatarsai 2025. januar 1-jén (délt
betiivel irva a részmunkaiddben foglalkoztatottak)

A fenntartéi Igazgatotanacs 3/2018. (XI.14.) IT hatarozataval megerdsitette a min6ségi
munkaerd megtartasat célzd bérpolitikat. Ezt a Teljesitmény6sztonzési és — értékelési
szabalyzatunk 2022. juniusi, fenntarté altal jévahagyott médositasa megerésitette. 2024-ben
lehetéségunk nyilt a bérek versenyképességének tovabbi megerdsitésére. Fontos feladat a
munkatarsak szamara versenyképes bért biztositani, hiszen a biztonsagos és szakszerii
mikodés elképzelhetetlen a gyakorlott és elkételezett hattértamogatas nélkal.




REFORMATUS PEDAGOGIAI INTEZET ORGANOGRAMJA 2025. JANUAR

Dr. Bardi Arpad
igazgatd
pedagdgiai szakértd

Kelemen Gabriella
kéznevelésiigazgatéhelyettes

Dr. Szaszi Andrea
katechetikai igazgatohelyettes

Nagy Janosné
gazdasagi vezetd

pedagdgiai szakértd pedagdgiai szakértd
Zimanyi Noémi Dr. Szontagh Pal Markus Gabor Pompor Zoltanné
katechetikai szakértd cimzetes igazgatd cimzetes igazgatd gazdasagi Ugyintézd
pedagdgiai szakértd dgiai szakértd

Csori-Czinkos Gergd
katechetikai szakértd

Moncz Aniké

Mérocz lldiké

Pravics Dominika
gazdasagi Ugyintézd

pedagdgiai szakértd ‘ pedagdgiai szakértd

‘ Zeller Istvan

katechetikai szakértd Bajnokné Vincze Orsolya Baloghné Maklari Ménika gazdasagi Ugyintézd

pedagdgiai elfado (gyermekével otthon) pedagdgiai szakértd

Laszlé-Kiraly Gizella
katechetikai gyintézd

Rozsahegyi-Nagy Marta Banné Mészaros Aniko

i szakértd Ggiai szakértd

Béna Csilla

Pluhar Gaborné Sziics Eniké ‘

katechetikai igyintézd Ablenczyné Vander Margit

pedagdgiai eldadd

Gorag Timea
pedagagiai szakértd

Sapi Maria

pedagdgiai elfado pedagdgiai szakértd

Szinkéd:

Gomdoriné Zsemberi Tamara Ferencz Annamaria Budapest székhely

pedagdgiai Ugyintézd pedagdgiai Ggyintézd Debrecen telephely

Nagykdrds telephely

Dicker Dora Miskolc telephely

Kovics Erika ‘

pedagdgiai igyintézd Tavmunkas

2. abra: A Reformatus Pedagodgiai Intézet organogramja 2025. januar

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink él6 kapcsolatban legyenek a koznevelés és
a pedagogusképzés intézményrendszerével. Munkatarsaink kézll részmunkaidében vagy
oraadoként tobben tanitanak a kéznevelésben, egy f6 kollégiumi neveléként tevékenykedik,
tobben oktatnak a fels6oktatasban, harom f6 végez gytlekezeti hittanoktatast nem reformatus
fenntartasu iskolaban. Két kollégank vallal érettségi elndki feladatokat, 6t kolléga vesz részt
rendszeresen egyetemi zarovizsgaztatasban, doktori védéseken konzulenskeént,
opponensként vagy bizottsagi tagként.

Kollégaink a szaktanacsadas mellett szakmai publikacidikon keresztul is formaljak a
koéznevelést és a hittanoktatast.

2024-ben az MRE Zsinat EIndksége Dr. Szontagh Pal cimzetes igazgatét szakmai munkajaért
elismerésben részesitette.

4. Az infrastruktura és targyi feltételek

A telephelyeken kiépitett eszkdzpark biztositja, hogy a vonatkozé el6irasokat teljesitse az
intézmény. Jelenleg a székhely és a telephelyek hasznalatan tual egy kilsé raktart bérllink
Ujpesten, illetve egy teremgarazs helyet Debrecenben.

Egyes rendezvényeink decentralizalasa érdekében kulsé helyszineket (elsésorban reformatus
kéznevelési és felsGoktatasi intézményeket) is bevontunk a rendezvényszervezésbe.



Cim Befogadé intézmény Foglalqutatottak Telep.he’lyl
szama koordinator

1041 Budapest, Arpad | \/oe ¢ aist tulajdond iroda 19 Kelemen Gabriella
ut51. Aép. l.em.1.
4026 Debrecen, | Tiszantuli Reformatus 5 Kelemen Gabriella
Flvészkert utca 4. Egyhazkerilet
3530 Miskolc, Kalvin | Lévay Jozsef Reformatus 5 Banné Mészaros
Janos utca 2. Gimnazium és Diakotthon Aniko
2750 Nagykéroés, | Karoli Gaspar Reformatus s
H&sok tere 5. Egyetem ! Sapi Maria

5. tablazat: Az RPI székhelye és telephelyei

A Reformatus Pedagdgiai Intézet irodai:

3. dbra: Az RPI székhelye és telephelyei

Eszkozellatottsagunk j6, szamitégépparkunkat folyamatosan fejlesztjilk. Evrél évre jelentds
korszer(sitést hajtottunk végre informatikai eszkézallomanyunkban. Ennek egyik oka a b&vilé
munkatarsi l1étszam, masik oka pedig a digitalis szolgaltatas megkoévetelte informatikai hattér
fejlesztése  (hordozhaté  szamitdgépek, headset-ek,  mikrofonok,  webkamerak,
szerverkapacitas stb.).

5. Gazdalkodasi feltételrendszer

Az RPI a fenntart6 altal elfogadott koltségvetés alapjan végzi tevékenységét. A koltségvetési
tervezésben kdvetkezetesen érvényesitjuk azt az elvet, hogy a 48/2012. EMMI rendeletben
meghatarozott pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokat (k6znevelési feladatokat) kilénvalasztjuk
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az MRE Zsinatanak hatarozatai alapjan végzett katechetikai feladatoktol. Ezektél elkiilénitve
szerepeltetjik azokat a mikdodtetési koltségeket, melyeket tételesen nem lehet megbontani a
két feladatellatasi csoport kozott.

2024-ban az RPI koltségvetési f6Osszege 432.698 eFt volt, ebben két palyazaton elnyert
projekt megvalositasi kéltségei (MRSZ-UNICEF, FSZKA-UNICEF) is benne foglaltatnak.

RPI KOLTSEGVETES 2013-2024
450000

400000
350000
300000
250000

200000 42371 || 59874

150000

100000 ;
10331 | ===
50000 67895

74029
B E=

41444 1| 32443

111031 116695 130647 148591 1

66200| 162717

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

52911/ 1

0
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4.abra: Az RPI koltségvetési f6osszegének valtozasa 2013-2024

A megvaltozott helyzetekre valé gyors reagalasnak, a szolgaltatasi tevékenyseég
atstrukturalasanak kdszonhetbéen az elmult idészakban tapasztalt tobbféle veszélyhelyzet nem
okozott olyan pénzugyi nehézséget, amely az alapmikodést akadalyozta volna. Az intézetben
a konyvvizsgalat és szamvizsgalat Utemezetten zajlott, az Intézet gazdasagi folyamatait
minden egyes vizsgalat rendben talalta.

6. Kommunikacio

Az RPI diviziondlis miikodése megkoveteli a hatékony, egyideji elektronikus
kommunikaciot. Az elmult években online munkaidé-nyilvantartast, feladattervezési- és
munkaiddtukor fellletet, szaktanacsadéi tevékenység-nyilvantartast, rendezvényszervezési
feliletet és képzésszervezb fellletet hoztunk Ilétre, amelyek a kornyezetvédelmi
megfontolasokon tul a human munkaidé-megtakaritas szempontjabdl is jelentés innovaciok.

2024-ben kulsé kényszerek (verzidfrissitések, online fellletek biztonsagi kdvetelményeinek
novekedése stb.), illetve belsd igény (korszerlibb, informativabb honlap Iétrehozasa) miatt
tobb millios 6sszegben kellett igénybe vennlink webfejlesztési szolgaltatasokat. A folyamatos
fejlesztéseknek kdszdnhetéen online kommunikacionk, attekinthetd, hatékony, rendszerbe
szervezett.

A Reformatus Tananyagfejleszté Csoport megsziinése utan a projekt digitalis fellleteinek
fenntartasi ideje alatt szlikségessé valt a létrejott fellletek integralasa a pedagdgiai-szakmai
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szolgaltatas rendszerébe. Tudasmegosztd fellleteink egyre ismertebbek és kedveltebbek
partnereink kérében.

Képzés-
szervez

Feladat- Rendezvény
bank -szervezd

Modszertani és

tudasmegoszto
feltletek

Szakta-

Jatéktar nacsadas

igénylés
Kapcsolattartasi Reformatus
feltiletek Pedagégiai

Intézet
p Zenetér RPI HONLAP et
Munkaszervezési : tiikdr
feliletek www.refpedi.hu
Munkaids-
Refovi nyilvén-

tarté

Szakta-

nacsadoi
MRN nyilvdn-

tarté

5. dbra: RPI sajat fejlesztési online fellletei (2024)

Uj elemként jelent meg egy feladatunk, a hittanoktaté elémenteli rendszer szakmai
feladatainak koordinalasa. Ehhez kapcsoléddan 2024-ben készult el a Kredit-Tar, amely 2025.
januarjatél van hasznalatban.

Az online kommunikacio el6retérése és a kérnyezettudatos gondolkodas megkdveteli, hogy
egyre kevesebb papir felhasznalasaval végezzik munkankat. A Covid-19 jarvany soran a mar
elézetesen tervezett digitalis atallast gyorsitott Gtemben valdsitottuk meg, a digitalizacié tébb
elemét sikerult fenntartanunk a jarvanyidészak elmultaval is (webinariumok, online képzések,
honlapfejlesztés stb.).

7. Kapcsolatrendszer

Fenntart6 Egyhazunkon, els6sorban annak Oktatasi Szolgalatan és kdznevelési
intézményeinken kivil folyamatos szakmai kapcsolatot tartunk a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatas egységes iranyitasat végz6 Oktatasi Hivatallal. Az RPI 2014 6szétél a Magyar
Tehetségseqité Szervezetek Szévetsége (MATEHETSZ) tagja.

A pedagogusképzeés és —tovabbképzés terlletén szoros szakmai és szervezeti kapcsolatban
allunk a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel (KRE) és a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetemmel (DRHE). 2022 szeptemberében a KRE-vel stratégiai
egyiittmiikodési szerzddést kotottunk. A latintanarok szakmai tovabbképzése kapcsan
egyuttmikddink tovabba az Eétvés Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) Ebtvéds Collegiumaval,
a Moravcsik Gyula Intézettel és a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel (PPKE) is. 2021-ben
az ELTE PPK oktatasszervez§ specializacidjanak kilsé gyakorléhelye lettink. Egyre er6s6d6

12



szakmai kapcsolatunk van a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Doktorok Kollégiumaval
(elsésorban a Pasztoralpszichologiai és Pedagdgiai Szekciéval) és Karoli Junior Akadémiaval.

Kollégaink szakmai kapcsolatban vannak a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz Nevelési és
Oktatasi Osztalyaval, az Evangélikus Hittudomanyi Egyetemmel (EHE), az Evangélikus
Pedagodgiai-szakmai Szolgaltatd és Tovabbképzd Intézettel (EPSZTI), illetve a (KAPI)
Katolikus Pedagodgiai Intézettel. Az iskolalelkészek szakmai fejlesztésében, szakmai
fejlédésik tamogatasaban egyuttmikédink az MRE Ifjusagi Irodaval.

Nemzetkozi szintéren a holland a Driestar Educatief holland tanarképz6 féiskolaval és
pedagodgiai intézettel is van szakmai kapcsolatunk. A Jane Haining Angol Nyelvi Emlékverseny
kapcsan szakmai kapcsolatban allunk a magyarorszagi Skot Misszidval, és az Euroexam
International nyelvvizsgakdzponttal.

Intézetlink tagja az Association of Christian Schools International (ACSI) nevii nemzetkdzi
keresztyén pedagogiai szbvetségnek.

2024-ben kollégaink egy kisebb csoportja részt vett a British Educational Techonology and
Training Show-n Londonban.

2024-ban tobb terlleten meger6sodott szakmai egyuttmikodésiunk a Magyar Reformatus
Szeretetszolgalattal.

Az intézet Katechetikai Mihelye folyamatos kapcsolatban all az MRE reformatus
egyhazmegyeivel és egyhazkdzségeivel, az MRE Kalvin Janos Koényvkiadojaval, az MRE
Ifjusagi Irodajaval és Misszioi Szolgalataval. Ennek keretén beltul az MRE adott évre kiemelt
témaihoz kapcsolédunk, szakmai rendezvények, kapcsolattartas segitése és koncepciok
kialakitasa révén. 2024-ben a fokusz az EI6 Ige éve volt, 2025-ben pedig az Ifjusagi szolgalat
évéhez kapcsolodunk. Tobb egyhazmegyei lelkészcsoport, reformatus iskolai hittanoktaté és
vallastanar munkako6zossege keresi tajékoztatasért a katechetikai szakértoket. Folyamatos a
szakmai kapcsolattartas és egyuttmiikddés a reformatus felséoktatas intézményeivel hataron
innen (KRE, DRHE, PRTA) és tul (Selye Janos Egyetem (SJE), Révkomarom). Hatékony és
rendszeres parbeszéd alakult ki a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz (MEE) katechetikai
munkatarsaival szakmai kérdésekben. A hataron tuli reformatus egyhaztestekkel folyamatos
az egyuttmikddés a hittanoktatas aktualis kérdéseiben. Katechetikai terlleten folyamatosan
ers a kapcsolat a Szlovakiai Keresztyén Egyhaz, a Karpataljai Reformatus Egyhaz és a
Romaniai Reformatus Egyhaz egyhazkerileteivel.

8. A reformatus szaktanacsadodi rendszer

A vonatkozo jogszabalyok alapjan a reformatus kéznevelési halézatban a tantargygondozoé
szaktanacsadas feladatat a Reformatus Pedagdgiai Intézet latja el a reformatus fenntartasu
kéznevelési intézményekben dolgozé mesterpedagégus szaktanacsadok bevonasaval.
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Reformatus szaktanacsadok

(84 o 38 teleplilésen, dsszesen 131 szaktanacsaddi terlileten)

Készitette: Banné Mészéaros Anikd RPI 2024 szeptember
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6. abra: Reformatus szaktanacsadoi halézat, 2024.
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Mivészetek 3 2 1 4
Német nyelv 3 3
Ovodai nevelés 4 3 1
Szakképzés (konnydipar,
. 1 1
ruhaipar)
Technika és életvitel
Tanito 16 1 15
Természetismeret 10 1 11
Testnevelés 3 2 5
Torténelem tarsadalmi és
allampolgari ismeretek,
Tarsadalmi, allampolgari és 3 3
gazdasagi ismeretek, Hon- és
népismeret
Osszesen 91 7 6 1 92
Szakteriilet 2024.01.01| Erkezett |Tavozott Osszesen 2024.12.31
Nem Tantargygondozo
szakteruletek
Digitalis-IKT szakteriilet 3 2 5
Hatranyos helyzetii gyermek, 1
tanulé nevelésének, 1
oktatasanak segitése
szakteriilet
Intézményfejlesztés 10 2 12
Két tanitasi nyelvii iskolai 1 1
nevelés-oktatas
Kiemelt figyelmet igénylé 13
gyermek, tanulé nevelésének, 2 11
oktatasanak segitése
Pedagogiai mérés-értékelés 6 6
Gyogypedagogiai, konduktiv 1 1
pedagogia
Osszesen: 35 4 2 2 37
Szakteriilet 2024.01.01| Erkezett |Tavozott Osszesen 2024.12.31
Osszesen Tant’argygondoz'o és 126 11 8 3 130
Nem Tantargygondozé

6. tablazat: Szaktanacsadok szamanak valtozasa szakteriiletenként 2024.

15




A reformatus szaktanacsaddék 2024-ben 21 tantargygondozéi és 6 tematikus szakterileten
Osszesen 1399 szakmai alkalmat tartottak, ez fejenként atlagosan évi 15 nap.
Szaktanacsadoéink 101 mihelyfoglalkozast, webinariumot tartottak, amelyeken 6sszesen 1765
pedagogust értek el.

Tevékenységi teriiletek Teljesitések szama
(szaktanacsadéi nap)

irott anyag készitése publikalasra 196
Mérés-értékelés 46
Palyazat 11

RPI rendezvényen valé szakmai kézremikddés 223
Tanulétamogatas 22

Tanlgyi 42
Verseny 127

RPI-n kivuli tevékenység 10
Projektmunka 185
Egyszemélyes tanacsadas 34

Tobb pedagogussal valé megbeszélés 70
Nevelbtestlleti értekezlet 22
Workshop 171
Képzésen valb részvétel 140
Ertekezleten, megbeszélésen vald részvétel 100
Osszesen 1399

7. tablazat: Szaktanacsadéi alkalmak szama és megoszlasuk tevékenységi terileteként

9. A reformatus szakértdi rendszer

Az Oktatasi Hivatal (OH) és a torténelmi egyhazak képviselSinek egyeztetése alapjan a bevett
egyhaz altal fenntartott nevelési-oktatasi intézményekben dolgozé pedagdgusok
mindsitésével kapcsolatban a mindsitési és tanfellgyeleti bizottsagok elnbkének személyét az
adott bevett egyhaz altal dsszeallitott, preferalt listabdl valasztja ki az Oktatasi Hivatal. A
Reformatus Szakértbi Névjegyzéket, ezzel dsszefliggésben a szakérté mesterpedagoégusok
listajat 2022-ig a Zsinati Oktatasi Iroda, 2022-t16l az MRE Oktatasi Szolgalat (MRE OSZ)
gondozta. 2022 nyaran a MRE OSZ féigazgatéjanak felkérésére a Reformatus Pedagdgiai
Intézet kidolgozta a reformatus kdznevelési hal6zatban foglalkoztatott koznevelési szakérték,
vizsgaztatasi szakért6k, mesterpedagdgusok és egyeb szakeértbk nyilvantartasanak és
foglalkoztatasanak uj, egységes rendszerét. A kialakitott rendszer figyelembe veszi az allami
jogi szabalyozast (elsésorban Nkt., Puétv. Puévhr., és a 15/2015 EMMI r.), az MRE 1995. évi
I. térvényének eddigi szabalyozasat, a jelenleg kialakitott gyakorlatot és a reformatus
kéznevelés hatékonysagat tamogaté minéségbiztositasi szempontokat.

A modositas célja, hogy a jelenleg kulonbozd egyhazi jogi személyek altal kezelt, de tobb
parhuzamossagot tartalmazé szakértéi jegyzékek egységes, jol attekinthetd, koénnyen
kezelhet6 rendszerbe szervez8djenek, igy segitve a reformatus kdéznevelési
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intézményfenntartok, intézményvezeték és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdas munkajat,
valamint az oktatasiranyitassal valé szakmai egyuttmikodést.

Az yj nyilvantartasi rendszer a reformatus jogszabalyi kérnyezet médositasa utan (varhatéan
2025 tavaszan) léphet életbe.

10. A szakmai feladatellatas értékelése

A 2020-ban bevezetett digitalis munkarend bevezetésével kialakitottuk az RPI-webinariumok
munkaformajat és rendszerét, melyeket — egy-két kivételtél eltekintve — a Zoom alkalmazason
keresztil bonyolitunk. 2021 szén részlegesen visszaalltunk a jelenléti alkalmak szervezésére
(Orszagjaré konferenciak, tovabbképzések stb.), de a partneri igényeknek megfeleléen
bizonyos terlleteken megtartottuk az online platformokon szervezett alkalmak rendszerét.

Képzéseinken, webinariumainkon folyamatosan igazolva lattuk, hogy a pedagdgusokban
erbteljesen megjelenik az igény a korszerl, gyakorlatkbzponti pedagogus tovabbképzési
programokra. Az RPI mesterpedagégus szaktanacsadéi maguk is gyakorlo taniték, tanarok
vagy O6vodapedagogusok. Szakmai segitségnyujtasuk, jo6 gyakorlataik megosztasa ol
illeszkedik az egymastol tanulas paradigmajaba.

Az elmult id6szakban a szaktanacsaddoi webinariumok mellett megnétt a heti/kétheti
rendszerességli vezetéi munkamegbeszélések (D-IGI Klub, Ovodavezetsi értekezlet)
jelentbsége. A vezetdbkkel vald szoros kapcsolattartasnak kdszdnhetéen szakmai
szolgaltatasunk jol rezonalt a pedagogusokat érintd legfontosabb kihivasokra, kérdésekre.
2022/23-t6l a fenntartok szamara is szerveziink hasonlé rendszer( fenntartéi féorumot.

A reformatus 6vodahalézat az elmult években dinamikusan fejlédik. Intézetink szakmailag
tdamogatja az Ujonnan létrejové ovodak indulasat, és szakmai munkacsoportok, webinariumok,
konferencia szervezésével segiti az Ovodak halézatosodd mikoédését. Ebben a
tevékenységben nagy szolgalatot tesz a munkatarsaink altal fejlesztett és mikddtetett
https://refovi.reformatus.hu tematikus honlap is. A reformatus 6vodapedagégusok szamara
szakmai munkak6zdsségeket mikodtetink folyamatosan.

A pedagégiai értékelés terlletén tovabb folytattuk az orszagos mérések reformatus
eredményeinek elemzését. Munkatarsaink ezzel kapcsolatos tanulmanyai honlapunkrél
letolthetdk, illetve tébb konferencian és szakfolydiratban is publikalasra kertltek.

A rendezvényszervezési tevékenységlnket kulsd és bels6é kényszerek folytan folyamatosan
fejlesztjuk. 2021/2022-t6l jérészt parhuzamosan zajlik az online és a jelenléti képzések,
rendezvények szervezése. 2024-ben eddig soha nem latott szdmu rendezvényen minden
eddiginél tébb pedagdgustalalkozast bonyolitottunk le.

Az RPI-n belil mikdds, szakmailag autondm Katechetikai Miihely segiti az MRE
hittanoktatodinak, hittanoktaté lelkipasztorainak szakmai tevékenységét. Ennek része a
hittanoktatasi segédletek fejlesztése (nyomtatott és digitalis), moédszertani, vallaspedagdgiai-
pszicholdgiai és mentalhigiénés képzések tartasa és a hittanoktatok szamara az RPI
honlapjan kivil két digitalis felllet (jaték- és zenetar, feladatbank) szakmai és adminisztrativ
uzemeltetése. Ezeket az applikacidokat a reformatus iskoldk pedagogusai mellett a mas
felekezetll intézményekben, allami kéznevelési intézményekben és a hataron tul szolgalo
magyar reformatus pedagogusok is elérhetik és hasznalhatjak ingyenesen. A hittanoktatashoz
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kapcsolédd rendezvényeink koézott kiemelt szerepe van az Orszagos katechetikai
konferencianak, amelyen 240 6 vett részt 2024-ben.

A Covid-jarvany alatt akkreditalt és nem akkreditalt képzéseinket is atalakitottuk ugy, hogy
azokat online formaban is tudtuk ajanlani a 2020/2021-es tanévtél. Ezekre a képzésekre az
elézetes varakozast meghaladdan nagy igényt tapasztalunk. Képzéseink megszervezésében
az intézményi beiskolazasi tervek szakmai elemzését, illetve a reformatus kdéznevelés atfogo

igényeit

megrendelik. 2024-ban 6sszesen 405 rendezvényen 11483 f6 vett részt.

Jelenleg 21darab, érvényes akkreditacioval rendelkezd képzéslink van.

vesszik alapul. Akkreditalt képzéseinken Képzéseinket nemcsak a mai

Magyarorszagrol, de a hataron tuli magyar pedagoguskdzdsségekbdl is keresik és

Ssz. Cim Oraszam
1. A hitre nevelés elméleti alapjai 30
2. A keresztyén pedagodgia esszenciaja 30
3. A protestans egyhazi ének tanitasa 85
4, A tanari szemléletmaod és gyakorlat megujitasa — A tanulas tanitasa 60
5. Ertékorientalt vezetés 30
6. Gamifikacio (jatékositas) az irodalomoéran — a Mecénatus modszer alapjai 30
7. "Gondold ujra!” — vizualis nevelés Ujragondolt megkozelitésben 30
8. Hitélet a reformatus évodaban — alapismeretek 30
9. Hitélet a reformatus évodaban — mddszertan 30
10. Komplex tanulasszervezési formak a pedagoégiai gyakorlatban 30
11. Kreativ hittan, modszertani lehetéségek a katechézisben 30
12. Kilsé és belsd mérési eredmények feldolgozasa és hasznositasa az 30
iskolakban
13. "Megtanitalak téged az utra, amelyen jarj." (Zsolt. 32,8) — bibliai keret 30
élménypedagdgiai képzés gyerekek és fiatalok szocialis kompetenciainak
fejlesztésére
14. Meguijuld latintanitas 30
15. Olvasni j6! — Irodalomtanitas az als6tagozaton keresztény értékrendet 30
kozvetitd, tevékenység- és felfedezbtanulas-alapu, 06sszmiivészeti
modszerrel
16. Online feladatkészités a kdzismereti targyakhoz és a hit- és erkolcstan 30
oktatashoz
17. Szeretetnyelvek a pedagogiaban 30
18. Tanuljunk egymastél! — Tudasmegosztas pedagoégusok kdzott 30
19. Munkahelyi motivaléd elismerésnyelvek alkalmazasa az intézményvezetéi 30
munkaban
20. Lelki edzettség a reziliencia Uutjain: stresszkezelés és a reziliens 30
gondolkodasméd fejlesztése pedagdgusoknak
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21.

K6zbsség és kommunikacio

30

8. tablazat: Az RPI akkreditalt tovabbképzései (2024 december)
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Alkalom [ Résztvevék
2024 2024

KOZNEVELESI RENDEZVENYEK
Meghirdetett rendezvény (konferencia, szakmai nap, miihelyfoglalkozas stb.) 158 6441
Intézmények altal rendelt szolgaltatas (nevelbtestiileti értekezlet, konzultacioé stb.) 39 1252
Bazisintézményi rendezvény 24 781
Szaktanacsadoi mihelyfoglalkozas, webinarium 105 1246
Akkreditalt pedagdégus tovabbképzés 5 78
OSSZESEN 331 9798
KATECHETIKAI RENDZVENYEK
Meghirdetett rendezvény (konferencia, szakmai nap, miihelyfoglalkozas stb.) 30 1084
Intézmények altal rendelt szolgaltatas (nevelbtestileti értekezlet, konzultacio stb.) 26 693
Akkreditalt pedagégus tovabbképzés 31 141
OSSZESEN 87 1918
MINDOSSZESEN 418 11716

9.tablazat Az RPI szervezett szakmai alkalmak és a résztvevok létszama, 2024.

Versenyszervezési tevékenységink az elmult években dinamikusabba valt, és rovid szlinet
utan uj erére kapott. Kdszonhetd ez a kreativ és elhivatott versenyszervez6 pedagogusoknak,
akik a pandémia alatt uj formakat, lehet6ségeket és Uj strukturakat almodtak meg, hogy
tanuldink ne érezzék a nehéz helyzetben sem a versenyek hianyat. A 2023/24 tanévben a
Reformatus Pedagdgiai Intézethez beérkezett versenybejelentések alapjan a versenyek
szama 83, ebbdl online megrendezett 16, személyes jelenléttel megrendezett 47 és hibrid
azaz online/ személyes jelenléttel megrendezett 20 verseny. A versenyeket rendez6 iskolak
és intézménytipusok megoszlasa: altalanos iskola és ovoda 13, altalanos iskola 11,
gimnazium és altalanos iskola 10, gimnazium 6, alapfoku mivészetoktatasi intézmény 4
felsboktatasi intézmény 2, RPI 1, Magyar Bibliatarsulat 1, SDG Didkmozgalom 1, Magyar
Innovacios Szovetség 1. A versenyek kozul 32 tanulmanyi, 23 mivészeti, komplex 7,
sportverseny 10, bibliaismereti/egyhaztdrténeti verseny 11. Ovodasok szamara 2, altalanos
iskolasoknak 50, gimnazistaknak 31, altalanos és kdzépiskolaknak egyittesen 14 versenyt
tartottunk. Az RPI versenytamogatasi palyazatan a 2023/2024 tanévben 18 intézmény 22
versenye, a 2024/2025-6s tanévben10 intézmény 10 versenye nyert tamogatast.

A hittanoktatashoz kapcsoldédd versenyek tamogatasaban tobb mddon is részt vettink az
elmult években. Egyrészt szaktanacsadoi tamogatassal veszink részt tobb orszagos és
egyhazmegyei verseny szervezésében és lebonyolitasaban. Kiemelten segitettik 2024-ben
szakmai hattérrel az El6 Ige Eve munkacsoport hittanos versenyeit. Masrészt tdbb éve
tamogatjuk a hataron tuli, Komaromi Reformatus Egyhdzmegye szakmai anyagainak
elkészitését és a verseny lebonyolitasat. Uj projektként, az egyiittmiikddések megerdsitésére
k6zds versenyt inditottunk hitéleti terlleten a Szentirdas Szdvetséggel, amely 2025-ben is
folytatodik.

A lemorzsolédas megel6zését, hatranykompenzaciét segitdé tevékenységeink kozil
kiemelkedik a szakért6i részvétel a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Magyar Reformatus
Szeretetszolgalat  &ltal  koordinalt  Felzark6z6  Teleplilések  (FETE)  program
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»KOzosségorientalt Pedagodgia” alprogramjaban. Munkacsoportunk a reformatus
kéznevelési rendszerben beazonositott jégyakorlatok feltarasat és leirasat végezte a projekt
elékészitésében, melyek alapjaul szolgalhatnak a projektben t6rténd adaptaciénak.
Jogyakorlat-gyljteménylinkben igyekeztink a kézdsségorientalt pedagogiat holisztikusan
szemlélni, és olyan, mar mikddd, és a célcsoportok tamogatasara adaptalhaté modelleket
leirni, amelyek a lehetd legszélesebb érintetti kor szamara jelenthetnek eérzékelhetd
életmindség-valtozast. Az azonositott harom jogyakorlat és egy képzési terv egyarant
szolgalja a szociokulturalis és helyi tarsadalmi inkluziét (Shavorro-Shavorre Program), a
tanuldi és csaladi inkluziét (Valassz! mentorprogram), a pedagoégusi és intézményi inkluziot
(EBEN Program) és a fenntartoi és oktatasiranyitasi inkluziot (Fenntartéi érzékenyité képzés).

Ezek a szakmai-médszertani innovacidk természetesen nem elszigetelten, hanem egymassal
szoros egylttmikodésben, esetenként szervezeti-személyi atfedésekkel mikddhetnek a
leghatékonyabban.

7. abra: Beavatkozasi teruletek a K6z0sségorientalt pedagdgia projektben

Fontos innovaci6 még ezen a terlleten a 2023-ban kezdd6dd és 2024-ben folytatédo
egyuttmikddés az UNICEF, FSZKA- val, melyben az RPI a hatranyos helyzetl és menekdlt
hatteri gyermekekkel, tanuldkkal foglalkozé pedagdgusok képzésének feladatat vallalta. A
modszartani tamogatas egyik eleme az — els6sorban folyamatba agyazott — pedagdgus-
tovabbképzések biztositasa. Ezek f6bb témakorei a megvaltozott tanuldi Osszetétel és
nevelési kdérnyezet adta kihivasokra pedagdgiailag adekvat modszertani  valaszok
megismereése, a tanuldi és pedagodgusi reziliencia fejlesztése, a kdzdsségépités, a széles kori
partneri kommunikacios technikak elsajatitasa, a multikulturalis kompetenciak fejlesztése, és
a gyermekekkel foglalkozé segité szakmak kozotti interprofesszionalis egyuttmikodés
er@sitése. A képzések kidolgozasakor maximalisan figyelembe vettik a terepen dolgozo
pedagoégusok valos igényeit, igy a szakmai fejlesztést a tervek szerint széles kori
igényfelmérést elézte meg. A projekt keretében az RPI az alabbi feladatokat latta el:

o Az iskolavezetés szikségletfelmérése a kapacitasuk fejlesztése érdekében

o Az elvégzett felmérések alapjan szakmai tréningek szervezése az iskolak vezetbinek

o A szilé-tanar szbvetség megalapitasa, amelynek célja a magasabb szintli és
min&ségl egyuttmikddeés fejlesztése
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o A tanarok kapacitasfejlesztése sziikségleteik felmérése altal, fokuszcsoportos
beszélgetéseken keresztl

o Gyermek fokuszu tréningek szervezése tanaroknak

e Pszicholdgiai elsésegélynyujtas tréning szervezése

o Alétrehozott pedagdgiai gyakorlatok tantermi megfigyelése

Ennek érdekében A projekt keretében az alabbi képzések kertltek kidolgozasra:

o ,Jovevény voltam...” — multikulturalizmus és a befogadas pedagadgiaja

e ,Szlléfitnesz — szuléklub haladéknak” — interaktiv szlléi Onismereti csoport
szervezese, tematikaja, gyakorlata és modszertana

e Areziliencia utjain — a pedagoégus lelki ellenalléképességének fejlesztése

o Erdsségfokuszu kommunikacio

e Ertékkozpontu és befogadd nevelés

e Haboru és béke — kommunikacio és konfliktuskezelés

e Interkulturalis kommunikaci6é az iskolaban

o Ko0zOssegépités, egyuttmikodés az iskolaban

o Stresszmenedzsment pedagogusoknak — hatékony stresszkezelési technikak a
mindennapokhoz

o Szeretetnyelvek a pedagoégiaban

e Szorongas és bels6 egyensuly — a pedagogus mint lelki segit6

A tanulétajékoztatasi teriileten az évi rendszeres 3 rendezvényen 112 tanulo vett részt
jelenléttel. A didkdnkormanyzatok szakmai tamogatasan tul er6sodott kapcsolatunk a
reformatus felsGoktatassal is, Dr. Szontagh Pal pedagogiai szakértd, cimzetes igazgato tagja
a Karoli Junior Akadémia Tanacsad6 Testuletének. Munkatarsaink rendszeresen részt
vesznek a Karpat-medencei Reformatus Altalanos Iskolak és Kdzépiskolak Talalkozoin.

Szolgaltatasi tevékenységlinkben mindig nagy jelentéséget tulajdonitunk a kozvetlen és atfogo
visszajelzéseknek, melyek eredményeit beépitjuk tovabbi kinalatunkba.

10.1 A 2024. évi szakmai feladatellatas értékelése szolgalati tertletenként és
intézménytipusonként

Kiemelt szakmai tartalmak:

e Az RPI szervezeti kultura folyamatos fejlesztése

¢ RPI arculati megujulas (honlap)

e A reformatus pedagodgus identitast / Onreflexiét tdmogatd képzések, eléadasok
(Keresztyén pedagdgiai esszenciaja)

e Mentalhigiénés tamogatas (,Otérai tea” online tréningek, Orszagjard konferencia)

e Allamilag akkreditalt kodznevelési pedagdégus-tovabbképzések fejlesztése és
meguijitasa

e Intézményvezetsi felkészités (Orszagjard, IGI-klub, D-IGI Klub, Ovodavezet6i
értekezlet, RPI korlevelek és honlap, Ertékorientalt vezetés akkreditalt képzés)

e Szakmai napok, bemutatd érak (szakmai napok, mihelyfoglalkozasok, webinariumok)

o ToObbfazisu taneszkdz-fejlesztés: digitalis taneszkdzok (hit- és erkdlcstan tantargy,
digitalis tamogatas, digitalis oratervek).
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Versenyrendszer tamogatasa (reformatus iskolak versenyei, Jane Haining
emlékverseny).

Nemzetkézi kapcsolatok (Keresztyén vezetéképzési projekt a Driestar Educatieffel)
Jo gyakorlatok multiplikalasa (reformatus bazisiskolai halézat, webinariumok)

Kutatas és képzésfejlesztés a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Pedagdgiai Karaval
egyuttmikodve (pedagogus szakvizsga, Protestans kdznevelési vezetd képzeés)
Ovodai j6 gyakorlatok 6nallé honlapja (refovi.reformatus.hu)

Tanlgyigazgatasi képzés induld évodak vezetbinek

Pedagogiai szakfolydirat online kiadasa (Magyar Reformatus Nevelés — két-két
kéznevelési, illetve katechetikai tematikus szammal)

Tobbfazisu taneszkoz-fejlesztés: digitalis taneszkozok (hit- és erkdlcstan tantargy,
digitalis tamogatas, digitalis 6ratervek, szakmai anyagok).

Az MRE 2007/II. térvényének megfeleléen 60 6ras (2x30 oras), allamilag akkreditalt
tovabbképzés tartdsa a pedagdégus végzettséggel rendelkez6k szamara a
hittanoktatas ideiglenes végzéséhez.

Az 6vodai hitélet megerésitése és tamogatasa dvodapedagdgusok szamara tervezett
hitéleti — modszertani képzések szervezésével és tartasaval.

Havi katechetikai korlevelek kiklldése az aktualitasokkal kapcsolatban, gyakorlati
anyagok

Hit- és erkodlcstan tankonyvjegyzék készitése

RPI digitalis jaték- és zenetar, mobil applikacio fejlesztése és publikalasa

Reformatus hittanoktatoi életpalyamodell, tovabbképzési rendszer kialakitasanak
elékészitése, mikodtetése

Szakteriilet Tevékenység

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés b) e Szaktanacsadoi névjegyzék gondozasa

pontja szerinti szaktanacsadas, e Egylttm{ikédés az OH illetékes f6osztalyaval a
tantargygondozas ellatasa szaktanacsadas koordinalasaban

e Szaktanacsadoi miihelymunka, webinariumok

e Online szaktanacsadoi feladatnyilvantarté felllet
fejlesztése

o Portfélidokészitést segitd belsé szakember képzés

és forrédrot szolgaltatas

Mesteraspiransi palyazatok szakmai tamogatasa

Szakmai napok szervezése (kontakt és online)

Internatusvezetbk szakmai napja

Szakképzési szakmai nap

Dajka Nap (nevelési-oktatdsi munkat segitdk

szakmai napja)

e Hit- és erkolcstan digitélis taneszkdz-fejlesztés

e Hittanoktatéi tanari segédletek aktualizalasa,
Otlettar, digitalis 6ratervek

e Hit- és erkdlcstan digitalis feladatbank a tanoérai
differencialas segitéséhez

e Hit- és erkdlcstan jaték- és zenetar fejlesztése

e (Gyobgypedagodgia és katechézis
kapcsolépontjainak szakmai tamogatasa

e Reformatus intézmények és gyllekezetek részére
hittanoktatasi szaktanacsadéi feladatok
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Az MRE hittanoktaté el6meneteli rendszerében
szakmai, szakért6i feladatok végzése

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés a)
pontja szerinti pedagogiai
értékelés ellatasanak eszkozei és
modszerei

NevelGtestileti képzések (kontakt és online)
Segédanyagok kiadasa

Mérés-értékelés tamogatasa a digitalis, tandéran
kivuli oktatasban

Reformatus kompetenciamérés-eredmények
(kutatas és képzés)

Csaladi hattérindexek és kompetencia-mérési
eredmények dsszehasonlitd elemzése (kutatas és
képzés)

Idegen nyelvi
masodelemzése
NETFIT mérések masodelemzése
Eseti mérés-értékelési elemzés
fenntartok részére

Partneri igény- és elégedettségmérés
Rendezvénystatisztikak idésoros elemzése

mérések eredményeinek

intézmények,

e Szakértéi tamogatas hittanoktatasi mérés-
értékelés témakdrben
Az Nkt. 19. § (2) bekezdés c) e Segédanyagok kiadasa
pontja szerinti pedagdgiai o NevelGtestilleti értekezletek, RPI el6adasok
tajékoztatas (kontakt és online)
e Orszagjaro konferenciasorozat folytatasa

(,Egymas terhét hordozzatok!”)

Szakmai napok szervezése (kontakt és online)
Bazisintézményi rendezvények

Hit- és erkodlcstan tajékoztatas,
digitalis éravazlatok, webinariumok
Katechetikai szakmai napok szervezése (kontakt
és online)

Honlap (www.refpedi.hu ) és Facebook oldal
(@Reformatus Pedagodgiai Intézet, vallastanar c)
megujitasa, folyamatos aktualizalasa

Tematikus 6vodai honlap kialakitasa, 6vodai jo
gyakorlatok megosztasa
(www.refovi.reformatus.hu)

Szakmai pélyazat 6vodapedagdgusoknak

Magyar Reformatus Nevelés lektoralt pedagodgiai
folydirat (www.refpedi.hu/mrn ) kiadasa — évi 4
szam

Segédanyagok kiadasa

Hit- és erkolcstan tajékoztatas,
digitalis éravazlatok, webinariumok
Katechetikai szakmai napok szervezése (kontakt
és online)

Elektronikus katechetikai hirlevél havonta

segédletek,

segédletek,

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés d)
pontja szerinti tanligy-igazgatasi
szolgaltatas

Folyamatos tanlgy-igazgatasi tanacsadas
telefonon és e-mailen

Komplex intézményellenérzési PAJZS projektek
Segédanyagok kiadasa

Digitalis 1GI-klub

Fenntartéi Forum
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http://www.refpedi.hu/
http://www.refovi.reformatus.hu/
http://www.refpedi.hu/mrn

Reformatus évodavezetdk orszagos értekezletei
Reformatus szakértéi nyilvantartasi rendszer
kidolgozasa

Hit- és erkdlcstan helyi tanterv alkalmazasat
tdmogaté szakvélemények készitése és helyi
tantervek, egyéni sajatossagok kdzos kidolgozasa
felkérés alapjan
Havi hittanoktatoi
egyuttmikoddésében

féorum az RPI-OSZ

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés e)
pontja  szerinti pedagégusok
képzésének, tovabbképzésének
és Onképzésének segitése,
szervezése

Akkreditalt képzések meghirdetése és szervezése
(kontakt és online)

Excel-hasznalati képzés

Képzések kidolgozasa és megujitasa
EgyuttmUkodés a Protestans kdznevelési vezetd
képzés szervezésében a KRE PK-val

Hit- és erkodlcstan oktatashoz kapcsolédé
konferenciak és el6adasok, képzések kidolgozasa
és tartasa (online és jelenéti mddon)

Orszagos Lelkésztovabbképzd altal akkreditalt
képzések tartasa online- és jelenléti mddon

Az MRE hittanoktaté elémeneteli rendszeréhez

tartozd6  tovabbképzési rendszer  szakmai
koordinaciéja
Az Nkt. 19. § (2) bekezdés f) pontja o Reformatus versenynaptar
szerinti tanulmanyi, sport- és e Jane Haining Angol Nyelvi Emlékverseny
tehetséggondozé versenyek szervezése
szervezése e Csoda.Gyerek Tehetségkonferencia

Versenytamogatasi palyazat

Martosi  (Felvidék) Orszagos  Reformatus
Hittanverseny szakmai hattértamogatasa

Hitéleti, hittanoktatashoz kapcsolodo
egyhazmegyei versenyek szakmai hattérmunkai

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés Q)
pontja szerinti tanulétajékoztato,
tanacsadé szolgalat

Tajékoztaté rendezvények (online)

Elektronikus tdjékoztatas

Didkdnkormanyzati mihelyfoglalkozasok (online)
Diakmédia szakmai nap

Palyaorientacios  szakmai  mihely  (online)
Egylttmikdodés a Karoli Junior Akadémiaval

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés h)
pontja szerinti lemorzsolodassal

veszélyeztetett tanulék
tamogatasahoz kapcsol6do
korai jelz6- és pedagdgiai

tamogato rendszer miikodtetése

Segédanyagok
Mihelymunka (online)
Mentalhigiénés  webinariumok

(,Otérai  tea”,

~Péntek8”)
Segitdk és segitettek konferencia
Szakértéi részvétel az MMSZ-MRSZ

.Kbz0sségorientalt Pedagdgia” projektjében
Képzésfejlesztés és tréningek az UNICEF-FSZKA
UMGYEB -2024-01 projektben

10. tablazat: Az egyes szakmai szolgaltatasi tertleteken végzett tevékenységek

Osszefoglald tablazata
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10.2 Részvételi adatok, tendencidk

2024-ben 331 koznevelési és 87 katechetikai rendezvényen Osszesen 11.716
pedagogussal talalkoztunk. Ehhez adddik az MRSZ-UNICEF és az UNICEF FSZKA projekt
29 alkalma és 677 elérése, és a Bethesdaval kdzds projekt, aminek a keretében megvalosult
tovabbi 7 alkalom, a ,Mozdulj a NET-ré/ a valésagra” képzési alkalom, tehat mindésszesen
465 rendezvényen 13.881 pedagogussal kerultiink kapcsolatba.

Alkalom Revs(’jz&ve
2024 2024
KOZNEVELESI RENDEZVENYEK
Meghirdetett rendezvény (konferencia, szakmai nap, mihelyfoglalkozas stb.) 158 6441
Intézmények altal rendelt szolgaltatas (nevelbtestileti értekezlet, konzultacio
sth)) 39 1252
Bazisintézményi rendezvény 24 781
Szaktanacsadoi mihelyfoglalkozas, webinarium 105 1246
Akkreditalt pedagdgus tovabbképzés 5 78
OSSZESEN 331 9798
KATECHETIKAI RENDZVENYEK
Meghirdetett rendezvény (konferencia, szakmai nap, mihelyfoglalkozas stb.) 30 1084
Intézmények altal rendelt szolgaltatas (nevelbtestileti értekezlet, konzultacié 26 693
sth.)
Akkreditalt pedagdégus tovabbképzés 31 141
OSSZESEN 87| 1918
MINDOSSZESEN 418| 11716
UNICEF 29 677
TOTAL 447 | 12393

11. tablazat: A 2024-as év részvételi és rendezvénystatisztikaja

Ezek a szamok leginkabb az elmult évek tendenciajaban értelmezheték. Az adatokbdl kiderdl,
hogy a 2014-es nagysagrendi ugras utan a talalkozasi létszam sokaig a haromezres szam
korul allandosult, majd 2020-ban erdteljes novekedésnek indult. A pandémias idészakban — a
digitalis szolgaltatasi tevékenység meginditdsaval — a pedagdgus-elérés ugrasszerien
megn6étt, és ezt a szintet a jarvanyhelyzet lecsengése utan is sikerult megtartanunk, sét
névelnink. A tizenegyezer feletti elérési szam jelentésen meghaladja a rendszerben
foglalkoztatott pedagdgus Osszlétszamat — a statisztikai mutato természetesen elfedi azt, hogy
sokan tobbszdr, néhanyan pedig egyszer sem vesznek részt az RPI altal szervezett szakmai
alkalmakon. Mindemellett a részvételi adatok 2024-ben is érvendetesen folytattdk az elmult tiz
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évben megszokott ndvekvd tendenciat. A szakmai alkalmak szama 370-rél 447-re emelkedett,
és a résztvevd pedagdgusok szama 10.464-r6l 12.393-re ndvekedett. Ez fontos mutatéja az
intézmény munkajanak.

Rendezvényeink mellett segédanyagokkal, mintadokumentumokkal és személyre szabott
eseti tanacsadassal segitettik a reformatus kéznevelés pedagogusainak munkajat.

11. A feladatellatds 2025. évi munkaterve

11.1 A pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok iranti igényfelmérés eredménye

Tekintettel arra, hogy a feladatellatas szervezése a nevelési évekhez igazodik, intézménylink
2014 ota rendszeresen a tanitasi év végeztével a nyari szinetben végzi el igény- és
elégedettségmeérését. Ennek kulcseredményei képezik az alapjat a tervez6 munkanak.

Az online kérddivet Kitoltd intézmények szama 2014-ben még csupan 28 volt, az azt kovetd
években évenként 49 és 67 kozott valtakozott. 2024-ben 37 intézmény adott valaszt a
kérdbivben feltett kérdésekre. A szamok alapjan évente az intézmények harmada ad egy
tanévre Osszefoglaléan is véleményt a végzett munkankrél, ezzel segitve azt, hogy a
tovabbiakban a partneri igényeknek még inkabb megfeleld szolgaltatast nyujthassunk.

Tervezd munkank masik pillere a beérkezb intézményi tovabbképzési tervek szakmai
elemzése, amelyeken keresztll az intézmények rovid- és kdzéptavu képzési szikségleteit is
kovetni tudjuk.

A Partneri igény- és elégedettségfelmérés részletes adatai az 1.sz. mellékletben talalhatok.

11.2 A feladatellatds szolgalati terlletenként vazolt terve

Folyamatosan végzett feladatok:

o Az RPI szervezeti kultura fejlesztése
e A partnerkdr igényeinek felmérése, igényalapu szolgaltatasfejlesztés

Kiemelt szakmai tartalmak:

o A reformatus pedagogus identitast/Onreflexiot tamogatd képzések, eléadasok
Reformatus Oktatasi Stratégia aktualizalasa

e Lemorzsolodast megel6z6 pedagdgiai tanacsadas (mérés-értékelés, mentalhigiéné)

o Részvétel a Felzarkozo Telepulések RRF-program oktatasfejlesztési alprojektjében

e Tehetségazonositas, tehetséggondozas szakmai tamogatasa (Csoda.Gyerek
konferenciasorozat)

e Sokrétl pedagogus-tovabbképzés, ezen belll kiemelten a vezetbképzés

o Képzésfejlesztési és kutatasi egyuttmiikodés a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel

e Intézményvezetsi felkészités (Ertékorientalt vezetés — keresztyén vezet6i
tovabbképzés)
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Szakmai napok, talalkozék, bemutatod 6rak

Orszagos Reformatus Szakmai Konferencia szervezése (egyltimiikédve az MRE
0OSZ-szel és az RKK-val)

Tobbfazisu taneszkdz-fejlesztés: digitalis taneszk6zok, online feladatbank, jaték- és
zenetar

Reformatus Tananyagfejlesztés projektjének szakmai fenntartasi feladatai

Ujonnan alakulé reformatus évodak és iskolak kiemelt szakmai tamogatasa
Versenyrendszer tamogatasa

Jo gyakorlatok multiplikalasa, bazisiskolai rendszer

Pedagodgiai szakfolydirat kiadasa és fejlesztése (Magyar Reformatus Nevelés)

Uj akkreditalt pedagégus-tovabbképzések kifejlesztése, atvétele

Képzésfejlesztési, kéziratbeklldési és szakeértdi nyilvantartd online applikaciok
fejlesztése

Honlap-fejlesztés

Reformatus identitast, intézményi hitéletet tamogaté képzések és rendezvények
fejlesztése és tartasa

Tobbfazisu taneszkdz-fejlesztés: digitalis taneszkdzok, online feladatbank, jaték- és
zenetar

Az MRE 2007/Il. torvényének megfeleléen a reformatus oktatasi rendszert seqit6,
hitéletet tamogatd tovabbképzések tartasa

A Hittanoktaté Tovabbképzési Rendszer szakmai koordinacidja és mikodtetése

A 4/2024. zsinati szabalyrendelet (a hittanoktatok elémeneteli rendszerérdl) alapjan az
Orszagos Hittanoktaté Tovabbképz6 és Koordinaciés Testilet (OHTKT) szakmai
koordinacioja és kapcsolddé digitalis felllet (Kredit-Tar) miikddtetése

A hit- és erkdlcstan taneszk6zdk folyamatos bevalas-vizsgalata és szikség szerinti
korrekcioja. 2025-ben az egyik fokusz a 3-4. évfolyamos taneszkdzdk munkaltatd
tankonyvvé alakitasanak kezdetei, valamint altalanos iskolai és kozépiskolai Ujabb
(digitalis) segédletek, modszertani anyagok fejlesztése

2024-ben kezd6dott egy projekt, amelynek részeként a KRE-HTK-val és az EHE-vel
egyuttmikddésben egy hittanoktatast tamogatd, felséoktatasban is hasznalhatd
gyljtemény készil, a hit- és erkodlcstan oktatds specidlis témairdl (modszertani-
szakmai kiadvany)

A 2024/2025-6s tanév Rendezvénynaptarai a 2. szamu mellékletben talalhatok.

Szakteriilet

Tevékenység

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés b)

e Szaktanacsadoi névjegyzék gondozasa

pontja szerinti e Online szaktanacsaddi feladatnyilvantartd felllet
szaktanacsadas, mikodtetése
tantargygondozas e Online szaktanacsadoi munkafeliilet mikodtetése

e Egyuttmikodés az OH illetékes f6osztalyaval a
szaktanacsadas koordinalasaban

e Szaktanacsadoi mihelymunka

e |dentitaserdsitd szakmai konferenciak szervezése

o Portfélidkészitést segité belsd szakember képzés
és forro drét szolgaltatas
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Mesteraspiransi palyazatok szakmai tamogatasa
Reformatus Tananyagfejlesztés szakmai
feladatainak fenntartasa

Szaktargyi szakmai napok szervezése

Internatusi szakmai nap szervezése

Szakképzési szakmai nap szervezése

Ovodai munkacsoportok szervezése

Dajka nap szervezése

Ahitatos napok szervezése

Hit- és erkdlcstan digitalis taneszk6z-fejlesztés

Hit- és erkdlcstan digitalis feladatbank, jaték- és
zenetar a tandérai differencialas segitéséhez
Gyogypedagdgia és katechézis kapcsolopontjainak
szakmai tamogatasa, moddszertani segédletek,
szakmai anyagok készitése

Reformatus intézmények és gyllekezetek részére
hittanoktatasi szaktanacsadai feladatok

Az MRE hittanoktaté elémenteli rendszerében
szakmai, szakért8i feladatok végzése

OHTKT és HTR szakmai koordinacioja és
mikodtetése

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés a)

pontja szerinti pedagégiai
értékelés

Orszagos és nemzetkdzi mérések reformatus
eredményeinek elemzése

Mérés-értékeléssel kapcsolatos kutatasok,
publikaciok

Nevelbtestileti képzések

Segédanyagok kiadasa

Digitalis mérés-értékelési képzések, segédanyagok
kidolgozasa

Partneri igény- és elégedettségmérések (0sszesitett
és tematikus)

Rendezvénystatisztikak idésoros elemzése

Szakértdi tamogatas hittanoktatasi mérés-értékelés
témakdrben

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés c)
pontja szerinti pedagdgiai

T

tajékoztatas

Segédanyagok kiadasa

Nevelbtestileti értekezletek, RPI eldadasok
Nemzetk6zi konferencia-szervezés

Orszagjar6 — konferenciasorozat

Szakmai napok szervezése

Bazisintézményi programok

Neveléstorténeti és vezetéselméleti szakmunkak
készitése és publikalasa

Szervezés és el6addi részvétel a Karpat-medencei
Reformatus Ovodak Talalkozéjan

Szervezés és el6addi részvétel a Karpat-medencei
Reformatus Altalanos Iskolak Talalkozéjan
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Szervezés és el6addi részvétel a Karpat-medencei
Reformatus Kézépiskolak Talalkozéjan

Magyar Reformatus Nevelés (4 tematikus szam;
facebook-oldal mikddtetése)

RPI honlap és facebook miikddtetése

Refovi honlap mikddtetése, fejlesztése

Szakmai palyazat évodapedagogusok részére

Havi, online katechetikai hirlevél készitése
(orszagos)

Hit- és erkdlcstan tajékoztatas, segédletek
Katechetikai szakmai napok szervezése

Orszagos Reformatus Szakmai Konferencia
szervezése

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés d)
pontjia  szerinti taniigy-
igazqgatasi szolgaltatas

Folyamatos tanlgy-igazgatasi tanacsadas
telefonon és e-mailen

Segédanyagok kiadasa

Pedagogus-minésitési és tanfelligyeleti szakértok
tovabbképzése

IGI Klub, D-IGI Klub

Fenntartoi Forum

Reformatus 6évodavezeték orszagos értekezletei
Komplex intézményellenérzési PAJZS projektek

Hit- és erkodlcstan helyi tanterv alkalmazasat
tdmogatd szakvélemények készitése és helyi
tantervek, egyéni sajatossagok kdzos kidolgozasa
felkérés alapjan

Havi hittanoktatoi féorum az RPI-OSZ
egyuttmikodésében

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés e)

pontja szerinti pedagégusok
képzésének,
tovabbképzésének és
onképzésének seqitése,
szervezése

Szakmai egylttmiikédés a KRE PK-val, lehet6ség
szerint

Ertékorientalt  vezetés  képzés (Driestar
Universityvel k6zdsen)

Online képzés- és tanfolyamszervezé felllet
mikodtetése

Hit- és erkdlcstan oktatashoz kapcsolodo
konferencidk és el6éadasok, képzések kidolgozasa
és tartasa

Orszagos Lelkésztovabbképzd altal akkreditalt
képzések tartasa

Hittanoktaté Tovabbképzési Rendszer (HTR)
rendezvényeinek szakmai lebonyolitasa

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés f)

pontja szerinti tanulmanyi,
sport- és tehetséggondozé

versenyek szervezése

,Csoda.Gyerek” tehetségazonosito és
tehetséggondozo szakmai rendezvények
szaktanacsadas

Reformatus versenynaptar
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Jane Haining Angol Nyelvi Emlékverseny
szervezése

Versenytamogatas

Versenytamogatasi palyazat

Komplex versenyek kidolgozasa, szervezése
Egyuttmikdédés a KRE kozépisolasoknak Kkiirt
tanulmanyi versenyeinek lebonyolitasaban

Hitéleti, hittanoktatashoz kapcsolédd, kdznevelési
intézményeket érinté versenyek szakmai
hattérmunkai

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés g)
pontja szerinti
tanulétajékoztato,
tanacsadé szolgalat

Tajékoztaté rendezvények

Egyuttmikddés a KRE-vel kozépiskolai ankétok
tartasaban

Reformatus kutato diakok konferenciaja
Elektronikus tajékoztatas
Diakdnkormanyzati
muhelyfoglalkozasok
Reformatus diakujsagirék szakmai napja
Egyuttmikdodés a Karoli  Junior Akadémia
Tanacsado Testlletével

tanacsadas,

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés h)

pontja szerinti
lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldok

tamogatasahoz kapcsolédé
korai_jelz6- és pedagégiai
tamogato rendszer
miikodtetése

Segédanyagok

Mdhelymunka

Szupervizid, hivatasgondozas

Segitbk és segitettek konferencia

Mentalhigiénés webinariumok

Lélek-jelenlét online mihelymunka

Egyuttmikddés a Svajci Protestans Egyhazak
Segélyszervezet (HEKS) roma inkluziés
programjaban

Mentalhigiénés alkalmak és a témahoz kapcsolodo
képzések hittanoktatok, iskolalelkészek szamara

12. tablazat: Az egyes szakmai szolgaltatasi terlletek tervezett tevékenységének

11.3 Gazdalkodasi feltételrendszer

Osszefoglalo tablazata (2024)

Az RPI a fenntarto altal elfogadott kéltségvetés alapjan végzi tevékenységét. A koltségvetési
tervezésben kovetkezetesen érvényesitjuk azt az elvet, hogy a 48/2012 EMMI rendeletben
meghatarozott pedagoégiai-szakmai szolgaltatasokat (k6znevelési feladatokat) kuldnvalasztjuk
az MRE Zsinatanak hatarozatai alapjan végzett katechetikai feladatoktél. Ezektdl elkulonitve
szerepeltetjik azokat a mikddtetési koltségeket, melyeket tételesen nem lehet megbontani a

két feladatellatasi csoport kozott.

Bevételek (476.184 eFt)

e Allami tdmogatas — tébb jogcimen (302.989 eFt)
o Katechetikai tamogatas (80.695 eFt)

o Egyéb tamogatas (12.500 eFt)
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o Sajat bevételek (80.000 eFt, 2024. évi pénzmaradvannyal: 63.000 eFt)
Kiadasok (476.184 eFt)

o Koznevelési kiadasok (235.154 eFt)

o Katechetikai kiadasok (80.695 eFt)

o Ko6z6s mikodtetési, ugyviteli kiadasok (91.335 eFt)
o Egyéb kiadasok, tartalék (69.000 eFt)

A kovetkez6 médositas hatarnapja a fenntarto felé 2025. februar vége.

11.4 Az egyes szolgaltatdsi tertleteken ativeld, horizontalis tervek

Az intézet kdozéptavi munkaterve! meghatarozza azokat a tavlati terveket, melyek eléréséért
minden évben Iépéseket kell tennlnk.

a) Human-eréforras gazdalkodads

Az elmult id6szakban a Reformatus Pedagdgiai Intézet munkatarsai a reformatus kdznevelési
halézaton belll és azon kivil is elismert és foglalkoztatott szakemberekké valtak. Az elmult tiz
esztend6ben a munkatarsi fluktuacié (kilénésan a koznevelési feladatellatas terlletén)
orvendetesen alacsony. Munkatarsaink kutatotanarként, mesterpedagdgusként, a kdoznevelés
és a felsboktatas oktatdiként, a reformatus taneszkdzfejlesztés szakembereiként, kildonbdzé
szakmai projektek lebonyolitéjaként roppant leterheltek. Ugyanakkor kiegészitd
tevékenységuk szinergikusan illeszkedik a szakmai szolgaltatas f6 tevékenységébe,
ismereteik, kutatasaik és kapcsolati halojuk az RPI tevékenységének szinvonalat is emelik.

Az intézményvezetés az adminisztracios terhek csokkentésével, a rugalmasabb
munkafeltételek kialakitdsaval tudja segiteni ennek a kényes egyensulynak a fenntartasat.
Eddigi innovacidinkat (munkaidénaplé, feladattervezd, képzésszervezd) fenntartva, ujabb
online applikaciokkal kivanom szolgalni ezt a tehermentesitést.

A fenntartéi Igazgatdtanacs 3/2018 (X1.14.) IT hatarozataval megerdsitette a minéségi
munkaerd megtartasat célzdé bérpolitikat, ezt szolgalja 2022-ben elfogadott
Teljesitményértékelési és -motivaciés szabalyzatunk is. A munkaltatéi déntésen alapuld
kereset-kiegészitésekben megnyilvanulé bérpolitikank alapelvei az adminisztrativ terlleten
dolgoz6 munkatarsak versenyképes jovedelmének biztositasa, a teljes munkatarsi allomany
vonatkozasaban hiiségjutalmi rendszer mikddtetése és a vezetdi tobbletfeladatok anyagi
elismerése. Mindezek alapjan a kdznevelési agazatban versenyképes bérekkel tudjuk
megszerezni és megtartani a kiemelked6 szinvonalon teljesit6 munkatarsakat. A
Pedagogusok Uj életpalyajardl szold tdrvény bevezetésével teljesitményértékelési
rendszerunket szikséges a jogszabalyi elvarasokhoz igazitani ugy, hogy ez a versenyel6ny
tovabbra is megmaradjon.

2022 6ta Intézetliinkben bevalt az évenkénti U.n. lelkészsziirés lehetsége és ezt tovabbra is
biztositjuk az RPlI munkatarsai szamara. Az egészségmegdrzés és betegségmegel6zés a
munkahelyi klima javitdsanak fontos eszkdze, és a betegszabadsagok csdkkentésével
forintosithato hasznot is jelenthet.

1 K6zéptdvd munkaterv 2023 26 VEGLEGES.pdf (refpedi.hu)
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Az Intézet 2024-2029-re vonatkozé tovabbképzési programot és a 2024/2025 tanévi
beiskolazasi tervet elkészitettiik, melyeket a Fenntartdi Igazgatétanacs 1/2024.03.12. és
2/2024.03.12. hatarozataval elfogadott, ezek jelenleg is hatalyosak. A jogszabalyvaltozasok
szerint aktualizaljuk.

A 2020 utan bevezetett hibrid munkavégzés tovabbra is jelen van az Intézetink életében és
fontosnak tartjuk ezt tovabb vinni

A jelenléti, valamint a szinkron és aszinkron tavmunkavégzés szabalyainak attekinté abraja

51-99%
26-50%
10-25%

Jelenleti munkavegzeés, Szinkron tavmunkavégzes, Aszinkron tavmunkavégzés

8. abra: Hibrid munkavégzés rendszere az RPI-ben (RPI_IGUT_0013 igazgatéi utasitas —
kivonat)

A székhely és raktar, valamint a megnévekedett szolgalati gépjarmiiflotta vonatkozasaban
indokoltnak latszik egy megbizasos vagy részmunkaidés karbantarto-lugyintézé alkalmazasa

b) Infrastruktura

Az elmult id6szak eredményei visszaigazoltdk a Fenntartd 2013-as dontését a telephelyi
struktara kialakitasara vonatkozéan. A TAMOP 3.1.17. palyazatban Egyhazunk véllalta a
fenntartasi idészakban egy dunantuli telephely létrehozasat. Az erre vonatkozd igényt a
Reformatus Oktatasi Stratégia (ROS) 2017-es helyzetelemzése is alatdmasztotta. A székhely
2020-as athelyezésével Intézetiink méltd elhelyezést nyert az Arpad Point Irodahaz elsé
emeletén. Megfontolandé a székhely kapacitasainak boévitése akar egy uj, a jelenlegi
székhely kozvetlen kdzelében lévé irodai blokk bérbe- vagy tulajdonba vételével, illetve
el6addtermi kapacitas kialakitasaval. Raktarkapacitasunk szikos, ezért a jelenleg hasznalt
raktarban hamarosan atfogdé selejtezésre, ezt kdvetben pedig szabalyozott
iratmegsemmisitésre van szlkség.

2023 ota Intézetlnk négy gépkocsival rendelkezik, melyek egyike a debreceni telephely céljait
szolgalja. Az intézeti tulajdonu gépkocsik hasznalatdanak indokoltsagat az orszagos
feladatellatasban részletes hatékonysagi szamitasok is alatamasztjak.

c) Finanszirozas

A Reformatus Pedagdgiai Intézet alapfinanszirozésa el6relathatolag a jovében is az allami
mikodési tamogatas és az EMMI-MRE kdznevelési szerz8dés alapjan torténik. A
koltségvetési tervezést befolyasold két kilsé elem a Kormany és a Magyarorszagi Reformatus
Egyhaz kozott létrejott Megallapodas, illetve az Emberi Eréforrasok Minisztériuma és a
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Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kézott a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok targyaban
létrejott Kbznevelési szerzddés.

A fenntartoi finanszirozas technikaja 2019 januarjatdl megvaltozott, ami hatassal van az
Intézet likviditastervezésére is. Az RPI koltségvetése 2019-t61 nem jelenik meg 6nalléan az
MRE koltségvetésében. A Zsinati Tanacs altal februar végén elfogadott kdltségvetésbél az
allami mikodési tamogatasbol atengedett forrasokat a fenntarté az MRE Oktatasi Szolgalatan
keresztil biztositja. A tdmogatas negyedévi aranyos részének lehivasa csak a Zsinati Tanacs
dontése utan lehetséges.

11.5K0oznevelési ¢és katechetikai fokuszpontok

Koznevelési téren:

Véarakozasunk szerint a kozeljovd legnagyobb kihivasai a kdznevelés terlletén a
tanlgyigazgatasi, szaktanacsadasi és tovabbképzési terlleten jelentkeznek. A
tanlgyigazgatasban fent kell tartanunk naprakészségiinket a pedagogusok Uj életpalyajanak
bevezetése, a mdodszertani és szervezeti megujulas kapcsan. Ugyancsak fontos feladat a
halézathoz Ujonnan csatlakozdék szakértdi segitése az alapdokumentumok elkészitésében és
felllvizsgalataban. A szaktanacsadas teriletén egyre hangsulyosabba valik a
hatranykompenzald nevelés tdAmogatasa, és a bévild ovodai haldézat szakmai tamogatasa. A
Reformatus Tananyagfejleszt§ Csoport szakmai innovacioit felhasznalva egyre né a
szaktanacsadok altal tamogatott egyedi tananyagfejlesztések, videdk, hangzdanyagok, online
segédletek szama. A jelenleginél hangsulyosabban kell tAmogatnunk az alap- és kézépfoku
mivészetoktatas pedagogusait is.

A tovabbképzésben célunk, hogy formalisan vagy informalisan képzési kézpontta valjunk, a
kapacitaskorlatok figyelembevételével felvallalva a reformatus kéznevelési rendszeren kivdli
pedagogusok tovabbképzését is. Cél a székhely iroda targyaldjat kihasznalva képzési
helyszint biztositani a kisebb rendezvényeknek, workshopoknak. A kozeljovében varhaté a
pedagogus-tovabbképzési rendszer kdzponti atalakitasa, melyet proaktivan kell figyelnink,
lehetbség szerint alakitanunk.

Katechetikai téren:

Az MRE hittanoktatasa tébb szintéren zajlik: a reformatus oktatasi intézmények mellett a
gyulekezeti katechézisnek, allami iskolakban térténd hit- és erkdlcstanoktatasnak, illetve a
mas felekezetli intézmények hittanoktatdsanak is fontos szerepe van. Folyamatosan
torekszlnk arra, hogy minden teruleten segitséget tudjunk nyujtani a hittanoktatoknak és rajtuk
keresztul szakmailag tamogathassuk mind az oktatasi, mind pedig a missziéi munkat. Az
aktualis kihivasokra és megnyil6 lehetéségekre odafigyelve azonban mas-mas csomdpontok
kerllnek el6térbe. Az utdbbi két évben a szolgalattevdk pedagdgiai latasmaodjanak formalasa,
a katechézisben t6rténd paradigmavaltas zokken6mentes és hatékony hattértamogatasa
kerllt a kézéppontba. Ezt folytatjuk az idei évben is. A mar korabban felsorolt teriletek:
hittanoktatasi taneszk&zok fejlesztése, szakmai-mddszertani anyagok készitése, réteg
csoportok hittanoktatasanak tamogatasa, képzés szervezés, stb. mellett az MRE Ifjusagi
Irodajaval egyuttmikodve az iskolalelkészek tovabbképzésekkel valdé szakmai tamogatasa is
megjelenik idén. Ehhez olyan tovabbképzések szakmai fejlesztését és megtartasat tervezziik,
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amely a lelkipasztorokat az iskola vilagaba bevezeti, felkésziti 6ket a reformatus oktatasi
intézményben vald szolgalatra.

Emellett tovabbra is fontosnak tartjuk a hittanoktatéi lelkigondozéi, mentalhigiénés szemlélet
fejlesztését, melynek részeként szakmai anyagokat, j0 gyakorlatokat készitlink és adunk kdzre
digitalis platformjainkon és rendezvényeinken egyarant. Az intézmények hitéletének
meger@sitése és tamogatasa szintén fontos fokuszként jelenik meg a kévetkez6 idében.
Ebben az iskolalelkészek megszdlitasa, szakmai tamogatasuk kaphat szerepet, valamint a
hittanoktatok mentalhigiénés és a pedagdgusok vallaspedagdgiai-teoldgiai alapokkal vald
tamogatasa.

Tovabb szeretnénk folytatni a rétegcsoportok tamogatasat szakmai segédletek készitésével.

A digitalis eszkdzeink bévitését a gyermekek kdzvetlen elérésével szeretnénk folytatni a
kovetkez6 id8szakban. 2026-ig szeretnénk megtervezni (ha lehet6ség adodik ra, akar
megvalositani is) egy olyan digitalis platformot, mely a gyermekek, fiatalok — akar gamifikacios
modszerekkel — valé megszolitasat, hitéleti tertleten vald bovitését segiti.

Az MRE-ben belll atalakulas tapasztalhaté a hittanoktatas iranyitasaban. A fenntartéi és
adminisztrativ kérdések az OSZ teruletéhez tartoznak, amihez igazodva pedagdgiai-
vallaspedagodgiai-szakmai tamogatassal kivanjuk segiteni a rendszer optimalis és hatékony
mikodését.

Az alabbiakban a két tertlet hangsulyai egyben jelennek meg.

a) Pedagégiai tajékoztatas

A szakmai napok, konferencidk minél magasabb szinvonall megszervezése Intézetink
alapfeladata és eminens kotelezettsége. Tovabbra is szikséges a blended
rendezvényszervezés fenntartasa, a partnerek igényeihez igazodo jelenléti, online és kevert
képzésszervezés modszereinek alkalmazasa. Az online kommunikacié elbretorése és a
kornyezettudatos gondolkodas megkoveteli, hogy egyre kevesebb papir felhasznalasaval
végezzuk munkankat. Ennek legjelentdsebb intézményi innovacioja az elbzetesen,
elektronikusan kiklldott segédletek feltdltésével szervezett papirmentes konferenciak.

Honlapunk, facebook oldalaink (Reformatus Pedagégiai Intézet, Magyar Reformatus
Nevelés) tartalmilag és formailag is j6l szolgaljak a kilsé kommunikaciét. Figyelemmel kell
lennink azonban arra, hogy az internetes kommunikacié formai, elvarasai dinamikusan
valtoznak, amihez szolgaltatoként naprakészen alkalmazkodnunk kell. 2023-ban elkészult
Intézetlnk Uj honlapja, amely jol szolgalja ezt a megujulast

Aktiv és kedvelt online platform az Intézet Facebook-oldala, az Intézet altal mikodtetett
vallastanar munkacsoport, a Katechetikai Miihely sajat youtube-csatornat is mikodtet. A
pedagogiai tajékoztatas teriletén tovabbra is fejlesztendék olyan korszer(i médiaplatformok,
mint a szakmai tematikus youtube-csatornak vagy podcastek.

Havonta digitalis médon, hirlevélben tajékoztatjuk a hittanoktatokat az aktualitasokrél, valamint
az adott id6szak gyakorlati kihivasaihoz tandrai, ill. tanéran kivul tevékenység soran
megvalosithato otleteket kuldunk a katechetikai hirlevélben.

Hittanoktatok szamara az OSZ-el egyuttmikddve havonta egy alkalommal online férumot
tartunk.
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Jelenlegi tudasunk szerint a belathat6é jovében nem valtozik az intézményi levelezdlistakra
kiklldott elektronikus tajékoztatasok és segédanyagok rendszere. Torekednunk kell arra,
hogy az altalanos érvényl segédanyagokat ne csatolmanyként, hanem a honlaprdl letdltheté
linkként klldjuk ki a cimzetteknek.

b) Szaktudomanyos jelenlét

2017-ben gjrainditott folydiratunk, a Magyar Reformatus Nevelés (MRN) a hazai pedagdgiai
szakirodalom elismert folyoiratava valt. Ezt az elismertséget szeretnénk fokozni a folydirat
megujitasaval. Ennek elsd lépéseként létrehoztuk az MRN Tudomanyos Tanacsado
Testlletét, és meginditottuk a lap mindsitési eljarasat a Magyar Tudomanyos Akadémia
Pedagogiai Albizottsaganal. 2024-t6l a tanulmanyokat angol nyelvli absztraktokkal egyutt
k6zoljuk, és regisztraljuk a Digital Object Identifier (DOI) rendszerben.

2024-ben, tdbb felséoktatasi intézménnyel (KRE-HTK, EHE), 6kumenikus egylttmikddésben
olyan kézikonyv készil, amelyben a tanulmanyok f6 témai a hittanoktatas aktualis és mai
kérdéseihez kapcsoldodnak. Kollégaink a tanulmanyok irasaban, szakmai lektoralasaban és
nyelvi-lektori feladataiban is részt vesznek. A kézikdnyv 2025 tavaszan jelenik meg.

c) Taniigyigazgatas

Szikséges a nagy népszeriségnek orvendé D-1GI Klub fenntartédsa és az ehhez kapcsolédo
ovodai, fenntartéi forumok fejlesztések. Ezek szerepe nem egyszeriien szakmai, hanem nagy
jelentéségik van a kozésségépitésben, halézatosodasban, identitasképzésben is.

Szolgaltatasi tevékenységlinkben kiemelt szerepet szanunk az uj belépdk (személyek,
intézmények) mentoralasanak. Ez az eseti tanacsadason kivil a mar bevalt PAJZS
intézmeényellenbrzési program kiterjesztésével és adaptalasaval megvalosithato.

2022 nyaran a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Oktatasi Szolgalat (MRE OSZ)
féigazgatéjanak felkérésére a Reformatus Pedagdgiai Intézet kidolgozta a reformatus
kéznevelési haldozatban foglalkoztatott kdznevelési szakértdk, vizsgaztatasi szakérték,
mesterpedagdégusok és egyéb szakérték nyilvantartasanak és foglalkoztatasanak uj,
egységes rendszerét. A kialakitott rendszer figyelembe veszi az allami jogi szabalyozast
(elsésorban Nkt., 326/2013 Korm.r. és a 15/2015 EMMI r.), az MRE 1995. évi I. tdrvényének
eddigi szabalyozasat, a jelenleg kialakitott gyakorlatot és a reformatus kdznevelés
hatékonysagat tdmogat6é minéségbiztositasi szempontokat.

A modositas célja, hogy a jelenleg kulonb6zd egyhazi jogi személyek altal kezelt, de tobb
parhuzamossagot tartalmazé szakértéi jegyzékek egységes, jol attekinthetd, koénnyen
kezelhet6 rendszerbe szervez8djenek, igy segitve a reformatus kdéznevelési
intézményfenntartok, intézményvezeték és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatas munkajat,
valamint az oktatasiranyitassal valé szakmai egyuttmikodeést.

Az Uj nyilvantartasi rendszer a reformatus jogszabalyi kdrnyezet modositasa utan léphet
életbe.

Az MRE OSZ munkatarsaival egylttmikdédve a hittanoktaté tovabbképzési rendszer
kialakitasa és szakmai hatterének tamogatdsa és az elémeneteli rendszer szakmai
hattérmunkaiban valé részvétel tovabbra is folyamatos feladatunk marad. Ennek részeként a
hittanoktaté tovabbképzési rendszer és az OHTKT koordinalasa, szakmai mikodtetése
kiemelt modon jelenik meg a 2025-6s feladataink kozott.
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d) Tovabbképzés szervezése

A pedagégus-tovabbképzések rendszere 2023-ra teljeskorien kiepult. Tapasztalatunk, hogy
képzéseink és tanfolyamaink nagyon keresettek voltak az elmult évben (2024) is, nemcsak a
reformatus kdznevelési haldzaton belll, de azon kivul is.

Az elmult 10 évben képzési kinalatunk és a képzéseken részt vevék szama is dinamikusan
nétt.

A tovabbképzésekre vonatkozoé torvényi valtozasok fényében az RPI-nek is at kell gondolnia
a tovabbképzési rendszerét. A hittanoktatok szamara tartott képzéseinket tovabbra is folytatni
kivanjuk, az egész év soran. A nem hittanoktatd pedagogusok szamara szervezett
rendezvényeinket 2025 augusztus 31-ig az elmult években bevalt rendszer szerint végezzik.
Ezutan, a megvaltozott jogszabalyi kdrnyezethez igazodva keressik a lehet8ségeket, hogy
aktiv kapcsolatot tartsunk és szakmailag tamogatni tudjuk a reformatus kdznevelésben
dolgozé pedagdgusokat.

A Driestar Christian Universityvel k6zdsen megalkotott Ertékorientalt vezetés képzésiink a
részvételi adatok és partneri felméréseink tanusaga nagyon népszer(. A képzést — a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetemmel egyuttmikoédve — pedagdgus szakvizsgat add szakiranyu
tovabbképzéssé fejlesztettik, mely a Zsinat 2019. novemberi hatarozata alapjan a reformatus
intézmények vezetdi szamara 2025-t61 kdtelezd. A képzés akkreditacidja meghosszabbitasra
kerdlt 2023-ban. .

A tovabbképzési atalakitdsoknak megfeleléen tervezzik az OH felé folterjeszteni azokat a
hitéleti 30 6ras tovabbképzéseinket akkreditaciora, amelyeket hittanoktatok, vallastanarok
részére szervezink. Ezen kivlil az MRE hittanoktatd tovabbképzési rendszeréhez tartozo
kisebb id6keretet igényld tovabbképzéseket, szakmai rendezvényeket is tartjuk, a 2024-ben
felmért szakmai fékuszoknak megfeleléen.

e) Szaktanacsadas

Az elmult években fontosnak tartottuk a szaktanacsadéi feladatellatasban a szaktanacsadok
személyes intézményi jelenlétének er@sitése. Az intézmények altal kozvetlenul igényelt
szaktanacsadason tul bevezettiik a sajat szakmai projektjeink (elsésorban a tovabbképzések)
szaktanacsadoi utégondozasat, visszamérését. A megvaltozott jogszabalyi kornyezetben
keressiuk annak a lehet6ségét, hogyan lehet a j6 gyakorlatokat tovabbvinni és hatékonyan
segiteni a kollégak munkajat ezen a terlleten is.

Honlapunkon jelszéval védve folyamatosan tesszik kozzé a szaktanacsadoi jo
gyakorlatokat, segédanyagokat, videds bemutatokat.

Fontos terilete a szaktanacsadoi tevékenységnek az orszagosan egyedulalld egyhazi ének
szaktanacsadas, amellyel a protestans egyhazi énekoktatas szakmai halézatat és
tudasbazisat gyarapitjuk.

2024 végén kezdtuk és 2025 tavaszan zarul le az a felmérés, amelyben a hittanoktatas
nyomtatott és digitalis taneszkozeirdl, tovabbi fejlesztési lehetéségekrél és egyéb katechetikai
témaja terileteinkrél kérjik a partnereink visszajelzését.. Ezek alapjan tervezzik 2025-ben
mar a 3-4. évf. tartds tankdnyveinek munkaltaté tankdnyvekké vald alakitasanak a
megkezdését és a tovabbi évfolyamokra vonatkozd, modernizaciés lehetéségek
feltérképezését.
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f) Mérés-értékelés

Mérés-értékelési feladataink kozoétt fenntartuk az orszagos mérések reformatus
eredményeinek masodelemzését.. Az eddigiek mellett kiépitettiik a reformatus évodak
munkajat segitd és értékeld 6vodai mérési projektiinket, amelyet folytatunk idén is.

Szakmai szolgaltatasi koriinkben nagy érdeklédésre tart szamot az intézmények OKM
mérésének elemzése és a ra épiild fejlesztések kidolgozasa.

Az atfogé elemzések mellett intézményre szabott tanacsadassal is segitjuk az
intézményrendszer minéségfejlesztését.

A hitéleti nevelés és a spiritudlis intelligencia kapcsolopontjait figyelembe véve modszertani
szempontokat fogalmazunk meg a hittanoktatashoz, melyek megvaldsulasat mérés-értékelési
visszacsatolassal kdvetjuk.

Ezeken tul a partneri elégedettségmérések végzésével és elemzésével sajat
tevékenységlink folyamatos fejlesztését is szolgaljuk.

g) Tanulétajékoztatas

A reformatus kodznevelés egyik tavlati célia a reformatus értelmiség utanpétlasanak
kinevelése. Ehhez a felelés k&zéletiségre neveléshez nagy segitséget adhatnak a mar
hagyomanyos tanulétdmogaté programjaink, a Diakdnkormanyzatok és a Diakmédia szakmai
napok. A palyaorientacié tamogatasa kapcsan tovabbra is fenntartjuk szoros szakmai
egyuttmikddésiinket a Karoli Junior Akadémiaval,.

h) Lemorzsolédas megeldzése

A reformatus kodznevelési halézat expanzidjaval egyre nagyobb szamban jelenek meg
hatranyos helyzetii tanuléi populacidk rendszerinkben. Az § tdmogatasuk kiemelt feladat a
jovBben is. Fent kell tartanunk szoros egyuttmikodésiinket a Magyar Reformatus
Szeretetszolgalattal, azon belll is a Felzarkéztatasi Osztallyal, Ciganymisszidval. 2024-ben a
nyertes UNICEF-FSZKA palyazatunk keretén bellil szamos févarosi 6vodapedagogus
szakmai munkajat segitettik ezen a téren is tréningekkel.

Fontosnak tartjuk a mar korabban folvetett sziilétamogaté programok fejlesztését és a
képzOk képzését. Az intézeten belul formalodik egy reziliencia kutatdmiihely, melyben
szakmai segédletek és moddszertani utmutatok készilnek a hittanoktatok és kodzismereti
pedagogusok reziliens latasmoédjanak és szemléletmodjanak fejlesztéséhez, kilonds
tekintettel a tanuldi reziliencia fejlédésére/tamogatésara.

i) Versenyszervezés

Bar a tehetségsziirés és -fejlesztés elsérenden a Reformatus EGYMI feladata, a
versenyszervezésen és a pedagoégusok felkészitésén keresztil az RPI-nek is van szerepe
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benne. A tehetséggondozas tamogatasaban fent kell tartanunk hagyomanyos évi
Csoda.Gyerek. tehetségkonferenciankat. llletékes szakértbnk révén szoros szakmai
kapcsolatban allunk a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szoévetségével (MATHETSZ) és a
Mathias Corvinus Collégiummal (MCC). Ezeket a szakmai egylttmikddéseket a jovében még
tovabb lehet erésiteni.

A fels6oktatasi felvételi rendszer megvaltoztatasa kapcsan kiemelt jelentéségliek lesznek
az egyetemek altal szervezett és/vagy pontszammal elismert tanulmanyi versenyek. Ezen a
terlleten a reformatus fels6oktatassal még szorosabb egyittmikddésre van szikség.
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Osszegzés

A koznevelés megvaltozott jogszabalyi feltételrendszere az Intézet munkajat is jelentés
mértékben meghatarozza. Térekszink mindezekben hasonlé magas szinvonalon helyt allni
2025-ben is, a partnerek munkajat tamogatva, ahogyan az elmult években.

Bar a kiils6 nehézségek és a belsé valtozasok jelentés mértékben befolyasoltak az Intézet
mikodését, megitélésink szerint a Reformatus Pedagdgiai Intézet 2024-ben is valtozatlan
magas mindségben és intenzitassal szolgalta a reformatus kdznevelési intézményrendszer
szakmai, katechetikai tdmogatasat. Mérhetd szakmai indikatorszamaink (tul)teljesiltek, a
gazdasagi valsag ellenére gazdalkodasunk stabil, intézetiunk szakmai elismertsége egyre
jelentésebb.

Halas szivvel gondolunk minden munkatarsunkra, egyhazi eldljaroinkra és minden
testvérinkre, akik szolgalatunkat a mogéttiink hagyott idészakban is segitették. Az 6 tovabbi
tamogatasukban és szolgalatukban bizva ajanljuk intézményiinket az Uristen kegyelmébe a
jovében is.

Budapest, 2025. januar 31.
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igazgato
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