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Indokoltsag

m Minden sikeres tanulasi élmény kozéppontjaban
két szerepl6 all: a tanuld és a tanité. Am ahhoz,
hogy egy iskola sikeres legyen, egy harmadikra is
szUkség van: egy lelkes iskolavezetére, aki
rendelkezik j6voképpel, a megfeleld
készségekkel, valamint tudja, hogy a tanulék
milyen kdrnyezetben tudnak és akarnak tanulni.
[A sikeres iskolakban] kdzds, hogy szenvedélyes
és hatarozott jovoképpel rendelkez0 igazgato
vezeti Oket. (Robinson-Aronica 2008)
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EU szamara készitett
koznevelési stratégia 2021-
2030

m Az intézményvezetok kulcsszerepet jatszanak a
koznevelési feladatellatas hatékony és eredményes
ellatasaban, a pedagdgusok felkészultségének és
elkotelezettségének megerositésében, a motivald
tanulasi kornyezet megteremtésében. Ezért kiemelten
fontos, hogy az intézményvezetdk feladatellatasanak
szakmai tamogatasa és mindségbiztositasa
megerdsodjon. Az intézményvezetdi feladatellatashoz
kapcsolddo legfontosabb fejlesztési iranyok az
intézményvezetok szakmai munkajanak tamogatasa,
vezetli felkészités fejlesztése és az intézményvezetoi
tevékenység mérésének, értékelésének megerositése.




The Art and Science of
Leading a School

THE ART AND SCIENCE i

OF LEADING A SCHOOL l

i

m Az iskolavezetoknek sz6l6 tovabbképzés I€nyegi eleme
a kritikai gondolkodas, a gyakorlati know-how, az
ContalS: A Cratial BiaSocan i egymés}c?l tanuJés képessége és a halézatépités a
on competencies for school leaders gyakorlo és jovobeni vezetok kozott. Az iskolavezetok
felkészitése nem garantalhatja, hogy egy ilyen program
végzettjei szUkségszerlen jo iskolavezetok lesznek, de
csOkkentheti az Uj iskolavezetOk kezdeti nehézségeit
és ido elotti kiegését. (Central5: A Central European
view on competencies for school leaders. Final report
of the project: International Co-operation for School
Leadership Involving Austria, the Czech Republic,
Hungary, Slovakia, Slovenia, Sweden)

final report of the project:
International Co-operation for School Leadership
Involving Austria, the Czech Republic, Hungary,
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Hipotézis

A felekezeti (reformatus) kdznevelési alrendszerben
igény van tébbszint(, a fenntartasi és tartalmi
sajatossagokat figyelembe vevo vezetoképzés
kialakitasara és fenntartasara. Feltételezésunk szerint
alrendszeri sajatossagok elsésorban a spiritualis
tébbletben, kildetésmeghatarozasban, masodsorban
pedig az 6nalld munkaltatéi és gazdalkodasi
szerepkorre vald felkészitésben ragadhatok meg.



Jogszabalyi hattér - 277/1997 (XI1.22.)
Korm.r.

m 4.8 (1) Atovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitasara,
bovitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre szUkség van a neveld és oktatd munka
keretében a gyermekekkel, tanulokkal vald kdzvetlen foglalkozas megtartasahoz, a
kOznevelési intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a pedagogiai
szakszolgalatok és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasok ellatasahoz, a
vizsgarendszer mukodtetéséhez, a mérési, értékelési feladatok, a kdznevelési
intézmény iranyitasi, vezetési feladatainak ellatasahoz.

m (4) A kbznevelési intézmény vezetbjének olyan tovabbképzésben kell részt vennie,
amely hozzajarul a vezetoi ismeretek megszerzéséhez, a vezetoi jartassagok
elsajatitasahoz (a tovabbiakban: vezetoképzeés).




Szolgaltatasi piac

m Az Orszagos Felsdoktatasi Informacios Kézpont adatbazisa
alapjan jelenleg hét, kdznevelési/kozoktatasi vezetoi
képesitést add pedagogus szakvizsga elérhetd a
felsooktatasban. Ezek kdzott kettot jelenleg egyetlen
intézmény sem indit. Tartalmilag mind a hét képzés 4 féléves,
120 kredites képzés, amely oklevéllel zarul.

m Szakvizsgat ado képzések mellett vezetdi ismeretek
akkreditalt pedagogus-tovabbképzéseken is elsajatithatok,
azonban az 1431 akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program kozll jelenleg minddssze nyolc a vezetok
fejlesztésére vonatkozo képzés.




Modszertan

m A vezetOképzésben, a vezetdi készségek fejlesztése soran
kilondsen fontos, hogy elszakadjunk a hagyomanyos,
iskolarendszerU oktatasban alkalmazott modszerektdl. Ez
leginkabb olyan képzésekkel valosithatd meg, ahol a
tapasztalatszerzésre helyezik a hangsulyt, és kiilonb6z6
eszkozok felhasznalasaval igyekeznek olyan helyzeteket
teremteni, melyek elésegitik a vezetdi készségek fejlesztését
és megfelelnek a vezetdkkel szemben tamasztott,
folyamatosan megujulo elvarasoknak. (Rajcsanyi-Molnar-
Balazs-Andras 2022)

m A fels6oktatasi intézmények alapvetd képzési teruletei
mellett egyre nagyobb igény mutatkozik extrakurrikularis,
révid tavu oktatasi tartalmak fejlesztésére. Ezen képzési
szegmens a megszokott felsdoktatasi szemlélettel és
modszerekkel szemben sajatos megkdzelitést kivan meg
mind a kinalt kurzusok, mind azok kifejlesztett tananyagai,
mind pedig az interaktiv é€s a tudasatadast tamogatoé tanuloi
kornyezettel szemben. (Uott.)




Keresztyén vezetoképzés sajatossagal

m Keresztyén vezetéselmélet (szolgalo vezetés)

- A szolgalo vezetéve valas abbol a magatol ertetédo érzésbdl indul ki, hogy
valaki elsésorban szolgalni akar. Aztan a megfontolt dontések sora elvezeti az
embert oda, ahol mar alkalmas a vezetésre. (Greenleaf 1973)

m Vezetett vezetd6 modellje (Gulyas et al. 2016) St Menedzsment Spiritualitds
Alapkérdés MIT? HOGYAN? MIERT?
Személyes szint Szakmai tudas, tapasztalat Er6, befolyas Bolcsesség
Interperszonalis Mentor Menedzser Mester
Team Purpose/ Process/ People/

Eredmény Folyamat Emberek

Szervezeti szerep Szakmai vezetd Ugyvezetd Spiritualis vezetd
Hogy tekint a Szakember Munkaer6 Teljes ember
beosztottjara?

m Aszervezetnek a lehet0 legvilagosabban és legpontosabban meg kell hataroznia,
hogy milyen értéket képvisel, mit jelentenek ezek szamara és miben hisz, milyen
tevékenységeket hajlando toleralni és mi elfogadhatatlan szamara. (Witzel 2019)




Alrendszeri sajatossagok

m Egy decentralizalt oktatasi rendszer belsé kohézidja és
eredményes mukdodése azonban csak akkor tarthato fenn, ha
az 6nallo helyi intézmények kiszamithatd moédon mikodnek
és viselkedéslket a min0ség és teljesitmény-orientaltsag
jellemzi. Ez csak akkor lehetséges, ha az intézmények
vezetése rendelkezik bizonyos képességekkel. gy példaul
kellden intelligens ahhoz, hogy megértse azokat az
uzeneteket, amelyeket a kozponti iranyitas altal alkalmazott
indirekt iranyitasi eszkdzdok hordoznak. Racionalis moédon
reagal a kulso feltételek valtozasaira. Képes a sajat hosszu
tavu érdekeit felismerni és azoknak megfeleléen cselekedni.
Végul, de nem utolsdsorban elkdtelezett a sajat feladataval,
az intézmény kuldetésével kapcsolatban. (Halasz 1996)

N m Eltérd a vezetdi szerepkor tartalma attol fuggoen, hogy a
‘;,'_’t: AZ fsreac Vi \‘\'\_\7_‘1/ - vezeto allami vagy nem allami intézmény élén all, ugyanis a
M Al nem allami (hanem példaul 6nkormanyzati, magan vagy
egyhazi) fenntartas esetében a vezetdi feladatok
vonatkozasaban jelentds valtozasok nem torténtek. (Vereckei
2021)




Elozmények

m Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Egyhazi intézményvezetd
szakiranyu tovabbképzése (2008)

m Reformatus Oktatasi Stratégia (2016)

- A reformatus kbznevelési intézmény vezetbje - jogszabalyi
utemezésnek megfeleloen - keresztyén kéznevelési
intézményvezetdi szakvizsgaval rendelkezé pedagogus.

m A keresztyén mint vezeto - a vezetd mint keresztyén konferencia (ACSI-
RPI, 2016)

m A keresztyén jellemformalas eszkozei intézményeinkben konferencia
(ACSI-EPSZTI-RPI, 2018)

m Ertékorientalt vezetés/Value Driven Leadership nemzetkdzi vezetéképzd
konferencia (Driestar-RPI, 2018)

m ZS.53./2019.11.20.: ,A Zsinat tudomasul veszi, hogy a Reformatus
Pedagogiai Intézet (RPI) a Driestar Keresztyén Foiskolaval (Hollandia)
egyuttmUkodve akkreditalta az »Ertékorientalt vezetés« 30 oras
akkreditalt pedagogus-tovabbképzést, és azt keresztyén (reformatus)
vezetotovabbképzésként fogadja el.”




Ertékorientalt vezetés tovabbképzés

m Alapitasi engedély szam: 9/307/2018

Modul neve

A keresztyén vezetés esszencidja

A keresztyén vezeto

A keresztyén oktatds létjogosultsaga

Mitdl keresztyéen az iskola?

Ertékkozpontii vezetés

Vezetoi etika

A vallasi és pénziigyi kérdesek egyensulya az iskolavezetésben

Keresztyen szemléletii pénziigyi gondolkodas

Bibliai szemléletii szervezetfejlesztés

PR és iskolamarketing a felekezeti oktatasban




Helyszinek és idopontok

Ev Helyszin Résztvevok
2019 Budapest (jelenléti) 12 o 0
2020 online 25 S
2021 Budapest (blended) 25 3016
- 2516 2516 2415 2415
2022 . marcius Budapest (blended) 19 ) )
20 16 19 f6 19 f6
2022 Miskolc (blended) 24 55
0 1216 1276
2022 Debrecen (blended) 24 1016
2022. december Budapest (jelenléti) 12 210
2023 Nagykoros (jelenléti) | 19 o & &R & &R & & RS R &
- S S S & 7 o 87 L7
2019-2023 OSSZESEN 160 A A A N G A




Ertékelés

Helyszin, idépont Hasznossag Modszer Célkitiizés Intenzitas

2018 Budapest

(konferencia) 4,82 4,76 4,98 4,93
2019 Budapest 4,89 4,77 5,00 4,91
2020 online 4,86 4,80 4,91 4,86
2021 Budapest 4,93 4,93 4,96 4,95
2022 marcius, Budapest 4,89 4,87 4,96 4,86
2022 Debrecen 4,92 4,89 4,93 4,89
2022 Miskolc 4,93 4,93 4,95 4,91
2022 november, Budapest | 4,97 4,98 4,98 4,98
2023 Nagyko6ros 4,90 4,87 4,96 4,84
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Szoveges visszajelzések csomopontjal

m Hianypotlo jelleg

m Megujulas, Uj impulzusok

m Ujismeretek, tapasztalatszerzés

m Folyamatos fejlodés, élethosszig vald tanulas

m Spiritualis tartalom, ,reformatus tobblet”




Szervezési elvarasok

., Kifejezetten oriiltem neki, hogy végre személyes jelenléttel és
nem online valosul meg az alkalom. Bevallom: nem szeretem az
online rendszert, és nem érzem hatékonynak az online képzesek
vilagat.”

, Szeretnéem megjegyezni, hogy bdr orommel toltok el idot
vezetotarsaimmal, de az online képzés szamomra sokkal
praktikusabbnak rinik, ¢s a hatékonysagaban sem erzékelek
lényegi  kiilonbséget a  jelenléti  képzés  javara. A
csoportmunkakat online modon is meg tudtuk oldani. A
digitalizacio fejlodése nem csak az iskolai online oktatasban, de
a felnott életben 1S leegyszeriisiti az effajta kepzések
megszervezeset, lebonyolitasdt.”




A ket Osszefiiggd képzési nap (péntek, szombat) két hét
kiilonbséggel valo megismétlése azért Volt jo, mert egy kicsit
megérett az elsé blokkban hallott sok-sok informdacio, valamint
a munkahelyemtol sem kellett eqy egész hetig tavol lennem.”

,,Az egyetlen, amit sajnaltam, hogy csak hdarom napig tartott. A
tovabbkepzések SOKSzor szolnak semmitmondo téemakrol, amit
hallgathatunk egyész nap egy 300 fds eléadoban. Ez
alkalommal az interaktivitdas, a személyes hangvétel az eloadok
felkésziiltsege azt az eérzest keltette bennem, hogy szivesen
mennék meg akdr tobb napot is.”

»Javaslom a képzés napjainak koncentralasadt (felelos vezeto
nehezen megy el 4 napra az intézményétol)”

- Lo i A részvételen szerzett élmenyeim és tapasztalataim alapjan
e | Bu b 4 erdekesnek tartanam a mostani interaktiv, egyiitt hangosan
s g ) v K gondolkodo mozgalmas képzést egy a vildg,to'l elvonulos, igazi

P A ;A csendesnapos fokozattal folytatni, ahol valoban csendes a nap,

mert teljes némasagban kellene reszt venni a keépzésen,
: feladatok megoldasaban (esetleg még erdsen provokalva is) a
5 5 e . r )4
\v Via/ﬂ vezetoi  helyzetben  sokszor  jelenléevé  tehetetlenseg
N — stresszfaktorainak intenziv atélésére, lekiizdésére torekedve.”




Interakciok

A kepzés teljes idotartamaban meghato volt az eléadok és a @@ﬁ
hallgatok intenziv és szeretetteljes egyiittmitkodése. A
csoportmunka dinamikdaja egészen magas szinten volt, szinte
egyik feladatnal sem tudtak a csoportok résztvevoi a kozos

munkat befejezni: a feladat u és w gondolatozont
eredményezett.”

,Amit  hidanyoltam vagy inkabb nem éreztem eléggé
hangsulyosnak, az az értekorientdlt vezetesrol, az ebbdl fakado
programrol, feladatokrol valo nyilt és Oszinte kommunikacio
fontossaga.”




Gazdalkodas...

A vallasi és pénziigyi kérdések egyensulya az
iskolavezetésben” c. eloaddstol, megmondom dszintén, sokkal
tobbet vartam. A kikiildott programtervezet alapjan izgalmasnak
tunt, hogy a pénziigyeinket megvizsgaljuk a Biblia tiikrében,
viszont nem ezt tapasztaltam. Szamomra kissé szdraz és nehezen
kovetheto pénziigyi fogalmak tisztazasarol szolt az eloadas

lgazgatoként pénziigyi kérdesekkel naponta taldalkozom. A vallasi és
penziigyi kerdések egyensulya az iskolavezetésben online ora alkalmaval
a szamvitel és gazdalkoddsi ismereteim gyarapodtak a Biblia pénziigyi
alapelveinek megismerésével, és mindennapi alkalmazasaval. Gyakorlati
példa alapjan megismertem a toke, a penz, a mérleg fogalmat, melyek
iIsmerete és értelmezése eqy iskola mitkodtetéséhez és finanszirozdasahoz
elengedhetetlen.”

,,Nagyon érdekes VoIt szamomra az, hogy ez a racionalis téma
hogyan jelenik meg a Bibliai t6rténetekben és hogyan tudom ezt
kapcsolni a sajat értékrendemhez.”




Nemzetkoziesités

, Ismerve a Driestar egyébként kivalo szakmai anyagait, és kifejezetten
bator  értékorientaciojat, a  nemzetkozi  misszidjukat  jellemzo
gyakorlatorientalt szemléletet, nehezen tudtam értelmezni azt, hogy a
holland kollégak eléadasai és feladatal az értekvalasztas és a moralis
dilemmak, és nem inkabb az értek megfogalmazads, és a mordalis valasztasok
temajaban mozogtak. Lehet, hogy egyfajta kulturalis meg nem értés is van a
hattéerben. mivel a mi keresztyen intézményeink sok esetben tényleg csak a
tablacsere és a koszonési formak terén lettek egyhdziak, itt nalunk nagyon
nyiltan és egyértelmiien kell(ene) beszélni arrol, miben és hogyan kell
masoknak lenniink.”
., Nagy élmény volt, hogy a holland eléadok a sajat péeldajukon,
iskolajukon keresztiil mutattak be a munkdjukat. Hasonlo
/ . problemakkal talalkoznak, mint mi itthon. Nagyon szemléletesen
\ Driestar mutattak be prezentaciokkal és tréning feladatokkal, hogy a
Christian University kfer.eszlyén ,iskoldnak ,és a vezetésnek nem .hogy van
letiogosultsaga a 21. szazadban, hanem az a lelki t6bblet, ami
megkiilonbozteti a mds fenntartasu intezmenyektol, t€Szi még
jobban életképesseé.”

for Teacher Education




. Minden kiilfoldrol atvett képzessel és modszerrel Szemben
altalaban  fenntartasokkal birok, ezért jelen képzéssel
kapcsolatosan is volt némi elditéletem. Ezzel szemben azt
tapasztaltam, hogy az eldadok oly mértekben kepesek voltak
adaptadlni @ magyar viszonyokra és gondolkodasmodra a képzes
egyebkent holland eredetijet, ami a fenntartasaimat hamar
eloszlatta. ”

,,A holland nyelvii, kivalo forditas mellett hallott eldaddsok és a
hozzakapcsolodo tréningfeladatok, Szinte észrevétlenné tették,
azt, hogy nyelvi hiatusokat is at kellett hidalni. A holland
eloadasok a keresztyén vezetés Iétjogosultsagdarol és a
modern vezetéselmélet kérdéseit, keresztyén nézopontbol
szemlélve azt.”

A protestians iskolak még ha tobbszaz kilométerre is vannak
egymastol, ugyanazokkal a kérdésekkel szembesiilnek a napi
rutinfeladatok sordn.”




Hatas

,Ugy érzem, hogy onmagamnak is tovabb kell kutatnom,
tanulnom, hogy a tovabbképzésen megismert tartalmakban,
stratégiakban még jobban elmélyiiljek, és még eredményesebben
tudjam hasznalni a mindennapi vezetoi gyakorlatomban a
tanultakat. Nagyon oriiltem az uj fokuszban megjelent témaknak
és a konyvajanloknak. Koszonom a kepzésben valo lehetoséget,
az eléadok felkesziiléesét és munkdjat, azt, hogy az eléadasok
anyagait feltoltottek [az online képzésszervezo feliiletre] és igy
visszanézhetem Oket.”

A képzes utani szombat munkanap volt, a mi intézmeényiinkben
nevelés nélkiili napot tartottunk. Az egész ¢éves kozos
ertékelésiink tampontjaiba jol be tudtam illeszteni az eléadds
anyagat.”

., Rendkiviil hdlas vagyok ezért a kepzésert. Szamomra olyan
tiikor volt, amelybe belenezve tisztabban latok. Tisztabban latom
onmagam, a feladataim, az elhivasom, a munkatarsaimat és az
intezményhez valo viszonyomat. ”’
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Kovetkeztetés @OV t®s

m A keresztyén vezetéssel kapcsolatos korszeri ismeretek (szolgalo vezetés, vezetdi etika,
értékorientalt vezetés stb.) irant a célcsoport érdeklodése nagy, ezt kiemelt jelentdségl tertletnek
tartjak, ami egyébként egybevag a fenntartoi igényekkel is. Mivel a képzéseknek ez az eleme
hianypotlo és egyedulalld a magyar kdoznevelési vezetoképzési palettan, a képzéseknek ezt a
markans elemét tovabbra is hangsulyosan fent kell tartani.

m Az egyhazi fenntartasu intézmények vezetéinek gazdalkodasi jogkore joval szélesebb az allami
intézmények igazgatoinal, ismereteik és érdeklodéstik azonban ezeken a tertleteken nem
elégségesek. Ezekre a terlletekre az eddiginél is nagyobb hangsulyt kell fektetnlink a képzéseken.

m A munkajogi kérdések - kilonosen a folyamatosan valtozé jogszabalyi kdrnyezetben - a (leendd)
intézményvezetok érdeklddésének homlokterében allnak, ezeken a terlleteken naprakész,
gyakorlati tudasatadasra van szikség, a képzési anyag folyamatos aktualizalasaval.

m A képzésszervezésben minden eddiginél jobban kell torekedni a modularitasra, és a valtozatos
szervezési modokra (jelenléti, online, blended modszerek, valtozatos helyszinek, rugalmas
idObeosztas stb.). A kevert képzésszervezés eszkdzrendszerét fenntartani - esetleg tavoktatasi
elemekkel boviteni - sziikséges a szakiranyu tovabbképzésben.




Koszonom a figyelmet!

Dr. Szontagh Pal
igazgato
Reformatus Pedagogiai Intézet

foiskolai tanar

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Pedagogiai Kar

szontagh.pal@kre.hu
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