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Mindent megprdébaljatok; a mi jo, azt
megtartsatok! (1Thessz. 5,21)

1. A feladatellatast meghatarozé és befolyasolé feltételek,
az abban bekovetkez6 valtozasok bemutatasa

2013 ota a Reformatus Pedagdgiai Intézet teljesen kiépllt versenyképes pedagodgiai
szakmai szolgaltato lett, amelyik meghatarozé modon jarul hozza a reformatus pedagdgusok
tovabbképzéséhez, tajékoztatasahoz, a keresztyén nevelés eredményességét tamogato
innovaciok és jogyakorlatok ismertté tételéhez.

Monitoring tevékenysége révén segiti a reformatus kdznevelési intézmények szakmai
eredményességének és hatékonysaganak fejlesztését, a reformatus markanév védelmét, az
iskolak profiljanak és identitasanak er6stdését. Generalja és tamogatja az intézmények
kapcsolattartasat és a horizontalis tanulasi formakat. Rendezvényei, segédanyagai a
szakmai-mddszertani tudas folyamatos megujitasat tamogatjak.

A szaktanacsadast teljes korlien, a tovabbképzéseket egyuttmikoddé partnereivel kdzésen
meghatarozé6 modon biztositja a reformatus kdznevelési rendszer szamara. Gondozza a
teljesen kiépult nevelési-oktatasi programot a hittanoktatas két tantargyanak keretei kozaott:
hit- és erkodlcstan, egyhazi ének. A hit- és erkdlcstan vonatkozasaban szakmailag segiti az
MRE altal végzett tovabbi hittanoktatasi terlletek katechézisét (gyllekezeti hittanoktatas,
allami és mas felekezet altal fenntartott oktatasi intézmények hittanoktatdsa). Az RPI
szaktanacsadoi a reformatus iskolak és a reformatus fels6oktatas (elsésorban a KRE, illetve
a DHRE) tehetséggondozasi projektjeit, a tanulasi utak biztositdsanak érdekében, a
versenyrendszeren keresztll kapcsoljak 6ssze.

Az RPI kapcsolatot tart a hataron tuli reformatus koéznevelési intézményekkel is.
Nemzetkdzi kapcsolatrendszere a keresztyén nevelés eurdpai latokorét szélesiti.

Intézetlink megfeleld adottsagokkal rendelkezik ahhoz, hogy a folyamatos fejlesztések
eredményeképpen megfeleljen az Alapité Okiratban foglalt feladatoknak.

A 2018-2022 kozoétti idészakban intézetink munkajat az eddig elért eredmények
megszilarditasa, a kialakult személyi és targyi feltételrendszer folyamatos fejlesztése és
optimalis kihasznalasa jellemzi. A 2013-2017 kozotti idészak dinamikus, olykor hektikus
valtozasai lecsengtek, 2018-2022 kdzott a nyugodt épitkezés ideje jott el. Elért eredményeink
j6 alapot adnak arra, hogy a folyamatosan valtozd, nem egyszer forrongé magyarorszagi
kéznevelés kortlményei kdzott tovabbra is meghatarozo jelentéségl szakmai szerepléként
szamolhassunk az RPI-vel.

1.1 A koznevelés-iranyitas valtozasai

A megel6z6 kdzéptavu ciklusokban meghatarozd kilsé koérilmény volt az allami
kdznevelési rendszer atalakitdsa, ami kdzvetlen hatést gyakorolt a reformatus kéznevelési
rendszerre. A rendszerinket kdzvetlendll érinté jogszabalyi valtozasok koézil kiemelendd a
pedagogus eldmeneteli rendszer, intézményi 6nértékelés és pedagdgiai-szakmai ellendrzés
(tanfelligyelet) bevezetése, a tantargygondozé szaktanacsadas atalakitasa, a kotelez6en
valaszthaté hit- és erkdlcstan/etika bevezetése az allami fenntartasu intézményekben.
Kozvetett hatasként jelentds az allami intézményfenntartd kdzpont feléllitdsa és folyamatos
atszervezése, a szakképzés fenntartdi és tartalmi szerkezetének atalakitasa, az Oktatasi
Hivatal Pedagdgiai Oktatasi Kézpontjainak (POK) felallitasa, az allami pedagdgiai-szakmai
szolgaltatas atszervezese.



Az RPI szakmai feladatvallalasait az alapfeladatok ellatasan tul alapvetéen meghataroztak
az alabbi tényez6k:

o A Reformatus Pedagdgiai Intézet Oktatasi Hivatal altal elfogadott éves munkatervei;

e A Reformatus Oktatasi Stratégia kidolgozasaban valo részvétel,

e A Reformatus Tananyagfejleszté Csoporttal és az MRE Orszagos Ovoda Programmal
valo egyuttmikodeés;

e A Kormany és a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kozott 2017 oktoberében létrejott
Megallapodas;

e Az EMMI és az MRE kozotti 2017-2021 és 2022-2026 kozotti idészakra sz6lo
kdznevelési szerz6dés;

e A Fenntarto altal meghatarozott eseti szakmai projektek lebonyolitasa.

1.2 Feladatellatasunkat meghatarozé jogszabalyok

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél,

e 2011. évi CCVI. torvény a lelkiismereti és vallasszabadsag jogarol, valamint az
egyhazak, vallasfelekezetek és vallasi kozossegek jogallasardl,

e 277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagogus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevék juttatasairdl és kedvezményeirél,

e 229/2012. (VIII. 28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrél szoéld térvény
végrehajtasarol,

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a
kbzalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol,

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikddésérél és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol,

e 48/2012. (XIl. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatdé intézményekrél és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kézremikddeés feltételeirdl,

e Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 1995. I. térvénye a kdznevelésrdl,

e Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 2016. évi |. térvénye a hittanoktatasrol,

e 7s.243/2012.11.16. Zsinati hatarozat az uj reformatus hittanoktatasi

e szabdlyrendelet targyaban,

e 7s. 244/2012.11.16. Zsinati hatarozat az uj reformatus hittanoktatasi kerettanterv
bevezetése targyaban,

e 7s.T. 91/2016.06.01. Zsinati Tanacsi hatarozat a hittanoktatds szervezésének
rendjérdl és a hittanoktatdk zsinati foglalkoztatasardl,

valamint — id6szakosan — a veszélyhelyzetrél és jarvanyigyi késziltségrél rendelkezé
jogszabalyok.
1.3 A reformatus koznevelési intézményhalézat

A 2022/23. tanévben 222 telepllésen, 507 feladatellatasi helyen, 195 reformatus
kdznevelési és szakképzési intézmény mikodik. A 195 intézményt 142 reformatus egyhazi
jogi személy tartja fenn. Intézményrendszerinkben muikddik:

e 101 6voda,
e 111 altalanos iskola,
e 37 gimnazium,



12 technikum/szakgimnazium,

3 szakképz6 iskola,

27 alapfoku mivészeti iskola,

24 kollégium (ebbdl 2 miikédését szinetelteti),

3 fejlesztd nevelést-oktatast végz6 gydgypedagogiai intézmény
2 pedagodgiai szakszolgalat,

1 utazé gydgypedagogusi halozatot mikodtetd

és 1 pedagodgiai szakmai szolgaltato intézmeény.

A pedagoégusok létszama a reformatus kéznevelésben kozel 7.000, a gyermekek/tanuldok
létszama a kozel 60.000 f6. A gyermekek/tanulok megoszlasa:
ovoda: 8.502 f6
altalanos iskola: 33.704 f6
gimnazium: 12.380 f6
technikum, szakgimnazium: 3.233 6
szakképzb iskola: 946 6
készségfejlesztd iskola: 7 f6

Reformatus koznevelési haldzat

GYP. INTEZET; 3; 1%
' - SZAKSZOLSALAT 2| PEDAGOGIAI SZAKMAI
UTAZO GYP. HALOZAT; 1% SZOLGALTATO 1; 0%

1; 0% | =

KOLLEGIUM; 26; 8% ,“H

AMI; 27; 8%
SZAKKEPZ® ISKOLA; 3; \
1%

TECHNIKUM/SZAKGIM
NAZIUM; 12; 4%

OVODA; 101; 31%

GIMNAZIUM; 37; 12%

ALTALANOS ISKOLA;
111; 34%

1. &bra: Reforméatus kbznevelési intézményhalézat 2022/23.
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technikum, PR e P
szakgimr:él;ium' ) szakképz6 iskola: ; készségfejlesztd
¥ 946; 2% iskola: ; 7; 09
3233; 6% o iskola: ; 7; 0%

6voda: ; 8502;
14%

gimnazium: ;
12380; 21%

altalanos iskola: ;
33704; 57%

2. abra: Reformatus kéznevelés gyermek/tanuldlétszama 2022/2023

Az egyhazi szabalyozasoknak megfeleléen az RPI nemcsak a reformatus oktatasi
intézmények reformatus hittanoktatasi szolgaltatasat latia el, hanem minden olyan
kdznevelési intézményét is, ahol reformatus hittanoktatas torténik (ide értve az allami 6vodak
és iskolak, mas egyhazi fenntartasu 6vodak és iskolak hittanoktatasat, valamint a reformatus
egyhazkdzségek altal végzett katechézist is). Ez 1650 hittanoktatast végz6 személy és
153.068 gyermek/tanul6 tamogatasat jelenti.

1.4 A pedagdgiai intézet humaneréforrasa

Az RPI jelenlegi szervezeti strukturaja 2015-re kialakult. Az operativ tervezés és a
stratégiai iranyitas szintjén is elvalik egymastol a koznevelési és a katechetikai
feladatellatds. Mindkét teriletet szakmai igazgatéhelyettesek koordinaljak.

Az RPI-ben pedagoégiai (katechetikai) szakértdk/eléadok és ligyviteli munkatarsak
dolgoznak. 2021 szeptemberében és 2022 6szén a 2020 6ta meguresedett allashelyek
betdltésével jelentésebb munkaer6-felvételre nyilt lehetéség. A szakmai feladatokat igy 19
pedagogiai szakérté/eldadd, egy szakképzési szakérté és egy oktatasszervezd végzi,
kdézulik 11 részmunkaid6ben. Az Oktatasi Hivatal szervezésében tett sikeres mindsit6
eljarast kovetéen 1 f6 Kutatotanar, 8 f6 Mesterpedagogus, 6 f6 Pedagogus Il. és 5 f6
Pedagogus |. fokozatba sorolt kollégank van. Az tgyvitelt 1 gazdasagi vezetd, 1 gazdasagi
referens, 3 pedagdgiai, 3 katechetikai és 2 gazdasagi ugyintézd latja el, kézulik hatan
részmunkaidében vannak foglalkoztatva.



A 48/2012-es EMMI rendelet alapjan a szakértdi/eléadoi stab az alabbiak szerint latja el
feladatat:

Rendeletben nevesitett Szakérté (munkakor, telephely)
szakteriilet

Igazgaté — 1 6 Dr. Szontagh Pal (ped. szakértd, igazgatd, Budapest)

Pedagdgiai értékelés— 1 f6 Banné Mészaros Aniké (ped. szakértd, Miskolc)
Szaktanacsadas, Ablonczyné Vandor Margit (ped. el6éado, Budapest), dr. Bugya
tantargygondozas — 8 6 Laszl6 (ped. szakértd, Debrecen), Csori-Czinkos Gergé (katech.

szakért6, Budapest), Gorog Timea (ped. szakértd, Miskolc),
Kelemen Gabriella (ped. szakértd, Debrecen), Kovacs Erika
(ped. el6ado, Budapest), Mérocz lidiké (ped. eléadd, Budapest),
Pluhar Gaborné Sziics Enikd (katech. szakért6, Debrecen),
Rozgonyi Zoltan (ped. szakértd, Debrecen) Dr. Szaszi Andrea
(katech. szakértd, igazgatohelyettes, Budapest), Wolfling
Zsuzsanna (ped. szakértd, Budapest), Zimanyi Noémi (katech.
szakért6, Budapest),

Pedagoégiai tajékoztatas — 1 Moncz Aniko (ped. szakértd, igazgatohelyettes, Budapest)
f6

Tanlgyigazgatas — 1 f6 Markus Gabor (ped. szakértd, cimzetes igazgatd, Budapest)

Képzés, tovabbképzés — 2 f6 | Bajnokné Vincze Orsolya (ped. el6add, Budapest), Takacs Anna
(oktatasszervez®, Budapest)

Tanulmanyi versenyek Baloghné Maklari Monika (ped. szakértd, Debrecen)
szervezese — 1 6

Tanul6téjékoztatas — 1 f6 Sapi Maria (ped. el6add, Nagykéros)

Lemorzsolédas megelézését | Rézsahegyi-Nagy Marta (ped. szakértd, Budapest) [kisgyermekével
tdmogato6 szolgéltatds —1 otthon]
f6

1. tablazat: A Reformatus Pedagdgiai Intézet szakértbi és el6addi 2022. december 1-jén

Az ugyviteli feladatokat az alabbiak latjak el:

Név Munkakor Telephely

Nagy Janosné mérlegképes kdnyveld, gazdasagi vezetd Budapest
Pompor Zoltanné gazdasagi ugyintéz6 Budapest
Zeller Istvan gazdasagi lUgyintéz6 Budapest
Gomoriné Zsemberi pedagogiai Ugyintéz6 Budapest
Tamara

Mosolygé Attila gazdasagi referens, pénztaros Budapest
Székely Istvanné pedagégiai ugyintéz6 Budapest
Urban Gabriella pedagogiai Ugyintéz6, vezetbi asszisztens Budapest
Laszlo-Kiraly Gizella katechetikai Ugyintéz6 Budapest
Kompan Julianna katechetikai Ugyintéz6 Budapest
Kerezsi Anita Rita katechetikai Ugyintéz6 Budapest

2. tablazat: A Reformatus Pedagdgiai Intézet technikai munkatarsai 2022. december 1-jén




A fenntart6i Igazgatotanacs 3/2018. (X1.14.) IT hatarozataval megerésitette a minéségi
munkaerd megtartasat célzé bérpolitikat. Ezt a Teljesitményértékelési és — motivacios
szabalyzatunk 2022. juniusi, fenntartd altal jévahagyott modositasa megerésitette. Mivel a
pedagogus elémeneteli rendszer jelenlegi rendszere a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokra
csak korlatozottan alkalmazhato, rovidtavu célunk, hogy a kiemelkedéen magas szakmai
szinvonalat képvisel§ szakért6i/eléadoi garda alapbérezését a kdznevelési és szakképzési
szakértOk/elbadok vonatkozasaban a mindenkori mesterpedagdgus bérszinvonalhoz, a
katechetikai el6adok/szakérték vonatkozasaban a legmagasabb besorolasu hitoktatok
bérszinvonalahoz igazitsuk. Legalabb ilyen fontos feladat az Ggyviteli munkatarsak szamara
versenyképes bért biztositani, hiszen a biztonsagos és szakszerl mikodes elképzelhetetlen
a gyakorlott és elkételezett hattértamogatas nélkul.

REFORMATUS PEDAGOGIAI INTEZET
ORGANOGRAM 2022

IGAZGATO
Dr. Szontagh P4l pedagdgial szakértd
tovabbképzés, szaktandcsadds (veretdl), tanlgyigazgatis

Kerezsi Anita Rita
katechetikal ligyintézs

szaktandcsadas |Mda]

mérés-értékalds, tanigyigargatis

Wiblfling Zsursanna
pedagdgial szakértd

szaktandcsadas (Gvoda)

Gihrig Timea
pedagdglal szakértd
szaktandcsadds

Takdcs Anna Sdpl Miria
oktatdszervezd pedagdgial eliadd
tanuldtdjékoztatds szaktandcsadds (dltaldnos

Gombriné Zsember| Tamara

KATECHETIKAI IGAZGATOHELYETTES KOZNEVELES] IGAZGATOHELYETTES GAZDASAGI VEZETO
Dr. Szdszl Andrea katechetikal szakérté Moncz Anlkd pedagogial szakértd
s2aktandcsadds digitdlis fejleszrés, | 1] ko rtatis, rendezvé - Magy linosné mérlegképes konyveld
tantenvfajlesatés, tovabbképeés 2= ! :
Cséri-Crinkos Gergd Abloncryné Vandor Margit Kelemen Gabriella Mosolygd Attila
katechetikal szakértd pedagdglal eldadé pedagdglal szakérts, azdasig referens
szaktandcsadds (kizépiskola), szaktandcsadis (4ltaldnos iskola),
tartalomfejlesztés e ) tanigylgazgatis
Pompor Zoltdnné
Pluhdr Gdbormé Sz2decs Enlkd Bajnokné Vincze Orsolya Rozgonyi Zoltén Ogyintéad
katechetikal szakértd pedagdglal eldadé pedagdglal szakértd
szaktandesadds (dvoda), tartalomfej| dagdglal v jék s szaktandcsadd (Interndtusok) Zeller Istvdn
gyintézs
Zimanyl Noémi Markus Gibor Baloghné Makliri Ménika
katechetikal szakérid pedagdglal szakérts, cimzetes igazgatd pedagdglal szakértd
szaktanacsadds (dalinos skola), szaktandcsadds (versenyszenezds,
rartalomfallesztés tanligylgazgatds, szaktandcsadds (vezetdi) tehetséggondoass
Kompén Julianna Midrocz ldiké Dr. Bugya Ldszld
- dagagial eldads lal s2akértds
tovabbképads ELEER pekatsiia
szaktandcsadds (egyhazl ének) szaktandcsadd (szakképzés)
Liszlé-Kirdly Glzella
| Ggyintéad Kowdes Erika Bdnné Mészdros Anikd
pedaghglal elfadd pedagdglal szakértd, telephelyl koordindtor

R Reformatus
Székely Istvinng Pedagogiai
pedagdglal ligyintézd Intézet
i Rézsahegyl-Nagy Marta
Nagykiris pedagdgial szakértd

pedagdglal tjékoatatds, lemorzsolddas
IG2dce GYED-en

3. abra: A Reformatus Pedagdgiai Intézet organogramja 2022. december 1.



Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink €16 kapcsolatban legyenek a kbznevelés és
a pedagoéguskepzés intézményrendszerével. Munkatarsaink kézdl részmunkaidében vagy
6raadoként két f6 gimnaziumi, két f6 altalanos iskolai tanarként, két f6 kollégiumi neveléként is
tevékenykedik, négy f6 a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen, egy f6 az Edtvos Lorand
Tudomanyegyetemen oktat, harom f6 végez gyllekezeti hittanoktatdst nem reformatus
fenntartasu iskolaban. Két kollégank vallal érettségi elnoki feladatokat, harom kolléga vesz részt
rendszeresen egyetemi zarovizsgaztatasban, doktori védéseken konzulensként, opponensként
vagy ZB-tagként.

1.5 A reformatus szaktanacsadoéi rendszer

Az RPI szaktanacsadasi és szakeért6i feladatellatasat segitik a Reformatus Szaktanacsadoéi
Névjegyzéken szerepld koznevelési szakemberek (34 telepulésen, &sszesen 132
szaktanacsaddi tertileten tevékenykedé 86 f6). A vonatkozo jogszabalyok alapjan a reformatus
koéznevelési halézatban a tantargygondozoé szaktanacsadas feladatat a Reformatus Pedagodgiai
Intézet latja el a reformatus fenntartasu kbznevelési intézményekben dolgozd mesterpedagogus
szaktanacsaddk bevonasaval. Ezzel a feladattal kapcsolatban hosszutavu célunk, hogy a
reformatus szaktanacsadéi halézatban minden tantargy vonatkozasaban legyen
mesterpedagogus szaktanacsado, lehetbleg az intézmények elérhetd tavolsagaban.

Reformatus szaktanacsadok

(86 f6 34 telepiilésen, Gsszesen 132 szaktanacsadoi teriileten) T
om ri‘ ﬂ Tornyospalca
:  Kisvarda
Ibrany

Miskolc,  « Nyiregyhaza
. Hernadnémeti thhed
™
Szentendre ., évoda 7 6
ATata Budapest‘Godd”a ‘ Hajduhadhaz! A
o ! //';_‘) 7{ Yhszberény Heves T tanit6 18 f6
Szentmartonkata Tiszaderzs Debrecen
i ) Dunaharaszti ‘lniézmény‘fej\ 12%
e Halasztelek
Zémoly A mérés-értékelés 9 f6
Papkesgl ° ° Kistjszallas ‘lerm ism. 1116
y Hhvagyisrss /Y Kiemelt figy 12 16
Balatonfiredy i Mezotgr Omadi = matematika 8 f6
Kecskemét
magyar nyelv 5 f6
°Béké5 angol nyelv 6 6
Szentes 5 5
Oroshaza Gyula ?,:::,‘EHYEN 810
‘hiﬂan 516 nyelvikéttannye 2 16
Kiskunhalas foldraiz 1 6 torténelem 3 f6
ének-zene 1 f6 Abiu\u’gia-eg tan 5 6

vizualis kult. 3 16 fizika 3 f6

” mavészetek 216 kemia 4 6
Pécs A

miveszeti (tanc) 16 informatika 2 f6
Siklés
AMI 116 digitalis-IKT 3 fo
Készitette: Banné Mészaros Aniké RPI 2022 szeptember ‘nélrényus helyz.fejl.1 6 ‘szakkéuzés 1f6 testnevelés 3 f6

4.4abra: Reformatus szaktanacsadoi halbzat, 2022.

1.6 A reformatus szakértoi rendszer

Az Oktatasi Hivatal és a torténelmi egyhazak képviselSinek egyeztetése alapjan a bevett
egyhaz altal fenntartott nevelési-oktatasi intézményekben dolgozé pedagdégusok mindsitésével
kapcsolatban a minésitési és tanfeligyeleti bizottsagok elndkének személyét az adott bevett
egyhaz altal dsszeallitott, preferalt listabdl valasztja ki az Oktatasi Hivatal. A Reformatus



Szakértdi Névjegyzéket, ezzel 6sszefliiggésben a szakérté mesterpedagdgusok listajat 2022-ig
a Zsinati Oktatasi Iroda gondozta. 2022 nyaran a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Oktatasi
Szolgalat (tovabbiakban: MRE OSZ) féigazgatéjanak felkérésére a Reformatus Pedagodgiai
Intézet kidolgozta a reformatus kdznevelési halozatban foglalkoztatott kbznevelési szakerték,
vizsgaztatasi szakértbk, mesterpedagogusok és egyéb szakértdk nyilvantartdsanak és
foglalkoztatasanak Uj, egységes rendszerét. A kialakitott rendszer figyelembe veszi az allami
jogi szabalyozast (elsésorban Nkt., 326/2013 Korm.r. és a 15/2015 EMMI r.), az MRE 1995. évi
I. torvényének eddigi szabalyozasat, a jelenleg kialakitott gyakorlatot és a reformatus
kéznevelés hatékonysagat tamogaté minéségbiztositasi szempontokat.

A modositas célja, hogy a jelenleg kulénbdzé egyhazi jogi személyek altal kezelt, de tobb
parhuzamossagot tartalmazé szakértbi jegyzékek egyseéges, jol attekinthetd, kdnnyen kezelhetd
rendszerbe szervezddjenek, igy segitve a reformatus koznevelési intézményfenntartdk,
intézményvezetbk és a pedagogiai-szakmai szolgaltatdas munkajat, valamint az
oktatasiranyitassal valé szakmai egyuttmikddést.

Az Uj nyilvantartasi rendszer az elbterjesztésben jelzett reformatus jogszabalyi kdrnyezet
modositasa utan Iéphet életbe.

1.7 Bazisintézményi halézat

2018 szeptemberétél megkezdddott a Reformatus Bazisintézményi Haldzat mikddése. 2022
szeptemberétél mar 17 bazisintézmény és 14 kiemelt bazisintézmény folytatja
(egyltt)mikodését. A halézat fejlesztésével, a folyamatos és intenziv szakmai
kapcsolattartassal elérhet6, hogy intézményeink j6 gyakorlataikat megosszak egymassal.

Az RPI bazisintézményei a 2022/2023-as tanévben

Bazisintézmények:
A 1. Avany Janos Reformatus Gimnazium (NagykBros)

Kiemelt bézisintézmények: A 2 Aranyossy Agoston Reformitus Ovoda és Ataldnos Iskola (Hodmezvdsdrhely)
A 3 Bathory Ama Refomatus Atalinos Iskola (Nylrbator)
B 1. Benks stvan Reformatus Ataldnos iskola és Gimndzium (Budapest) 4. Dr. Enyedi Andor Raformatus Altalanos Iskola Gvoda és Bolcsdde (Mezticsat)
2 Dioszegr Kiss Istvan Reformaltus Altaldnos Iskola és AMI 5. Reformatus Attaldnos Iskola, Két Tanitasi Nyeld és Alapfoka Mivészeti Iskola

B 5. ks Baiint Reformetus Al A 6.6 Passtor Reformaitus Gvoda (Haiddboszomény)
4. Kokcsey Ferenc Reformatus
B 5 Levay Jozset Rei
6. Pécsi Roformatus Kolégium (Pécs) és
B 7 Pecsi Reformatus Kollégium Gimnaziuma (Pécs) s
8. Pécsi Reformétus Kollégium Altaldnos Iskokdja (Zengdvarkony) és.
B 9 Csikesz Sandor Atalanos Iskoidja (Dravalok) és
W10 Nagyharsdnyi Atatdnos Iskoidia (Nagyharsany) és
W11 Pocsi Roformatus Kolsgium Gvodia (Pécs)
112 Reményik Sandor Reformatus Allalénos Iskola, AMI és Ovoda (Lovasberéry)és e
M 13 Kazay Endre Német Nemzetiségi Attainos Iskoldja (Vértesacsa) \
14.Székely Jozse! Relormaltus Altaldnos Iskola (Szentmartonkata)

A 7 Kavinten Reformatus Altaldnos Iskoa (Vereseqyhdz)

A 8 Karcagi Nagykun Reformatu
9 Kaszap-Nagy lstvén Reformatus Allaldnos Iskola és Ovoda (Tirkeve)
10, Kecskeméti Reformdtus Gimndzium

ol

11. Kecskeméti Reformatus Internétus
12 Kenderke Reformatus AMI (Tata)
elom

17T Refc il Lig < N < 2 Y
A 17 1ot Refomitus Ginmézon Készitette: Banné Mészéros Aniké, RPI 2022 szeptember

5. abra: Reformatus bazisintézmeényi halozat, 2022/23.
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1.8 Az infrastruktura és targyi feltételek

A telephelyeken kiépitett eszkdzpark biztositja, hogy a vonatkozé eléirasokat teljesitse az
intézmény. Jelenleg a székhely és a telephelyek hasznalatan tul egy kulsé raktart bérlunk

Ujpesten, illetve egy teremgarézs helyet Debrecenben.

Egyes rendezvényeink decentralizalasa érdekében kilsé helyszineket

reformatus  koznevelési és  fels6oktatasi intézményeket) bevontunk
rendezvényszervezésbe.
Cim Bsfogadb Intézmeny Foglalko’ztatottak Telep_he’Iy|
szama koordinator
1041 Budapest, -
Arpad ut 51. A ép. MRE sajat tulajdond iroda 22 Moncz Aniko
igazgatohelyettes
l.em.1.
4026 Debrecen, Tiszantuli Reformatus 5 Kelemen
Flvészkert utca 4. Egyhazkerilet Gabriella
3530 Miskolc, Kalvin Lévay Jozsef Reformatus 5 Banné Mészaros
Janos utca 2. Gimnazium és Diakotthon Aniké
2750 Nagykéros, Karoli Gaspar Reformatus 1 Sapi Maria

Hbsok tere 5.

Egyetem

A Reformatus Pedagdgiai Intézet irodai:

Eszkozellatottsagunk j6, szamitdgépparkunkat folyamatosan fejlesztjiik. Evrdl évre jelentds
korszer(sitést hajtottunk végre informatikai eszkézallomanyunkban. Ennek egyik oka a bévilé
munkatarsi létszam, masik oka pedig a digitalis szolgaltatdas megkodvetelte informatikai hattér
fejlesztése (hordozhat6é szamitdgépek, headset-ek, mikrofonok, webkamerak stb.). 2022-ben a
Klebelsberg Kézpont szervezésében pedagdgiai szakértbink és eléaddink notebookokat kaptak,
majd munkatarsaink jogosultsagat a KK kétségbevonta és a juttatast visszavonta. Az eszk6zok

3. tablazat: Az RPI székhelye és telephelyei

6. abra: Az RPI székhelye és telephelyei

a Reformatus EGYMI allomanyaba keriltek at.
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1.9 Gazdalkodasi feltételrendszer

Az RPI a fenntarto altal elfogadott kdltségvetés alapjan végzi tevékenységét. A koltségvetési
tervezésben kovetkezetesen érvényesitjlk azt az elvet, hogy a 48/2012. EMMI rendeletben
meghatarozott pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat (kbznevelési feladatokat) kilénvalasztjuk
az MRE Zsinatanak hatarozatai alapjan végzett katechetikai feladatoktol. Ezektdl elkuldnitve
szerepeltetjuk azokat a mikodtetési koltségeket, melyeket tételesen nem lehet megbontani a
két feladatellatasi csoport kozott.

Az RPI koltségvetési f60sszege 2022-ben 267.739 eFt, 2023-as koltségvetési tervink
f66sszege 321.125 eFt.

A megvaltozott helyzetekre vald gyors reagalasnak, a szolgaltatasi tevékenység
atstrukturalasanak készonhetéen az elmult idészakban tapasztalt tobbféle veszélyhelyzet nem
okozott olyan pénzligyi nehézséget, amely az alapmikodést akadalyozta volna. Az intézetben
a konyv- és szamvizsgalat Utemezetten zajlik, az Intézet gazdasagi folyamatait minden egyes
vizsgalat rendben talalta.

1.10 Szervezeti atalakulas

2022. januar 1-jével a fenntarté létrehozta a Reformatus Oktatasi Szolgalatot, amely
intézetink szakmai fellugyeleti szervévé valt. A kinevezett féigazgatoval valé kapcsolattartas
folyamatos. Az RPI agazati-szakmai kdrnyezete 2022 januarjatol az alabbiak szerint alakul a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz szervezetrendszerén bellil:

S ti &b
MRE Oktatisi Szolgélat
(belss egyhazi jogi személy)
titkdrsag

Ref. Tananyagfejleszts csoport Ref. Oktatési Iroda Ref. Pedagdgiai Intézet Ref. EGYMI
(késBbb: Ref. Oktatasfejlesztési Ref. Ifjlisagi Iroda (bels8 egyhézi jogi személy, (6ndll6 jogi személy, kiznevelési (6n4ll6 jogi személy, kiznevelési

Projektiroda) egyhazi tanigyigazgatds) intézmény) intézmény)

Csillagpont csoport

7. &bra: MRE Oktatasi Szolgalat szervezeti abraja (forras: Bruckner LaszI6 féigazgato)

2022 januarja 6ta az RPI folyamatosan kap (vesz at) feladatokat az Oktatasi Szolgalattdl,
ami az operativ munkaveégzeést és kapacitas-optimalizalast olykor nehezen tervezhetdvé teszi.

1.11 Kommunikacio

A mar emlitett feltételrendszer megkdveteli a hatékony, egyidejl elektronikus kommunikaciot.
Az elmult években online munkaidé-nyilvantartast, feladattervezési- és munkaidétikor fellletet,
szaktanacsadéi tevékenység-nyilvantartast, rendezvényszervezési fellletet és képzésszervezé
fellletet hoztunk létre, amelyek a kérnyezetvédelmi megfontolasokon tul a human munkaidé-
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megtakaritdas szempontjabdl is jelentés innovaciok. Tudasmegoszté fellileteink egyre
ismertebbek és kedveltebbek partnereink kdrében.

A folyamatos fejlesztéseknek kdszdénhetéen online kommunikacionk, attekinthetd, hatékony,
rendszerbe szervezett. A fejlesztések koronajaként alaphonlapunk megujitasat végezzik a
2022-es évben.

A szakért8i névjegyzeék tervezett atvétele utan sziikségszeri lesz egy, a reformatus szakérték
és szaktanacsadok adatait tartalmazo, nyilvantartasi és igénylési funkcioval bévitett online
adatbazis létrehozasa is.

A Reformatus Tananyagfejleszté Csoport megsziinése utan a projekt digitalis fellleteinek
fenntartasi ideje alatt szikséges a Iétrejott felUletek integralasa a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatas rendszerébe.

Feladat- Rendezvény
Médszertani és S
tudasmegoszto
feltletek

Jatéktar nécsadds

igényls
Kapcsolattartasi : Reformatus
feliiletek ‘ Pedagbgiai
Intézet

P Zenetar RPI HONLAP Mimtes:
Munkaszervezési e Hiee
feliletek www.refpedi.hu

Munkaids-
Refovi nyilvén-
tarté

Szakta-

nécsadsi

MRN nyilvin-
tarté

8. abra: RPI sajat fejlesztésti online feliiletei (2022)

Az online kommunikacié el6retdrése és a kornyezettudatos gondolkodas megkoveteli, hogy
egyre kevesebb papir felhasznalasaval végezzik munkankat. Ennek legjelentésebb intézményi
innovaciéja az elbzetesen, elektronikusan kikuldott segédletek feltdltésével szervezett
papirmentes konferenciak. Az utazas id6- és koérnyezetterhelési raforditasa a jovében e-
konferenciak, webszeminariumok szervezésével csdkkenthetd és csdkkentendd. A Covid-19
jarvany soran kényszerlen bevezetett digitalis atallas tobb elemét szeretnénk ezen a téren
megtartani a jovében is (webinariumok, online képzések, honlapfejlesztés stb.)

1.12 A pedagdgiai intézet kapcsolatrendszere

Fenntarté6 [Egyhazunkon, elsdsorban annak Oktatasi Szolgalatan és koznevelési
intézményeinken kivul folyamatos szakmai kapcsolatot tartunk a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatas egységes iranyitasat végz8d Oktatasi Hivatallal. Az RP1 2014 6szétél a MATEHETSZ
(Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége) tagja.

A pedagdgusképzés és —tovabbképzeés teruletén szoros szakmai és szervezeti kapcsolatban
allunk a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel (KRE) és a Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetemmel (DRHE). 2022 szeptemberében a KRE-vel stratégiai egyuttmikodési szerzédést
kotottlnk. A latintanarok szakmai tovabbképzése kapcsan egyuttmikodink tovabba az Eétvés
Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) Eo6tvés Collegiumaval, a Moravesik Gyula Intézettel és a
Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel (PPKE) is. 2021-ben az ELTE PPK oktatasszervez6
specializaciéjanak kilsé gyakorléhelye lettiink. Egyre er6sd6dd szakmai kapcsolatunk van a
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Magyarorszagi  Reformatus  Egyhaz  Doktorok  Kollegiumaval  (els6sorban a
Pasztoralpszichologiai és Pedagogiai Szekcioval). Dr. Szontagh Pal igazgatd tagja a Karoli
Junior Akadémia Tanacsado Testliletének.

Kollégaink szakmai kapcsolatban vannak a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz Nevelési és
Oktatasi Osztalyaval, az Evangélikus Hittudomanyi Egyetemmel (EHE), az Evangélikus
Pedagogiai-szakmai Szolgaltatdé és Tovabbképzé Intézettel (EPSZTI), illetve a Katolikus
Pedagogiai Intézettel (KAPI). 2015 6szétdl szakmai kapcsolatban allunk a Magyar Plinkdsdi
Egyhaz Ifjusag- és Csaladépité Szolgalataval, illetve a Szeged-Csanadi Egyhazmegye Gelsey
Vilmos Pedagdgiai Intézetével (SZEGEPI) is.

A holland OGO Alapitvany segitségével a Driestar Educatief holland tanarképz6 féiskolaval
és pedagogiai intézettel is van szakmai kapcsolatunk. A Jane Haining Angol Nyelvi
Emlékverseny kapcsan szakmai kapcsolatban allunk a magyarorszagi Skot Missziéval, és az
Euroexam International nyelvvizsgakdzponttal.

Intézetlink tagja az Association of Christian Schools International (ACSI) nev(i nemzetkdzi
keresztyén pedagogiai szévetségnek.

Dr. Szontagh Pal igazgato tagja a World Conference for Religous Dialogue and Cooperation
konferencia, valamint a World Conference on Teaching and Education konferencia tudomanyos
tanacsadd testuletének.

Az intézet Katechetikai Milhelye folyamatos kapcsolatban all az MRE reformatus
egyhadzmegyéivel és egyhazkdzségeivel, az MRE Kalvin Janos Kényvkiaddjaval, az MRE
Ifjusagi Irodajaval és Misszidi Irodajaval. Tébb egyhazmegyei lelkészcsoport, reformatus iskolai
hittanoktatd és vallastanar munkakdzéssége keresi tajékoztatasért a katechetikai szakértéket.
Folyamatos a szakmai kapcsolattartas és egylttmikédés a reformatus felséoktatas
intézményeivel hataron innen (KRE HTK, KRE PK, DRHE, PRTA) és tul (Selye Janos Egyetem,
Révkomarom). Hatékony és rendszeres parbeszéd alakult ki a Magyarorszagi Evangélikus
Egyhaz katechetikai munkatarsaival szakmai kérdésekben. A hataron tali reformatus
egyhaztestekkel folyamatos az egyuttmikodés a hittanoktatas aktualis kérdéseiben.
Katechetikai terlleten folyamatosan er6s a kapcsolat a Szlovakiai Keresztyén Egyhaz, a
Karpataljai Reformatus Egyhaz és a Romaniai Reformatus Egyhaz egyhazkeruleteivel.
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2. A szakmai feladatellatas értékelése

A 2020-ban bevezetett digitalis munkarend bevezetésével kialakitottuk az RPI-webinariumok
munkaformajat és rendszerét, melyeket — egy-két kivételtél eltekintve — a Zoom alkalmazason
keresztul bonyolitunk. 2021 észén részlegesen visszaalltunk a jelenléti alkalmak szervezésére
(Orszagjard konferenciak, tovabbképzések stb.), de a partneri igényeknek megfelel6en
bizonyos terlleteken megtartottuk az online platformokon szervezett alkalmak rendszerét.

Képzéseinken, webinariumainkon folyamatosan igazolva lattuk, hogy a pedagoégusokban
erbteliesen megjelenik az igény a korszeri, gyakorlatkdzpontu pedagdgus tovabbképzési
programokra. Az RPI mesterpedagégus szaktanacsaddéi maguk is gyakorld tanitok, tanarok
vagy 6vodapedagogusok. Szakmai segitségnyujtasuk, j6 gyakorlataik megosztasa jol illeszkedik
az egymastol tanulas paradigmajaba. A tavolléti oktatas idején szaktanacsaddéink sajat
modszertani akciokutatasaik hipotéziseit és eredmeényeit tették kdzzé kollégaik szamara a
virtudlis térben, adott esetben ugy, hogy par nap mulva egy masik webinariumon a
bevalasvizsgalat eredményeit is meg tudtak osztani egymassal.

Az elmult idészakban a szaktanacsaddi webinariumok mellett megnétt a heti/kétheti
rendszerességli vezetéi munkamegbeszélések (D-IGI Klub, Ovodavezetsi értekezlet)
jelentésége. A vezetbkkel valdé szoros kapcsolattartasnak koszonhetéen szakmai
szolgaltatasunk jol rezonalt a pedagdgusokat érinté legfontosabb kihivasokra, kérdésekre.
Markus Gabor kollégank a Selye Janos Egyetem nemzetk6zi tudomanyos konferenciajan is
megosztotta ezen Uj munkaforma tapasztalatait a szakmai k6zénséggel. Az Oktatasi Szolgalat
felkérése alapjan 2022/23-ban a fenntarték szamara is szervezink hasonld rendszer(
fenntartoi forumot.

A reformatus évodahalézat az Orszégos Ovoda Program keretében dinamikusan fejlédik.
Intézetink szakmailag tamogatja az ujonnan létrejové Ovodak indulasat, és szakmai
munkacsoportok, webinariumok, konferencia szervezésével segiti az 6vodak halézatosodo
mikodését. Ebben a tevékenységben nagy szolgalatot tesz a munkatarsaink altal fejlesztett és
mikodtetett https://refovi.reformatus.hu  tematikus honlap is. Az 6vodaprojekt felkérésére
online taniigyigazgatasi képzéssorozatot szerveztink az induld 6vodak kijeldlt vezetdi
szamara.

A pedagdgiai értékelés terlletén tovabb folytattuk az orszagos mérések reformatus
eredményeinek elemzését. Munkatarsaink ezzel kapcsolatos tanulmanyai honlapunkrol
letdlthetdk, illetve tdbb konferencian és szakfolydiratban is publikalasra kerultek.

A rendezvényszervezésitevékenységunket kilsé és bels kényszerek folytan folyamatosan
fejlesztjuk. 2021/22-t6l jérészt parhuzamosan zajlik az online és a jelenléti képzések,
rendezveények szervezeése.

Az RPI-n bellil mikdds, szakmailag autondm Katechetikai Mihely segiti az MRE
hittanoktatéinak, hittanoktatd lelkipasztorainak szakmai tevékenységét. Ennek része a
hittanoktatasi segédletek fejlesztése (nyomtatott és digitalis), médszertani, vallaspedagdgiai-
pszichologiai és mentalhigiénés képzések tartasa és a hittanoktatok szamara az RPI honlapjan
kival két digitalis felllet (jaték- és zenetar, feladatbank) szakmai és adminisztrativ izemeltetése.
Ezeket az applikacidkat a reformatus iskolak pedagogusai mellett a mas felekezeti
intézményekben, allami koznevelési intézményekben és a hataron tul szolgaldé magyar
reformatus pedagogusok is elérhetik és hasznalhatjak ingyenesen. Az MRE vezet6sége 2022-
ben a katechézis tamogatasat tlizte ki a kiemelt céljai kbzé (,Hinni tanits, Uram! — Hittanoktatas
Eve 2022). Ez tébb médon is megjelent szolgaltatasi tevékenységlinkben. Egyrészt a mar
megléve és jol mikddé modszertani és mentalhigiénés szakmai tamogatas megerdsitése kerult
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elétérbe. Ennek részeként Uj akkreditalt tovabbképzések kerlltek kialakitasra, illetve a
pedagdgusok hitéleti tevékenyseégeének megujitasa és Ujragondolasa is a kdzéppontba kerult.
Masrészt a meglévé hittanoktatasi rendszer atgondolasa, frissitése és szlikség szerinti bovitése
tartozik ide. Ebben az RPI pedagodgiai-szakmai szolgaltatasi feladatokat lat el, illetve részt vesz
a katechetikai koncepcidalkotas folyamataban. Az Intézet altal szervezett munkacsoportok
végzik a hittanoktatéi életpalya-modell, illetve a hittanoktatoi tovabbképzési rendszer szakmai
el6készitéseét is. 2022 novemberében nagyszabasu és nagy sikerl hitoktatéi konferenciat
szerveztiink Budapesten. Uj lehet6ségként indult egy olyan orszagos, reformatus
egyhazmegyéket érinté palyazat, amelyben 2022. augusztus-december kozétt 9 helyszinen
tartottunk az egyhazmegye katechetikai kozossége szamara, a hittanoktatas megujitasat célzo
tovabbképzéseket, altaluk igényelt témakban.

A nyari sziinetben akkreditalt és nem akkreditalt képzéseinket is atalakitottuk ugy, hogy
azokat online formaban is tudtuk ajanlani a 2020/2021-es tanévtdl. Ezekre a képzésekre az
elbézetes varakozast meghaladdéan nagy igényt tapasztaltunk. Képzéseink megszervezésében
az intézményi beiskolazasi tervek szakmai elemzését, illetve a reformatus kdznevelés mas
aktorainak (RTCS, MRE OSZ) igényeit vesszik alapul. Jelenleg 19, érvényes akkreditaciéval
rendelkez® képzésunk van.

Ssz. Cim Oraszam
1. A hitre nevelés elméleti alapjai 30
2. A keresztyén pedagodgia esszenciaja 30
3. A protestans egyhazi ének tanitasa 85
4 A tanari szemléletmdd és gyakorlat megujitasa — A tanulas tanitasa 60
5 Ertékorientalt vezetés 30
6. Gamifikacié (jatékositas) az irodalomoéran — a Mecénatus modszer alapjai 30
7 Generacios kihivasok, kommunikacios valaszok a kéznevelésben 30
8 "Gondold ujra! — vizualis nevelés Ujragondolt megkdzelitésben 30
9. Hitélet a reformatus évodaban — alapismeretek 30
10. Hitélet a reformatus évodaban — mddszertan 30
11. Komplex tanulasszervezési formak a pedagodgiai gyakorlatban 30
12. Kreativ hittan, modszertani lehetéségek a katechézisben 30
13. Kilsé és bels6é mérési eredmények feldolgozasa és hasznositasa az 30
iskolakban

14. "Megtanitalak téged az utra, amelyen jarj." (Zsolt. 32,8) — bibliai keret{ 30
élménypedagdgiai képzés gyerekek és fiatalok szocidlis kompetencidinak
fejlesztésére

15. Meguijuld latintanitas 30

16. Olvasni j6! — Irodalomtanitas az alsétagozaton keresztény értékrendet 30
kozvetitd, tevékenység- és felfedezétanulds-alapl, 0sszmiivészeti
modszerrel

17. Online feladatkészités a kozismereti targyakhoz és a hit- és erkolcstan 30
oktatashoz

18. Szeretetnyelvek a pedagdgiaban 30

19. Tanuljunk egymastél! — Tudasmegosztas pedagoégusok kézott 30

4. tablazat: Az RPI akkreditalt tovabbképzései (2022 december)
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Képzésszervezési terlileten 2022. novemberig (megszlinéséig) intenziv kapcsolatban alltunk
a Reformatus Tananyagfejleszté Csoporttal, illetve folyamatosan egyuttm(kddink a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Pedagdgiai Karaval. A KRE PK-val a kbézbésen kidolgozott A
pedagogus szakvizsgara felkészité szakiranyu tovabbképzés fejlesztése a kombinalt
képzésfejlesztés eszkdzeivel projektink bekerilt a PROFFORMANCE International Higher
Education Teacher Award 2021-22. palyazat j6 gyakorlatai kdzé. 2023-ban ugyancsak a KRE
PK-val uOjabb kutatasi projektben veszink részt Gyakorlati felkészités, palya- és
hivatasszocializacié a reformatus pedagdgusképzésben cimmel.

Versenyszervezési tevékenységunk az elmult években dinamikusabba valt, és rovid szlinet
utan uj erére kapott a pandémias kdérilmények kozott is. Készénhetd ez a kreativ és elhivatott
versenyszervez® pedagoégusoknak, akik Uj formakat, lehetéségeket és Uj strukturakat almodtak
meg, hogy tanuldink ne érezzék a nehéz helyzetben sem a versenyek hianyat. A tanulmanyi
versenyek szempontjabdl is sok valtozast hozott a személyes jelenlétet nélkil6zd versenyek
megszervezese. Egyre nagyobb szamban jelentek meg online, illetve levelezds versenyek,
melyek feladatait akar otthoni keretek koz6tt is tudtak teljesiteni a diakok.

A lemorzsolédds megel6zését, hatranykompenzaciot segitdé tevékenységeink kozil
kiemelkedik a szakért6i részvétel a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Magyar Reformatus
Szeretetszolgalat altal koordinalt Felzark6zé Telepllések (FETE) program ,,Kézésségorientalt
Pedagodgia” alprogramjaban. Munkacsoportunk a reformatus kdznevelési rendszerben
beazonositott jogyakorlatok feltarasat és leirasat végezte a projekt elékészitésében, melyek
alapjaul szolgalhatnak a projektben torténd adaptacionak. Jégyakorlat-gyljteményunkben
igyekeztunk a kdzdsségorientalt pedagdgiat holisztikusan szemlélni, és olyan, mar mikodo, és
a célcsoportok tamogatasara adaptalhatdé modelleket leirni, amelyek a leheté legszélesebb
érintetti kor szamara jelenthetnek érzékelhetd életminéség-valtozast. Az azonositott harom
jégyakorlat és egy képzési terv egyarant szolgalja a szociokulturalis és helyi tarsadalmi inkluziét
(Shavorro-Shavorre Program), a tanuldéi és csaladi inkluziét (Valassz! mentorprogram), a
pedagégusi és intézményi inkluziét (EBEN Program) és a fenntartéi és oktatasiranyitasi inklGziot
(Fenntartoi érzékenyitd képzés).

Ezek a szakmai-mddszertani innovaciok természetesen nem elszigetelten, hanem
egymassal szoros egylttmikddésben, esetenként szervezeti-személyi atfedésekkel
mikodhetnek a leghatékonyabban.

9. abra: Beavatkozasi terliletek a Kézbésségorientalt pedagdgia projektben
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Fontos innovacio még ezen a terlileten a 2023-t6l beinditani tervezett egyluttmiikédés az
UNICEF-fel, melyben az RPIl a hatranyos helyzeti és menekult hatteri gyermekekkel,
tanulokkal foglalkozd pedagégusok képzésének feladatat vallalta. A mddszartani tamogatas
egyik eleme az — els6ésorban folyamatba agyazott — pedagogus-tovabbképzések biztositasa.
Ezek f6bb témakorei lehetnek (1) a megvaltozott tanuloi 6sszetétel és nevelési kornyezet adta
kihivasokra pedagédgiailag adekvat moédszertani valaszok megismerése, (2) a tanuldéi és
pedagogusi reziliencia fejlesztése, (3) a kozdsségépités, (4) a széles kor( partneri
kommunikacios technikak elsajatitasa, (5) a nyelvi kompetenciak fejlesztése, (6) a
krizisprevencio és a krizisintervencio alapjainak megismerése és (7) a gyermekekkel foglalkozo
segit6 szakmak Kkozotti interprofessziondlis egylttmikodés erdsitése. A képzések
kidolgozasakor maximalisan figyelembe vesszik a terepen dolgoz6é pedagégusok valds
igényeit, igy a szakmai fejlesztést a tervek szerint széles korl igényfelmérés el6zi meg.

A tanulétajékoztatasban a diakonkormanyzatok szakmai tamogatasan tul er6sodott
kapcsolatunk a reformatus felséoktatassal is, Dr. Szontagh Pal igazgatot felkérték a Karoli Junior
Akadémia Tanacsad6 Testlletében valo részvételre. Munkatarsaink rendszeresen részt
vesznek a Karpét-medencei Reformétus Altalanos Iskolak és Kézépiskolak Talélkozoin.

Szolgaltatasi tevékenységlinkben mindig nagy jelentéséget tulajdonitunk a kdzvetlen és
atfogé visszajelzéseknek, melyek eredményeit beépitjlik tovabbi kinalatunkba.

2.1 A pedagodgiai-szakmai szolgaltatasok iranti igényfelmérés eredménye

Tekintettel arra, hogy a feladatellatas szervezése a nevelési évekhez igazodik, intézményunk
2014 6ta rendszeresen a nyari szunetben végzi el igény- és elégedettségmeérését. Ennek
kulcseredményei képezik az alapjat a tervezé munkanak.

Az online kérdbivet kitdlté intézmények szama 2014-ben még csupan 28 volt, az azt kdvetd
években évenként 53 és 67 kozott valtakozott. 2022-ben 49 intézmény adott valaszt a
kérddivben feltett kérdésekre. A szamok alapjan évente az intézmények harmada ad egy
tanévre dsszefoglaléan is véleményt a végzett munkankrdl, ezzel segitve azt, hogy a
tovabbiakban a partneri igényeknek még inkabb megfeleld szolgaltatast nyujthassunk.

Tervez6 munkank masik pillére a beérkez6 intézményi tovabbképzési tervek szakmai
elemzése, amelyeken keresztul az intézmények rovid- és kézéptavu képzési szikségleteit is
kovetni tudjuk. 2022-ben 104 intézményi beiskolazasi terv elemzését tudtuk felhasznalni
képzésszervezéslinkhoz.

2.2 Részvételi adatok, tendenciak

A 2021/22. tanévben 280 koznevelési és 37 katechetikai rendezvényen dsszesen 7078
pedagoégussal talalkoztunk. Osszevetésként az elé6zd év adata: 252 kdznevelési és 26
katechetikai rendezvény, 0sszesen 6404 pedagogus-elérés, éves elérésunk tehat tobb mint 600
fével nott!

Alkalom Résztvevok
szama
KOZNEVELESI RENDEZVENYEK

Meghirdetett rendezvény (konferencia, szakmai nap, 121 2739
mihelyfoglalkozas stb.)

Intézmények altal rendelt szolgéltatas (nevelbtestileti 13 807
értekezlet, konzultacié stb.)

Bazisintézményi rendezvény 17 434
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Szaktanacsadoi mihelyfoglalkozas, webinarium 120 1961

Akkreditalt pedagdgus tovabbképzés 9 217

OSSZESEN 280 6158
KATECHETIKAI RENDEZVENYEK

Meghirdetett rendezvény (konferencia, szakmai nap, 18 171

mihelyfoglalkozas stb.)

Intézmények altal rendelt szolgaltatas (nevelbtestileti 13 657

értekezlet, konzultacié stb.)

Akkreditalt pedagdégus tovabbképzés 62 92

OSSZESEN 37 920

MINDOSSZESEN 307 7078

5. tablazat: A 2021/22-es tanév részvételi és rendezvénystatisztikaja

Ezek a szamok leginkabb az elmult évek tendencigjaban értelmezheték. Az adatokbdl kidertil,
hogy a 2014-es nagysagrendi ugras utan a talalkozasi létszam sokaig a haromezres szam kordil
allandosult, majd 2018/19-ben ndvekedésnek indult. A pandémias idészakban — a digitalis
szolgaltatasi tevékenység meginditasaval — a pedagogus-elérés ugrasszeriien megnétt, és ezt
a szintet a jarvanyhelyzet lecsengése utan is sikerllt megtartanunk. A hétezer feletti elérési
szam azt jelenti, hogy atlagosan minden reformatus intézményben dolgoz6 pedagdgust elériink
— a statisztikai mutaté természetesen elfedi azt, hogy sokan tébbszoér, néhanyan pedig egyszer
sem vesznek részt az RPI altal szervezett szakmai alkalmakon.

RPI rendezvények Osszesitett részvételi adatai (f6) tanévenként

(2010-2022)
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10. abra: Részvételi adatok évenként (2010/11-t61 2021/22-ig)

Rendezvényeink mellett segédanyagokkal, mintadokumentumokkal és személyre szabott
eseti tanacsadassal segitettik a reformatus kéznevelés pedagdgusainak munkajat.
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3. A Reformatus Pedagdgiai Intézet kozéptavu stratégiaja 2023-26

3.1 Reflexioé

Az eddigi 6téves kdzéptavu tervezést — a fenntartod kérésére — felvaltja a zsinati ciklusokhoz igazodo tervezés, ami azt jelenti, hogy jelenleg
2026-ig tervezink. Stratégiai gondolkodasunkat az RPI 2018-2022 kozo6tti stratégiai tervezésének viziojabdl és annak 2022-es reflexidjabol

inditjuk.

Szakteriilet

Vizi6 (2018)

Megvaloésulas (2022)

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés
b) pontja szerinti
szaktanacsadas,
tantargyqgondozas ellatasa

A szaktanacsaddi rendszer folyamatos bdvilése
hatékonyan segiti a szakmai napok eredményes és
szakmailag kifogastalan megszervezését. A szaktanacsadéi
koordinator feligyelete mellett zavartalan a reformatus
kéznevelésben dolgozd intézményvezetdk, pedagdgusok,
gazdasagi vezetdk, pedagogiai asszisztensek és az ott tanuld
diakok szakmai igényeinek kielégitése. A szaktanacsadok a
web 2.0 lehet6ségeit kihasznalva osztjagk meg tudasukat
kollégaikkal. A szaktanacsadok aktivan bekapcsolédnak a
reforméatus tananyagtartalmak elemzésébe és fejlesztésébe,
pilot programok lebonyolitasaba.

A rohamosan fejlédé digitalis vilag indokoltta teszi akar a
szervezdi, akar a résztvevdi oldal rugalmassagat, igy az egyes
rendezvényeken nyomtatott formaban mar nem jelennek meg
a szakmai anyagok, hanem az adott rendezvényhez
kapcsolodd regisztraciokor kapott kéddal el6zetesen is
letolthetd egy rovid ismertetd, izelitd6 az RPI megjeldlt
fellletérdl. Természetesen, az eddigi gyakorlat is megmarad,
igy a rendezvény zarasat kdvetben a kod a teljes szakmai
anyaghoz valé hozzaférést biztositja. igy nemcsak a kéltségek
faraghatdak, de kérnyezettudatosabb szolgaltatas nyujthato.

Hit- és erkdlcstan oktatas teriletén ezeken kivdl:

A szaktanacsadoi rendszer 34 f6r6l 86 fére bévult.

A webinariumok rendszere széles korlien elterjedt
munkaformava valt.

Tébb szaktanacsadd aktivan részt vett a
Reformatus Tananyagfejleszté Csoport szakmai
fejlesztéseiben.

Az online segédanyagok elkészitése és kiajanlasa
napi gyakorlat.

Hit- és erkdlcstanoktatas tertletén:

A hit- és erkoélcstan nyomtatott taneszkdzcsalad
teljes korlien elkészdlt.

A feladatbankot mara 2021 f§ hasznalja, mara
9370 db feladat elérhet6, a jaték- és zenetarban 770
felhasznal6 van és 1013 db segédletet tartalmaz.

A Covid-19 jarvanyhelyzetben az RPI-KM online
segedleteit szerte a Karpat-medencében hasznaltak.

A rétegcsoportok katechézisének terlletén az
alabbi fejlesztések folytak és folynak: hallassérult
tanulok katechézise, autizmus spektrum zavarral é16
tanulék hittanoktatasa, ADHD és BTMN gyermekek
katechézise, egy f6s és kis létszamu csoportok.

Az MRE Zsinata elfogadta a modositott
k6zépszintl hittan érettségi kdvetelményrendszert.
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- Az aktualis, térvények altal el6irt allami elvarasokhoz
igazodé médon folytatddik a szikség szerinti nyomtatott
taneszkozfejlesztés (pl. munkaltatd tankdnyvek 1-4. évf.)

- A digitalis nemzedék sziikségleteire és lehetdségeire
hangolddva digitalis taneszkdzok fejlesztése, egyéb IKT
segédletek készitése és a jo gyakorlatok Osszegyl(jtése,
kbzzététele.

- Az online hittan feladatbank kiterjesztése és bdvitése.

- Gamification oktatasi eszkozok feltérképezése és

katechetikai hasznalati lehetéségeire javaslatok
megfogalmazasa.
- Modszertani munkacsoportok segitségével

rétegcsoportok katechézisének feltérképezése és lehetéség
szerint ajanlasok megfogalmazdsa (pl. pszichopedagdgiai
kihivasok; tanulasban akadalyozott tanuldk; latas-, hallassértilt

diakok katechézise; cigany tanulok hittanoktatasanak
segitése).
- A KkOzépszintl  hittan  érettségi  rendszerének
atgondolasa, szikség szerint mdbdositdsi javaslatok
kidolgozasa.

A hittanoktatas specialis kompetenciainak feltérképezése,
fejlesztési lehet6ségek megfogalmazasa.

Ehhez kapcsolédéan két digitalis formatumu,
kiegészitd modul és szakmai segédletek készulnek.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés

a) pontja szerinti pedagogiai
értékelés ellatasa

Az iskoldkban alkalmazhatd IKT mérS-értékeld eszk6zok,
on-line oldalak népszerilsitése, bevezetésuk, hasznalatuk
segitése. A leginkabb frontalis osztalymunkara hasznalhato
interaktiv tabla utan ez a kdvetkezd lIépés az oktatasi eszk6zok
korszerisitésében.

A pedagoégusok pedagdgiai értékelési, mérési kulturajanak
fejlesztése, szaktudasanak bdvitése.

Az intézmények segitése a jogszabdlyi kotelezettségekbdl
adodd mérési, értékelési feladataik minél hatékonyabb,
eredményesebb ellatasaban.

IKT mérbeszk6zOk hasznalataval kapcsolatos
segédanyagok megszilettek, a képzés, felkészités
folyamatos.

Mérés-értékeléssel kapcsolatos akkreditalt és nem
akkreditalt  képzéseink  kidolgozasra  kerlltek,
elérhetévé valtak.

A sokasodd mérési feladatok lebonyolitasahoz és
elemzéséhez az intézmények folyamatos segitséget
kapnak.

A RPI mérés-értékelési csoportja folyamatos belsé
tamogatast ad az intézményi igény és
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A RPI kutatasi terlleteihez (pl. reformatus tobblet,
keresztyén pedagogusetika stb.) kapcsoléddé céliranyos
mérések kidolgozasa és lebonyolitasa.

Intézmények segitése pedagdgiai mérés-értékelési
rendszeruk kialakitdsdban, mikodtetésében, fejlesztésében.

Hit- és erkdlcstan oktatas tertletén:

- Gamification értékelés lehetéségeinek és
modszereinek atgondolasa a katechézisben.

- Korszer( és értékelési stratégiak feltarasa.

elégedettségmérések, valamint a szakmai kutatasok
(egyhazi  ének, katechetika, 6vodapedagdgia,
pedagoégusetika és hivatasmotivacio stb.)
kidolgozasahoz és lebonyolitadsahoz.

Hit- és erkdlcstan oktatas tertletén:

Folyamatban van a gamification tipusu értékelés
lehetéségeinek és modszereinek atgondolasa a
katechézisben.

Korszer(i és értékelési stratégiak feltarasa.

A tipikus, atipikus fejl6dési sajatossagra
A tipikus, atipikus fejl6dési sajatossagra vonatkoztathatéan | \onatkoztathatéan évfolyamonkeénti
évfolyamonkeénti kovetelmeényrendszer  lehetGsegeinek | kgsyetelményrendszer lehetSségeinek  kidolgozasa
kidolgozasa. megtortént és beépitésre kerlilt a tanari segédletekbe.
Az Nkt. 19. § (2) bekezdés A  sikeres rendezvény  érdekében  végrehajtott A rendezvényszervezés személyi tamogaté teamje
¢) pontja szerinti pedagdgiai intézkedések, tevékenységek, adminisztrativ feladatok | kialakult, a folyamatok nagyrészt digitalizaltak.

tajékoztatas

Osszessége az az Ugyviteli rendszer, amely nélkul egy
rendezvényt sikeresen, zavartalanul nem lehet lebonyolitani.
Ennek tdamogatasa, illetve a hatékony munkaerd és biztos
szervezeti hattér hozzajarul a kiegyensulyozott és harmonikus
rendezvényszervez6i munka fenntartdsahoz.

A 2018 - 2022-ig terjedd id6szakban a Reformatus
Pedagdgiai Intézetben indokoltta vélik a katechetikai és a
kéznevelési rendezvények, képzések egyutt kezelése a

kiszamithatobb idéponttervezeés, a szervezhetfség
kiegyensulyozottsaga miatt. A rendezveény- és
képzésszervezdi csoportban szaktanacsadoi koordinator,
katechetikai tanacsado, rendezvényszervezd,

képzésszervez®, pedagodgiai Ugyintézé (aki adminisztratori
feladatokat is ellat) és gazdasagi Ugyintéz8 végzi a mindennapi
munkat.

Hit- és erkdlcstan oktatés terdletén:

- Szorosabb  egyuttmikodés  katechetikat  oktato
felsGoktatasi intézményeivel és az MRE egyhazmegyéivel —

A rendezvénynaptarakat a
egyeztetik egymassal.
Hit- és erkdlcstan oktatas teriletén:

munkacsoportok

Szorosabb egyuttmikoédés katechetikat oktato
fels6oktatasi  intézményeivel és az MRE
egyhazmegyéivel — Kkulénds tekintettel azokra,

amelyekkel jelenleg kevés kapcsolat van/ nincs
kapcsolat.

Az altalanos- és kdzépiskolai katechézis teriiletén a
vakfoltok, hianyteriletek feltarasa és abban szakmai
tajékoztatas, segitségnyuijtas. Ehhez szakmai
képzéseket, segédleteket készitettink az elmult
id6szak soran, amelyeket folyamatos bévités alatt
vannak.

Altalanos iskolai és kodzépiskolai katechézis
szakmai tamogatasa a j6 gyakorlatok gyUjtésével és
kézzé tételével a gyermek-istentisztelet és a bibliai
szindarabok, mlsorok terén.
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kilénds tekintettel azokra, jelenleg kevés
kapcsolat van/ nincs kapcsolat.

- Az dltalanos- és kozépiskolai katechézis terlletén a
vakfoltok, hianyterlletek feltdrdsa és abban szakmai
tajékoztatas, segitségnyuijtas.

- Altalanos iskolai és kozépiskolai katechézis szakmai
tdmogatasa a j6 gyakorlatok gyUjtésével és kozzé tételével a

gyermek-istentisztelet és a bibliai szindarabok, miisorok terén.

amelyekkel

Ovodai katechézis tamogatasa szakmai
készitésével, j6 gyakorlatok adaptalasaval.

segédletek

Ovodai _katechézis _teriiletén munkacsoportok
alakultak, akkreditalt és nem akkreditalt képzések
kertltek kidolgozasra és meghirdetésre.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés
d) pontja szerinti taniigy-
igazgatasi szolgaltatas

A Reformatus Pedagdgiai Intézet legfébb feladata tovabbra
is a jogszabalyvaltozasok kovetése és kommunikacidja, az
intézmények  felel6ds  jogalkalmazéi  tevékenységének
tamogatasa lesz. Ezen tul fontos feladat, hogy az
egyhazvezetéssel és az Oktatasi Irodaval egyeztetett moédon
a megfeleld forumokon képviselje a reformatus kdznevelés
érdekeit a jogszabaly-el6készitésben, formalis és informalis
egyeztetéseken. Kiemelt terlleten ezen belil a szakmai-
szolgaltatasok, a szaktanacsadas, a tanfeligyelet és a
pedagégus minésités kérdéskaore.

A kovetkezb 6t évre tervezhet6 feladat az Uj NAT és az
ehhez esetlegesen kapcsolddoé reformatus kerettanterv, helyi

Hit- és erkdlcstan oktatas terlletén a meglévé,
folyamatosan végzett feladatokhoz kapcsolddva:
- Szakmai segitségnyujtdés a hit- és erkdlcstan

pedagégus mingsités tertletén.

- A hit- és erkdlcstan helyi tantervek atvizsgalasahoz és
szikséges korrekciéjahoz segitségnyujtas.

Személyes szaktanacsadéasi lehet8ségek felajanlasa az
egyhazi altalanos- és kozépiskolak terén.

Az |gazgatdi klubok rendszere atalakult, D-1GI Klub
néven online forumként mikodik tovabb, minden
eddiginél nagyobb gyakorisaggal és részvétellel. Az
Ovodavezetsi értekezletek és az dvodavezetdk
szdmara  szervezett informalis  ,Péntek 8"
megbeszélések ugyancsak a digitalis térbe tevédtek
at.

A jogszabédlyok véleményezése kapcsan a
fenntartd tébbszor kikéri az RPI szakért6inek szakmai
véleményét, allasfoglalasat.

Az intézményi Onértékelésben es a
tanlgyigazgatasi alapdokumentumok karbantartasa
teriletén az RPI szolgaltatasi csomagot dolgozott ki
és értékesit.

A NAT és az ehhez kapcsolodd kerettantervek
reformja  kapcsan a reformatus  kdznevelés
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pedagogusait széles korli szaktanacsadassal,
segédanyagokkal segitettik.

Hit- és erkdlcstan oktatas teriletén:

A meglévs, folyamatosan végzett feladatokhoz
kapcsolodva:

Szakmai segitségnyujtas a hit- és erkdlcstan
pedagogus mindsités tertletén.

A hit- és erkdlcstan helyi tantervek atvizsgalasahoz
és szukséges korrekciojahoz segitségnyujtas.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés
€) pontja szerinti
pedagdéqusok képzésének,
tovabbképzésének és

Onképzésének seqitése,
szervezése

A pedagogus-tovabbképzések jogszabalyi hattere
kdzéptavon varhatéan valtozni fog, ehhez az RPI-nek
proaktivan kell hozzaallnia.

2022-ig mérleget készit a 2015 és 2020 kdzott szervezett
akkreditalt tovabbképzések adatairdl, visszajelzéseirdl.

Az igények és visszajelzések figyelembevételével meguijitja
a lejard akkreditaciokat.

Uj 30 6ras képzések akkreditalasa a tarsadalmi igények és
a pedagogusszerep folyamatos valtozasa alapjan, pl.:
palyaorientacié; megvaltozott szerepek a munkaerdpiacon;

Az RPI folyamatosan részt vesz a pedagdgus-
tovabbképzések megujitasaval kapcsolatos szakmai
hattéregyeztetéseken (OH, MCC), de a kozponti
reform egyelére halasztast szenved.

Az elérhetd képzések szama, és ezzel egyltt e
résztvevék szama dinamikusan né. A képzési palettan
megjelentek a folyamatba agyazott, blended és online
képzések is.

A képzésszervezési szolgaltatasi csomagok veégul
nem Kkerultek bevezetésre. A kedvezmények
rendszerét a Dbazisintézményi tevékenységhez
kapcsoltuk.

A reformatus taneszkozfejlesztéssel kapcsolatban
Ot képzést dolgoztunk ki és akkreditaltattunk.

Hit- és erkdlcstan oktatas teriletén:

A jelenlegi j6 gyakorlatok (Gtletborze, képzések)
folytatasa.

Ovodai  katechézis teriiletének tamogatasa
szakmai rendezvényekkel, melyhez kapcsoléddan két
tovabbképzés kertlt allami akkreditaciéra és tébb,
tanéven keresztll hizédd webinarium sorozat indult
el.

Rétegcsoportok megszdlitasa specialis szakmai
rendezvényekkel (pl. vallastanarok, iskolalelkészek,
stb.)
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motivacio  felkeltése és fenntartdsa a
munkakdrben, konfliktuskezelés és kommunikacio.

A képzésszervezésben szolgaltatasi csomagokat dolgoz ki,
amelyek egyuttes megrendelése esetén a megrendeld
intézményeknek jelentds kedvezmeényeket biztosit.

A reformatus  taneszkdzfejlesztéssel kapcsolatos
tudasmegosztast képzések és szakmai férumok
szervezésevel segiti.

Képzési kinalatat a bazisintézményi halézatra alapozva
szélesiti és a helyi j6 gyakorlatok segitségével mélyiti.

Hit- és erkdlcstan oktatas tertletén:

pedagogus

- A jelenlegi j6 gyakorlatok (6tletborze, képzések)
folytatasa.

- Ovodai katechézis teriiletének tamogatasa szakmai
rendezvényekkel.

Rétegcsoportok megszolitasa specialis szakmai
rendezvényekkel (pl. vallastanarok, iskolalelkészek,

szakiskolai hittanoktatast végzék, stb.)

Mentalhigiénés, online és jelenléti alkalmak
tartunk évente tébb alkalommal (pl. szupervizid,
stresszkezeld tréning, mentalhigiénés szempontok a
katechézisben, stb.)

Uj elemként jelent meg az egyhazmegyék
szdmara, MRE tamogatassal nyujthatd, katechetikai
tovabbképzések kore, melyet az Aaltaluk igényelt,
lehetéségeikhez és  szlkségleteikhez igazitott
formaban, helyben tartunk.

Az elmult idészakban minden évben az RPI
katechetikai képzéseket az adott naptari évre
vonatkozo6an az OTKT akkreditélta a
lelkésztovabbképzés szamara is. igy a jelenlévék
nemcsak pedagogusként, hanem lelkipasztorként is
kaphattak krediteket.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés

f) pontja szerinti tanulmanyi,
sport- és tehetséggondozo

versenyek szervezése

A meglévd, hagyomanyos versenyeken (Jézus élete
rajzverseny, Jane Haining Angol Nyelvi Emlékverseny stb.)
kival 0j, komplex (pl. miivészeti-idegen nyelvi) versenyek
szervezese.

Kilsé tamogatdk bevonasa a versenyszervezésbe.

A 2017. év jelentds innovacidja volt a Re:formacié orszagos
komplex muveltségi vetélked6. Ennek tapasztalatait
felhasznalva érdemes hagyomanyteremté  szandékkal
hasonlékat szervezni, akar az EMMI-vel, OH-val és EPSZTI-
vel egylttmikodve.

A meglévs, hagyomanyos versenyeken (Jézus
élete rajzverseny, Jane Haining Angol Nyelvi
Emlékverseny stb.) kivul Gj, komplex (pl. mivészeti-
idegen nyelvi) versenyek szervezése a pandémias
id6szak miatt nem val6sulhatott meg. .

A kulsé tdmogatodk bevonasa a
versenyszervezésbe kiemelkedben sikeres volt (KRE,
NTP Euroexam, Dexam stb.)

A hit- és erkdlcstan terlletén:

2016 ota a felvidéki, Komaromi Reformatus
Egyhazmegye az RPI-t kéri fel az éves bibliaismereti
verseny szakmai anyaganak elékészitésére.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés
g) pontja szerinti
tanulétajékoztatd, tanacsado

szolgalat

Szikséges megerfsiteni a  szolgaltatasi  terllet
elfogadtatasat, hagyomanyait. Kiemelt teriletek tovabbra is a
diakdénkormanyzati munka, az iskolai k6z6sségi szolgalat, a
didkmédia j6 gyakorlatainak feltérképezése. Tovébbra is

A diakénkormanyzati munka tamogatasa egyre
jelentésebb. A pandémia alatt ez kiegészilt
mentéalhigiénés szolgaltatassal is.
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kiemelt cél a kapcsolatteremtés a cserkészmozgalommal.
Fontos tapasztalat, hogy a tantargygondozé6 szaktanacsadas
bizonyos szegmenseinek is vannak/lehetnek
tanulotdjékoztatasi  vonatkozasai, amelybe az érdekelt
tanulékat be lehet vonni. Keresni kell a kllsé szervezetek
bevonasanak lehetéségét a tanuldtjékoztatasi munkaba.

Az iskolai kdzdsségi szolgalat rendszere nagyrészt
kiépult, szakmai tamogatasara egyre kisebb a partneri
igény.

A didkmédia j6 gyakorlatainak megosztasa sikeres
és folyamatos, ebbe a reformatus média szerepléit is
sikertlt bevonni.

A cserkészmozgalommal valo
egyuttmikodés tovabbra is varat magara.

A Kkulsé szervezetek bevonadsa sikeres és
folyamatos (KRE, Gordon, UNICEF, Diakujsagirok
Szovetsége stb.)

A KRE Junior Akadémia
palyaorientaciés fokusz megerésodott.

formalis

kapcsan a

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés
h) pontja szerinti
lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldk
tamogatasahoz kapcsolédo
korai jelz6- és pedagdgiai
tamogato rendszer
mikodtetése

A lemorzsolodas megel6zése nagyon komoly kihivas lesz
a jovében is. A harom iranyba toérténé segitd rendszer
kiépitésével (a tanarok, a szilék és a diakok) lehet érdemi
valtozast elérni ebben a témaban. Ki Kkell tagitani,
egyszersmind meg kell erésiteni a pedagégusszerep hatarait,
fel kell készitenink a reformatus kdznevelés pedagdgusait Uj
tipusu feladataik ujszerli megoldasaira. Emellett - regionalis
szinten - tanari esetmegbeszél6/-elemzb korok kialakitasa is
rendkivil fontos feladat, ahol havi szinten, de 6nkéntes alapon
talalkoznak (iskolanként pl. 1-2 fés delegacio), hogy legyen
lehetésége a pedagdgusoknak ventilalni, konkrétan segitséget
és tamogatast kapni.

Kdzvetve a pedagdgiai-szakmai szolgaltatas feladata
marad a szulék (pl. szuléfitnesz) és a diakok (pl.
palyaorientacié) megsegitése is.

Kiemelt teriilet az egylttmiikodés a Reformatus EGYMI-
vel.

Evrél évre megrendezzilk a Segiték és segitettek
konferenciajat, amely a harom iranyba térténd segité
rendszer kiépitésével (a tanarok, a szul6k és a diakok)
foglalkozik.

A pandémia alatt nagy sikerrel futottak a
mentéalhigiénés online alkalmak, esetmegbeszélések
pedagbégusok szamara.
A hitoktatok szamara esetmegbeszél6 koroket,
szuperviziot szerveziink.

Szolgaltatasi palettank uj eleme a Williams
Eletkészségek tréning, illetve olyan webinariumok,

amelyek a lemorzsolddas megel6zése, illetve a
hittanérai preventiv lehet8ségek témajahoz
kapcsolodik.

A Szulléfitnesz témakoérében az eléadasokon tul
szakpublikacio is szlletett.

Szakmai rendezvényeinken el6éadasokkal,
segédanyagokkal, az intézmények szintjén
képzésekkel rendszeresen jelen van a Reformatus
EGYMI (pandémia okozta pszichés szorongasok
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lekiizdése, haboru okozta szorongas, ,Mit tegylnk, ha
fazik a gyerek?” stb.)

A kilsé szervezetekkel valo szakmai
kapcsolattartas sikeres és folyamatos (MRSZ, Maltai
Szeretetszolgalat, UNICEF)

Hit- és erkolcstan Hataron tuli taneszkdz atvétel segitése, szakmai munka Hataron tuli taneszkoz atvétel segitése, szakmai
oktatashoz kapcsolédé RPI kapacitastol és feladat terheltségtdl fiiggé koordinalasa, | munka RPI kapacitastol és feladat terheltségtél fiiggé
egyéb feladatok szakmai segitségnyujtas az egyhaztestek MRE altal fejlesztett | koordinalasa, szakmai segitségnyujtas az

hittan taneszkdzeinek adaptacidjahoz és mindennapi | egyhaztestek MRE altal fejlesztett hittan
alkalmazasahoz. taneszkdzeinek adaptaciojahoz és  mindennapi

alkalmazasahoz. A felvidéki és az erdélyi testvéreknek
adott szakmai segitség utan, 2021-ben a Karpataljai
Magyar Reformatus Egyhaz 1-9. évf. hittan taneszkoz
atvételét koordinaltuk és segitettuk.

Az OSZ a 2022-es évben az MRE Altal
meghirdetett, ,A hittanoktatas éve” projekt szakmai és
koordinaciés hattérfeladatait az RPI-hez delegalta.
Ennek részeként tdbb kiemelt tertlet mellett, nagy
hangsuly volt a hittanoktaté el6meneteli rendszer
kidolgozasan (egy RPI altal koordinalt) munkacsoport
segitségével. A feladat nem =zarult le, illetve
folyamatban vannak az iskolalelkészeket tamogato
munkacsoport és a hittanoktatd tovabbképzési
rendszer kidolgozasat segité munkacsoport szakmai
hattérfeladatai.

6. tablazat Az RPI 2018-as viziéjanak 2022-es reflexidja

Osszességében elmondhato tehat, hogy — Isten kegyelmébél — eddigi céljainkat, terveinket elértiik, (tul)teljesitettiik. Ez nemcsak az elmult
idészak munkajat minésiti, hanem az elmult ciklus elején végzett tervez6 munka megalapozottsagat is visszaigazolja. Jelen munkaterv
megfogalmazasanak fontos kihivasa, hogy ismét megalapozott, nagyigényl, de megvaldsithato terveket tizzink 6nmagunk és Intézetink elé.
Ennek elsé Iépése a jelen helyzettel valé elemz6 szembenézés.
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3.2 Az RPI miikodésének SWOT analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK
lelkes, der(s, Kuls6-belsé Online képzések, Uj Gazdasagi valsag

bizalomteli, elfogado,
oldott légkodr, k6zbsség
-13

kollegialis viszony,
egyuttmikodés — 12

j6 szakemberek,
szaktudas, hitelesség —
11

rugalmassag,
alkalmazkodas,
reziliencia — 10
hatékonysag,
szervezettség, stratégiai
gondolkodas, innovativ
szervezeti kultura — 8
szakmai fejl6dés
tamogatasa (kils6-belsé
képzések) alkotoi
szabadsag — 7

vezet6i motivacio,
seqgit6készség, pozitiv
hatas, biztonsagos
munkahely — 6
gyorsaség,
naprakészség — 5
jév6orientaltsag,
proaktivitas — 5

lelkiség és szakmaisag
megfelel6 aranya
biblikus szemlélet,
értékrend — 4
elkdtelezettség — 4
problémamegoldas,
feladatorientaltsag — 4
rendelkezésre allas,
partnerkdzpontusag — 4
tamogato kornyezet,
targyi és személyi
feltételrendszer — 4
dolgozok megbecsulése
-4

adminisztracios
gazdasagi precizitas — 4
sokszin(iség — 3

home office lehetésége
-3

fejlesztd attitlid — 2

kommunikacio
(szinergikus
kollaboracié,
pedagogusokkal vald
koézvetlen kapcsolat,
intézményekkel valo
személyes
kapcsolattartas) — 10
Honlap design, digitalis
jelenlét — 3

Jelenléti ahitatok
elmaradasa a Covid
utdn - 3

Munkahelyi fluktuacié —
2

Elaprézodas — 2
Szolgaltatasok (pl.
szaktanacsadas) fogadé
oldali nehézségei — 2
Intézményfenntartok,
intézményvezetbk
feladatainak tamogatasa
-2

Tulterheltség tulzott
feladatvéllalas

Allami szakmai
partnerkapcsolatok
hianya

Eszkozpark allapota
(szerver, informatikai
eszkdzok)

Regionalis
szolgaltatasszervezés
Dunantuli telephely
hianya

Csapatépité programok
elmaradasa a Covid
utan

Hatarid6k elmulasztasa
néhany kolléganal
Egyhazi vezetdk
keveset tudnak az RPI-
rél

Egyhazi ciklusonként
valtozo6 kdvetelmény- és
mikodési rendszer

digitalis rendszerek (pl.
videdtechnika)
bevezetése, Uj honlap —
-

Képzési paletta
bévitése, megerdsitése
-7

Kiszallasok, nyilt
napok, személyes
kapcsolatépités a
partnerekkel — 6
Partnerek és
tarsintézmények
korében tapasztalhatd
széles korl elismertség,
magas szinvonal — 6
Szakmai
egyuttmikodések (pl.
KRE, ELTE, MCA) — 4
Jelenlegi
egyhazkormanyzat
elismerése, tamogatasa
-3

Munkacsoportok kozotti
és bellli szorosabb
egyuttmikodés, jobb
informacidaramlas — 2
Létszambdvités — 2
Mérés-értékelési
rendszer kidolgozasa az
ovodak szaméra — 2
Ujonnan létrejévé
reformétus intézmények
célzott tdmogatasa, a
reformatus arculat
folyamatosa tamogatasa
-2

Motivalo kilsé-belsé
elvarasrendszer

Ko6z0s projektek
kéznevelési
intézményekkel
Gyllekezetekben
szolgalo
gyermekmunkasok
megszodlitasa

visszaveti a keresletet a
szolgaltatasok irant — 8
Pedagogusok
leterheltsége — 7
Pedagogushiany,
palyaelhagyas — 6

Nem egyértelmi
feladatdefinialas a
fenntarté oldalardl
tébbletfeladatok,
keskeny fokuszu
egyhazi oktatasiranyitas
-3

Egyhazak tarsadalmi
elfogadottsaganak
csokkenése, egyhazi
iskolak tér- és
pozicidvesztése — 3
Finanszirozas — 3
Személyes talalkozasok
hianya, kapcsolattartas
nehézségei — 3

Kiégés veszélye — 2
Intézeti humaneréforras
kapacitasproblémai — 2
Oktatasi rendszer
bedblése

Sajat képzbhely
(el6addterem) hianya
Egyhaz tulzott és nem
szakszer( feladat-
atvallalasa a
kéznevelésben
Ingyenes allami képzési
konkurencia
Képzéseink nem tudnak
alkalmazkodni a valtozo
kiils6 kdrulményekhez
A pedagogusok csak a
papirért és nem
tudasvagybdl tanulnak
Reformatus kdznevelés
tdmegesedése,
szinvonalesése

Vidéki kisiskolak
lemorzsolédasa
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katechetikai fejlesztések
-2

komplex
megkozelitések, széles
szolgaltatasi paletta — 2
online szolgaltatasok —
2

kdrnyezettudatossag

Reformatus kdznevelési
toérvény nem kezeli
értékén az RPI-t

Tul sok az atfedés a
feladatokban
Tevékenységlinkben
sok az elmélet,
kevesebb a gyakorlat
Szakképzés tertlete
atlathatatlan

Vezetb belsé potlasa
nem megoldott
akadalyoztatas esetén

Utanpétlasnevelés,
mentoralas, leend$
szakértbk megtalalasa,
kinevelése

RPI-s csaladi
programok

Uj telephely
Szervez6készség
Papirmentes
rendezvények
Szigorubb eljarasrend a
képzésszervezés terén
Palyavalasztasi
orientacids szolgaltatas
Fenntartokkal valé
szorosabb
egyuttmikodeés
Csendes napi,
csapatépitd
szolgaltatasi kinalat
kidolgozasa

Képzések
téritésmentessé tétele
Kapcsolat az Oktatasi
Szolgalattal

Igazgatdk egymas
kozotti szakmai ajanlasa
(MLM rendszer)
Pedagédgiai szakérték
munkajanak,
Onképzésének
tdmogatésa

Reformatus dvodak
stabil helyének
megtalalasa az oktatasi
rendszerben

Uj intézmények
betagozédasi
nehézségei
Szakképzés
terjeszkedése a
gimnazium rovasara
Az oktatasiranyitasi
tendenciak erodaljak a
kozépiskolak
teljesitményét és ez
kihat az altalanos
iskolakra is
Bizonytalansag

7. tablazat: Az RPI 2022-es SWOT-elemzése az emlitési gyakorisag feltiintetésével (n=27)
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Kereszttablazatok, 6sszefiggések

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Online
képzések, Uj
digitalis
rendszerek,
honlap

Képzési paletta
megerdsitése,
megerdsitése

Kiszallasok, nyilt
napok,
kapcsolatépités a
partnerekkel

Gazdasagi valsag
visszaveti a
keresletet a
szolgaltatasok irant

Pedagogusok
leterheltsége

Pedagogus-hiany,
palya-elhagyas

EROSSEGEK

Lelkes, deris,
bizalomteli, elfogado,
oldott Iégkdr, kozbsség

Kollegialis viszony,
egyuttmikodeés

JO szakemberek,
szaktudas, hitelesség

Rugalmassag,
alkalmazkodas,
reziliencia

GYENGESEGEK

Kilsé-belsd
kommunikacio
nehézségei

Honlap design, digitalis
jelenlét

Jelenléti ahitatok
elmaradasa a Covid
utan

8. tablazat: SWOT kereszttablazat #1
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Melyik erésséglink melyik lehet6ség megvalésulasat seqiti?

.\

Erésség <

AN Lehetdség

j6 szakemberek, szaktudas, hitelesség
rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultura
problémamegoldas, feladatorientaltsag
rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag
tamogato kornyezet, targyi és személyi feltételrendszer
fejlesztd attitld
komplex megkdzelitések, széles szolgaltatasi paletta
online szolgaltatasok

Online képzések, uj digitalis rendszerek (pl. videdtechnika)
bevezetése, Uj honlap

jO szakemberek, szaktudas, hitelesség
problémamegoldas, feladatorientaltsag
rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag
tdmogatd kdrnyezet, targyi és személyi feltételrendszer
fejlesztd attitld
komplex megkdzelitések, széles szolgaltatasi paletta

Képzési paletta bévitése

lelkes, der(is, bizalomteli, elfogadd, oldott Iégkoér, kdzdsség
kollegialis viszony, egyuttmikodés
elkotelezettség
problémamegoldas, feladatorientaltsag
rendelkezésre éllas, partnerkdzpontusag
sokszinliség
komplex megkozelitések, széles szolgaltatasi paletta

Kiszallasok, nyilt napok, személyes kapcsolatépités a partnerekkel

j6 szakemberek, szaktudas, hitelesség
hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultura
gyorsasag, naprakészség
jovBorientaltsag, proaktivitas
problémamegoldas, feladatorientaltsag

Partnerek és tarsintézmények koérében tapasztalhat6 széles kori
elismertség, magas szinvonal
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rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag
sokszin(iség
fejlesztd attitlid
katechetikai fejlesztések
komplex megkozelitések, széles szolgaltatasi paletta

kollegialis viszony, egyuttmikodés
j6 szakemberek, szaktudas, hitelesség
hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultura
joévOorientaltsag, proaktivitas
rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag
fejlesztd attitld
komplex megkdzelitések, széles szolgaltatasi paletta

Szakmai egyittmikddések (pl. KRE, ELTE, MCA, MRE OSZ)

j6 szakemberek, szaktudas, hitelesség
hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultura
vezetbi motivacio, segitbkészség, pozitiv hatas, biztonsagos munkahely
gyorsasag, naprakészség
jovBorientaltsag, proaktivitas
lelkiség és szakmaisag medfelel§ aranya biblikus szemlélet, értékrend
elkotelezettség
rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag
adminisztracios gazdasagi precizitas
katechetikai fejlesztések
komplex megkozelitések, széles szolgaltatasi paletta

Jelenlegi egyhazkormanyzat elismerése, tamogatasa

lelkes, derUs, bizalomteli, elfogadd, oldott 1égkoér, kbzdsség
kollegialis viszony, egyuttmikodés
hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultara
szakmai fejl6dés tamogatasa (kiilsé-belsd képzések) alkotdi szabadsag
vezetdi motivacio, segitbkészség, pozitiv hatas, biztonsagos munkahely
lelkiség és szakmaisag megfelel® aranya biblikus szemlélet, értékrend
elkotelezettség
tdmogato kdrnyezet, targyi és személyi feltételrendszer

Munkacsoportok kdz6tti és bellli szorosabb egyuttmiikddés, jobb
informacidaramlas
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dolgozdok megbecsilése
adminisztracios gazdasagi precizitas

rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultara
szakmai fejl6dés tamogatasa (kilils6é-bels6é képzések) alkotéi szabadsag
vezetbi motivacio, segitbkészség, pozitiv hatas, biztonsagos munkahely
tamogatd kornyezet, targyi és személyi feltételrendszer
dolgozdék megbecsilése
adminisztraciés gazdasagi precizitas
home office lehetésége

Létszambodvités

j6 szakemberek, szaktudas, hitelesség
jovBorientaltsag, proaktivitas
problémamegoldas, feladatorientaltsag
rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag
fejlesztd attitlid
komplex megkdzelitések, széles szolgaltatasi paletta
online szolgaltatasok

Mérés-értékelési rendszer kidolgozasa az 6vodak szamara

j6 szakemberek, szaktudas, hitelesség
lelkiség és szakmaisag megfelel6 aranya biblikus szemlélet, értékrend
elkotelezettség
problémamegoldas, feladatorientaltsag

rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag

fejlesztd attitld
katechetikai fejlesztések
komplex megkozelitések, széles szolgaltatasi paletta

Ujonnan létrejévé reformatus intézmények célzott tAmogatasa, a
reformatus arculat folyamatosa tamogatasa

9. tablazat: SWOT kereszttablazat #2
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Melyik gyengeségiink melyik lehet6ség megvalésulasat gatolja?

Gyengeség [/

Y Lehetéség

Honlap design, digitalis jelenlét

Online képzések, uj digitalis rendszerek (pl. videdtechnika)
bevezetése, Uj honlap

Elaprézédas
Szolgaltatasok (pl. szaktanacsadas) fogado oldali nehézségei

Képzési paletta bévitése, megerbsitése

Kilsé-belsé kommunikacio (szinergikus kollaboracio, pedagoégusokkal
valo kozvetlen kapcsolat, intézményekkel valé személyes kapcsolattartas)

Kiszallasok, nyilt napok, személyes kapcsolatépités a partnerekkel

Kilsé-belsé kommunikacio (szinergikus kollaboracio, pedagoégusokkal
valo kozvetlen kapcsolat, intézményekkel valé személyes kapcsolattartas)
Szolgaltatasok (pl. szaktanacsadas) fogado oldali nehézségei

Partnerek és tarsintézmények kdrében tapasztalhaté széles kori
elismertség, magas szinvonal

Kilsé-belsé kommunikacio (szinergikus kollaboracié, pedagdgusokkal
valo kdézvetlen kapcsolat, intézményekkel valdé személyes kapcsolattartas)
Szolgéltatdsok (pl. szaktanacsadas) fogadé oldali nehézségei
Intézményfenntartok, intézményvezeték feladatainak tamogatésa

Szakmai egyiittmikddések (pl. KRE, ELTE, MCA, MRE OSZ) — 5

Intézményfenntartok, intézményvezeték feladatainak tamogatéasa

Jelenlegi egyhazkormanyzat elismerése, tAmogatasa

Kuls6-belsé kommunikacié (szinergikus kollaboracio, pedagdégusokkal
val6 kdézvetlen kapcsolat, intézményekkel valé személyes kapcsolattartas)
Jelenléti ahitatok elmaradasa a Covid utan
Munkahelyi fluktuacio

Munkacsoportok kdz6tti és bellli szorosabb egyuttmiikddés, jobb
informéaciéaramlas

Munkahelyi fluktuacio
Elaprézéodas

Létszambdvités
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Szolgaltatasok (pl. szaktanacsadas) fogado oldali nehézségei

Mérés-értékelési rendszer kidolgozasa az évodak szamara

Kuls6-belsé kommunikacié (szinergikus kollaboracio, pedagégusokkal
val6 kdézvetlen kapcsolat, intézményekkel valé személyes kapcsolattartas)
Szolgaltatasok (pl. szaktanacsadas) fogado oldali nehézségei

Ujonnan létrejévé reformatus intézmények célzott tamogatasa, a
reformatus arculat folyamatos tamogatasa

10. tablazat: SWOT kereszttablazat #3

Melyik erésségilink segit, hogy a veszélyt elharitsuk?

7\

Erésség [}

A4 Veszély

rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
problémamegoldas, feladatorientaltsag
rendelkezésre allas, partnerkdzpontisag
sokszin(iség
fejlesztd attitld
katechetikai fejlesztések
komplex megkdzelitések, széles szolgaltatasi paletta
online szolgaltatdsok

Gazdasagi valsag visszaveti a keresletet a szolgaltatasok irant

kollegialis viszony, egyuttmikddés
rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
problémamegoldas, feladatorientéltsag
rendelkezésre allas, partnerkdzpontisag
komplex megkdzelitések, széles szolgaltatasi paletta
online szolgaltatasok

Pedagdgusok leterheltsége

rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
jovBorientaltsag, proaktivitas
vezetdi motivacio, segitbkészség, pozitiv hatas, biztonsagos munkahely*
tamogatd kdrnyezet, targyi és személyi feltételrendszer *
dolgozék megbecsiilése*
home office lehetésége*
online szolgaltatasok*®

*RPI alkalmazottai vonatkozasaban

Pedagodgushiany, palyaelhagyas
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rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
hatékonyséag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultura
gyorsasag, naprakészség
jovborientaltsag, proaktivitas
problémamegoldas, feladatorientaltsag
sokszin(iség
fejleszt6 attitlid
katechetikai fejlesztések
komplex megkdzelitések, széles szolgaltatasi paletta

Nem egyértelm( feladatdefinialas a fenntarté oldalardl,
tobbletfeladatok, keskeny fékuszu egyhazi oktatasiranyitas

rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
jovBorientaltsag, proaktivitas
lelkiség és szakmaisag megfelel6 aranya biblikus szemlélet, értékrend
elkotelezettség
problémamegoldas, feladatorientaltsag
katechetikai fejlesztések

Egyhazak tarsadalmi elfogadottsaganak csékkenése, egyhazi iskolak
tér- és pozicidvesztése

hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultura
tdmogatd kdrnyezet, targyi és személyi feltételrendszer
dolgozdék megbecstllése
adminisztracios gazdasagi precizitas
home office lehetésége

Finanszirozas

lelkes, der(is, bizalomteli, elfogadd, oldott Iégkér, kozdsség — 13
kollegialis viszony, egyuttmikddés
elkdtelezettség
rendelkezésre éllas, partnerkézpontusag
online szolgaltatdsok

Személyes talalkozasok hianya, kapcsolattartas nehézségei

lelkes, der(is, bizalomteli, elfogadd, oldott Iégkor, kdzdsség*
kollegialis viszony, egyuttmikodés*
rugalmassag, alkalmazkodas, reziliencia
szakmai fejl6dés tamogatasa (kiils6-belsé képzések) alkotdi szabadsag*
vezetdi motivacio, segitbkészség, pozitiv hatas, biztonsagos munkahely*
lelkiség és szakmaisag megfeleld aranya biblikus szemlélet, értékrend*
elkotelezettség*®

Kiégés veszélye
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rendelkezésre allas, partnerkdzpontusag
tamogato kornyezet, targyi és személyi feltételrendszer*
dolgozék megbecsiilése*
home office lehetésége*
*RPI alkalmazottai vonatkozasaban

lelkes, der(s, bizalomteli, elfogadd, oldott Iégkor, kdzdsség
kollegialis viszony, egyuttmikodeés
hatékonysag, szervezettség, stratégiai gondolkodas, innovativ szervezeti
kultura
szakmai fejlédés tamogatasa (klls6-bels® képzések) alkotdi szabadsag
vezetdi motivacio, segitbkészség, pozitiv hatas, biztonsagos munkahely
lelkiség és szakmaisag megfelel6 aranya biblikus szemlélet, értékrend
elkotelezettség
tamogato kornyezet, targyi és személyi feltételrendszer
dolgozdk megbecsulése
adminisztraciés gazdasagi precizitas

home office lehetésége

Intézeti humaneréforras kapacitasproblémai

11. tablazat: SWOT kereszttablazat #4

Melyik gyengeségiink akadalyoz benniinket a veszély elharitasaban?

Gyengeség v

) Veszély

Szolgaltatasok (pl. szaktanacsadas) fogado oldali nehézségei

Gazdasagi valsag visszaveti a keresletet a szolgaltatasok irant

Kuls6-bels6 kommunikacio (szinergikus kollaboracio, pedagégusokkal valo
kozvetlen kapcsolat, intézményekkel valé személyes kapcsolattartas)
Szolgaltatasok (pl. szaktanacsadas) fogadé oldali nehézségei

Pedagdgusok leterheltsége

Munkahelyi fluktuacié

Pedagdégushiany, palyaelhagyas

Kils6-bels6 kommunikacié (szinergikus kollaboracid, pedagégusokkal valo
kozvetlen kapcsolat, intézményekkel valé személyes kapcsolattartas)
Intézményfenntartok, intézményvezeték feladatainak tamogatasa

Nem egyértelm( feladatdefinialas a fenntarté oldalardl,
tébbletfeladatok, keskeny fokuszu egyhazi oktatasiranyitas
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Egyhazak tarsadalmi elfogadottsaganak csdkkenése, egyhazi iskolak
tér- és pozicidvesztése

Finanszirozas

Kils6-bels6 kommunikacioé (szinergikus kollaboracio, pedagégusokkal vald Személyes talalkozasok hianya, kapcsolattartas nehézségei

kozvetlen kapcsolat, intézményekkel valé személyes kapcsolattartas)

Honlap design, digitalis jelenlét

Szolgaltatasok (pl. szaktanacsadas) fogado oldali nehézségei

Jelenléti ahitatok elmaradasa a Covid utan
Munkahelyi fluktuacio
Elaprozodas

Kiégés veszélye

Munkahelyi fluktuacié
Elaprozédas

Intézeti humaneréforras kapacitasproblémai

12. tablazat: SWOT kereszttablazat #5

Milyen konkrét tevékenységek teszik lehetové, hogy éljiink a lehetéségekkel?

el

Lehetéségek V74

Y Tevékenységek

Online képzések, uj digitalis rendszerek (pl. videdtechnika)
bevezetése, Uj honlap

Eszkdzpark fejlesztése, Uj honlap betizemelése, Reftan digitalis fellleteinek
intergalasa az online jelenlétinkbe

Képzési paletta bévitése, megerdsitése

Reftan fenntartasaval 6sszefiiggé képzések kidolgozasa
KRE PK képzési egyittmiikodés
Pedagdgusok dnértékelését segité képzések
Kotelez6 vezetbképzés rendszerének fenntartasa
Egyhazmegyei katechetikai képzések
Igazgatohelyettesek, munkak6zosség-vezeték szakmai segitése
Kommunikaciés és konfliktusmegoldo tréningek
Online etikett tréning

Kiszallasok, nyilt napok, személyes kapcsolatépités a partnerekkel

Regionalis RPI-napok, akar konferenciakhoz, rendezvényekhez kapcsoléddan

Partnerek és tarsintézmények koérében tapasztalhatd széles kori
elismertség, magas szinvonal

Kapcsolattartas, bizalomerdsités, partneri igény- és elégedettség folyamatos
monitorozdsa
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Szakmai egylttmikodések (pl. KRE, ELTE, MCA, MRE OSZ)

Meglévé kapcsolatok er@sités, formalizalasa, Ujak keresése a reformatus
kdéznevelés hatdkdrén tul is

Jelenlegi egyhazkormanyzat elismerése, tdmogatasa

Folyamatos informaciészolgaltatas, egyhazkormanyzati testiiletekben valé aktiv
szerepvallalas (Zsinat, Szakbizottsag stb.)

Munkacsoportok kdzétti és bellli szorosabb egyuttmiikodés, jobb
informaciéaramlas

Csapatépit6é alkalmak
Havi/kéthavi rendszerességli k6zds munkaértekezletek

Létszambdvités

2022. decemberében megtortént, kdzéptavon ennek fenntartasa a feladat
Tavlati bévités: részmunkaidésok munkaidejének ndvelése

Mérés-értékelési rendszer kidolgozasa az 6vodak szamara

Folyamatban van

Ujonnan létrejové reformatus intézmények célzott tamogatasa, a

Allandé munkacsoport szervezése (katechetikai és kdznevelési szakemberek

reformatus arculat folyamatos tamogatasa kbézbsen)
13. tablazat: SWOT kereszttablazat #6
Milyen konkrét tevékenységek teszik lehetévé, hogy elharitsuk a veszélyeket?
/_\
Veszélyek V74 XY Tevékenységek

Gazdasagi valsag visszaveti a keresletet a szolgaltatasok irant

Projektek, palyazatok keresése, amelyek kiils6 forrasbevonast jelentenek

Pedagoégusok leterheltsége

Egyenletes terhelés,
adminisztrativ terhek levalasztasa a pedagdgiai szakértdk/el6adok feladatairol

Pedagégushiany, palyaelhagyas

RPI-n belll: teljesitménymotivacios rendszer kiszélesitése, megerdsitése
RPI-n kivil: kiégés elleni és hivatdsmotivacios tréningek

Nem egyértelmi feladatdefinialas a fenntarté oldalardl,
tobbletfeladatok, keskeny fokuszu egyhazi oktatasiranyitas

Folyamatos egyeztetés és egyuttmiikddés a fenntartoi oktatasiranyitassal,
szakmai kompetenciahatarok kijeldlése, szakmai autondmia kivivasa

Egyhazak tarsadalmi elfogadottsaganak csokkenése, egyhazi
iskolak tér- és pozicidvesztése

Szakmai kapcsolatrendszeren keresztll a szakmai presztizs és elfogadottsag
noévelése

Finanszirozas

Kiszamithato, takarékos, de invenciozus koéltségvetési politika

Személyes talalkozasok hidnya, kapcsolattartas nehézségei

Tdbb személyes kapcsolatra épulé rendezvény, régids talalkozok

Kiégés veszélye

Mentélhigiénés tréningek, szupervizid

Intézeti humaneréforras kapacitasproblémai

Teljesitménydsztonzés novelése
A szakértbi/el6adoi kor javadalmazasanak legalabb a mesterpedagogus
bérszinvonalra fejlesztése konkrét besorolastdl fliggetlentil

14. tablazat: SWOT kereszttablazat #7
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3.3 A feladatellatas szolgaltatasi teriiletenként

Folyamatosan végzett feladatok:
e Az RPI szervezeti kultura fejlesztése
e A partnerkor igényeinek felmérése, igényalapu szolgaltatasfejlesztés

Kiemelt szakmai tartalmak:
A reformatus pedagodgus identitast / onreflexidt tamogatd képzések, eléadasok
Az intézmények reformatus hitéletét segité képzéesek, eléadasok, tréningek
Reformatus Oktatasi Stratégia (Reformatus Iskolagarancia Program) aktualizalasa
Reformatus tobblet kutatasaban valé részvétel, az eredmények multiplikalasa
Tehetségazonositas, tehetségfejlesztés szakmai tamogatasa
Lemorzsolddast megel6zd pedagdgiai tanacsadas (mérés-értékelés, mentalhigiéné)
Szakképzés szakért6i tAmogatasa
Sokrétl pedagdgus-tovabbképzés, ezen belll kiemelten a vezetéképzés
Intézményvezetdi felkészités (VDL akkreditalt tovabbképzés)
Szakmai napok, bemutaté érak

e Tobbfazisu eszkozfejlesztés a hittanoktatashoz: digitalis segédletek (nyomtathato
formak, IKT anyagok) és ezek hasznalatahoz kapcsolddo tovabbképzések, webinariumok

e Hit- és erkolcstan taneszkozok folyamatos bevalasvizsgalata és szikség szerinti
korrekcidja

e Videos anyagok, RPI Youtube csatorna és RPI podcast inditasa

o Kobzdsségi médiaplatformok professzionalis hasznalata (Facebook, Instagram)

e A reformatus intézmények mellett az MRE egyhazmegyéi szamara kistérségi szinten
szervezett tovabbképzések tartasa
Versenyrendszer tamogatasa
Nemzetk6zi kapcsolatok szélesitése
Jo gyakorlatok multiplikalasa, bazisintézményi haldzat bdvitése
Pedagdgiai szakfolyoirat kiadasa, tavlatilag akadémiai minésitése
A hittanoktatoi tovabbképzé rendszer kidolgozasanak kezdetei a felsGoktatasi
intézményekkel egyuttmiikédésben

e A hittanoktatd elémeneteli rendszer pedagodgiai-szakmai szolgaltatéi szempontu
hatterének kidolgozasa és a megvalosulas koordinacioja, tdmogatasa

o FelsGoktatasi intézményekkel valdé egyuttmikodésben olyan szakmai segédanyagok
készitése a katechézis tertletén, amelyek alkalmasak a hittanoktatdok elméleti és gyakorlati
tudasanak megalapozasara, megujitasara.
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4. Az RPI vizidja 2026-ra

4.1 Az egyes szolgaltatasi teruleteken ativeld, horizontalis tervek

4.1.1. Humaneréforras-gazdalkodas

Az elmult id6szakban a Reformatus Pedagodgiai Intézet munkatarsai a reformatus
koéznevelési halézaton belll és azon kivil is elismert és foglalkoztatott szakemberekké valtak.
Munkatarsaink mesterpedagdgusként, a kobznevelés és a felsboktatas oktatoiként, a
reformatus  taneszkozfejlesztés  szakembereiként, kilonb6zé  szakmai  projektek
lebonyolitdjaként roppant leterheltek. Ugyanakkor kiegészitd tevékenységik szinergikusan
illeszkedik a szakmai szolgaltatas f6 tevékenységébe, ismereteik, kutatasaik és kapcsolati
haléjuk az RPI tevékenységének szinvonalat is emelik.

Az intézményvezetés az adminisztracios terhek csodkkentésével, a minél rugalmasabb
munkafeltételek kialakitasaval tudja segiteni ennek a kényes egyensulynak a fenntartasat.

A létszambdvités elsbdleges iranya a mar meglévd szakemberek munkaidejének névelése
(50-r6l vagy 75%-rél egész allasra pl.), illetve az adminisztrativ hattértamogatas megerésitése,
igy a szakértbi kapacitasok felszabaditasa. Fontos feladat a munkacsoportok kézétti emberi
kapcsolatok erdsitése, kommunikacidos csatornak szélesitése és a szakmai szinergiak
kihasznalasa.

A mindségi munkaerd megtartasahoz nélkuldézhetetlen a motivald, versenyképes, értékalld
bérezés megteremtése és megbrzése.

4.1.2. Infrastrukturalis feltételek

Az elmult id6szak eredményei visszaigazoltak a Fenntarté 2013-as dontését a telephelyi
struktura kialakitasara vonatkozoan.

A székhely 2020-as athelyezésével Intézetiink mélté elhelyezést nyert az Arpad Point
Irodahaz ujpesti éplletében, a tervezési idészakban a helyiségellatottsag megfelelének
latszik. A TAMOP 3.1.17. péalyazatban Egyhazunk vallalta a fenntartasi idészakban egy
dunantuli telephely létrehozasat. Az erre vonatkozo igényt a Reformatus Oktatasi Stratégia
2017-es helyzetelemzése is alatamasztja.

2019 6ta Intézetlink harom szolgalati gépkocsival rendelkezik, a legidésebb ezek kézal 11
éves. Hatékonysagi — és gazdasagi — szempontbdl is megfontolandé ennek a gépkocsinak a
cseréje, illetve amennyiben megalakul a dunantuli telephely, akkor még egy gépkocsi
beszerzése.

Mivel kiemelt feladatunk a korszer( digitalis modszertan szakmai téamogatasa,
eszkdzbeszerzéseinkkel 1épést kell tartanunk a kurrens oktatastechnolégiai innovaciokkal.

4.1.3. Finanszirozas

A Reformatus Pedagdgiai Intézet alapfinanszirozasa el6relathatélag a jov6ben is az allami
mikddési tdmogatas és az EMMI-MRE koznevelési szerz6dés alapjan torténik. Fenntartoi
dontést igényel a koltségek atharitasanak mértéke az onalléan gazdalkodo koznevelési
intézményekre. A megndvekedett feladatok miatt mar révid tavon szikséges a fenntartéi
mikodési tamogatas terhére névelni az RPI kéltségvetési tamogatasat.

Fentiek megvaldsulasa esetén kdzegyhazi forras bevonasara tovabbra sincs szikség.
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4.1.4. Kommunikacio

A mar emlitett feltételrendszer megkdveteli a hatékony, egyidejli elektronikus
kommunikaciot. Online fellleteinket folyamatosan fejleszteni, honlapunkat meguijitani
szlkséges. Jelentés feladat a Reftantar online fellleteinek megismerése, fejlesztése és
integralasa a mar megszokott és ismert fellleteink rendszerébe. Nem szabad
megfeledkeznunk az intézmény bels6 kommunikacidjarol sem — a megndvekedett munkatarsi
létszam ellenére fent kell tartanunk a csaladias, jo értelemben vett testvéri egyluttmikoédésnek
azt a szervezeti kulturajat, melyet az elmult idészakban kialakitottunk és megszilarditottunk.

4.1.5. Kapcsolatrendszer

A kovetkezd 6t év fontos feladata jelenlegi kapcsolatrendszerink megerésitése,
kiszélesitése. Szeretnénk tovabb erdsiteni kapcsolatunkat a reformatus felséoktatassal,
valamint a hollandiai Driestar Keresztyén Egyetemmel, esetleg mas nyugat-eurdpai vagy
észak-amerikai keresztény tanarképzd intézményekkel. A kdznevelési halézaton beliil egyre
nagyobb jelentésége lehet majd a regionalis egyuttmikodéseknek, melyeket a telephelyi
szakeértok facilitalhatnak majd.

4.1.6. Papirmentes rendezvények

Az online kommunikacio eléretorése és a kérnyezettudatos gondolkodas megkdveteli, hogy
egyre kevesebb papir felhasznalasaval végezzik munkankat. Ennek legjelentésebb
intézményi innovacidja az elbzetesen, elektironikusan kikuldott segédletek feltdliésével
szervezett papirmentes konferencidk. A rendezvényekhez kapcsolodd teljeskor(
adminisztraciot szintén onilne végezzuk. Az utazas id6- és kornyezetterhelési raforditasa e-
konferenciak, webszeminariumok szervezésével csokkenthet6 és csokkentendd. Ezt a
tendenciat a gazdasagi adminisztracioban is folytatnunk kell (bankkartya hasznalat készpénz
helyett, elektronikus szamlazo rendszer alkalmazasa, elektronikus alairasok hasznalata stb.)

4.1.7. Kbznevelési fokuszpontok

Varakozasunk szerint a kozeljové legnagyobb kihivasai a kdznevelés terlletén a
tanlgyigazgatasi, szaktanacsadasi és tovabbképzési terlleten jelentkeznek. A
tanlgyigazgatasban fent kell tartanunk naprakészséginket az el6vételezhet6
rendszeratalakitdsok, modszertani és szervezeti megujulas kapcsan. Ennek kdérvonalai ma
még nem lathatok, de nehezen elképzelhetd, hogy a kdvetkez6 id6szakban ne kdvetkezne be
valamiféle  paradigmavaltdas, de legalabbis  sulyponteltolédas a  kdznevelési
rendszeriranyitasban. Ugyancsak fontos feladat a halézathoz Ujonnan csatlakozok szakért8i
segitése az alapdokumentumok elkészitésében és felllvizsgalatdban. A szaktanacsadas
terlletén egyre hangsulyosabba valik a hatranykompenzald nevelés tamogatasa, és a boviild
ovodai halézat szakmai tdmogatdsa. A Reformatus Tananyagfejlesztd Csoport szakmai
innovacioit felhasznalva egyre né a szaktanacsadok altal tamogatott egyedi
tananyagfejlesztések, videdk, hangzdanyagok, online segédletek szama. Bar a mai
szabalyozas alapjan nem tartozik a k6znevelési agazathoz, de a reformatus oktatasiranyitas
kifejezett igénye, hogy intézetlnk vallalja fel a szakképzési hal6zat és a fenntartdk szakmai
tamogatasat is. A szakképzés mellett a jelenleginél hangsulyosabban kell tamogatnunk az
alap- és kdzépfoku miivészetoktatas pedagodgusait is.
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A tovabbképzésben célunk, hogy formalisan vagy informalisan képzési kbzpontta valjunk,
a kapacitaskorlatok figyelembevételével felvallalva a reformatus kdznevelési rendszeren kivdli
pedagogusok tovabbképzését is. Cél a székhely iroda targyaldjat kihasznalva képzési
helyszint biztositani a kisebb rendezvényeknek, workshopoknak. 2023—-26 kozétt varhato a
pedagogus-tovabbképzési rendszer kdzponti atalakitasa, melyet proaktivan kell figyelnunk,
lehet6ség szerint alakitanunk.

4.1.8. Katechetikai f6kuszpontok

Az MRE hittanoktatasa tobb szintéren zajlik: a reformatus oktatasi intézmények mellett a
gyulekezeti katechézisnek, allami iskolakban torténé hit- és erkdlcstanoktatasnak, illetve a mas
felekezetl intézmények hittanoktatasanak is fontos szerepe van. Folyamatosan térekszunk arra,
hogy minden terlileten segitséget tudjunk nyujtani a hittanoktatdknak és rajtuk keresztil
szakmailag tamogathassuk mind az oktatasi, mind pedig a missziéi munkat. Az aktualis
kihivasokra és megnyilo lehetéségekre odafigyelve azonban mas-mas csomdépontok kertlnek
elétérbe. Mig az elmult, kdzel 10 év egyik fokusza a nyomtatott és a digitalis segédletek
fejlesztése volt, most a szolgalattevdék pedagédgiai latdsmodjanak formalasa, a katechézisben
torténé paradigmavaltas zokkenémentes és hatékony hattértamogatasa kertl a kézéppontba.
Ennek részeként olyan szakmai tovabbképzéseket tervezink tartani és hozzajuk kapcsoléddan
olyan segédleteket készitlink, amelyek segitik a hittanoktatdék vallaspedagodgiai-szakmai
latdsmodjanak megujulasat. Kistérseégi szinten tartott és kdzponti tovabbképzésekkel,
konferencidkkal szeretnénk segiteni éket abban, hogy minél differencialtabban és egyénre
szabottabban tudjak hasznalni azt a béséges moddszertani eszkbdztarat, amely ma mar a
rendelkezésukre all.

A képzési paletta tovabbi bdvitése és a partnerekhez valé minél kdzelebb juttatasa révén
szeretnénk tamogatni a hittanoktatdé elébmeneteli rendszer bevezetését és az abban valo
elérejutas lehetéségeit is. Ehhez a terllethez tartozik a hittanoktatd tovabbképzési rendszer
elindulasanak a tamogatasa, illetve majd a miikédtetésében vald koordinacios és aktiv szakmai
részvételink is. A helyszini képzések meger6sitése mellett tartalmilag a mar jol mikodé
modszertani, elméleti iranyok mellett szeretnénk nagyobb sulyt fektetni az dnismeretre,
hittanoktatéi identitas kérdéskorére, lelkigondozai attitlid megjelenési és megvaldsitasi formaira,
valamint a hittanoktatok — és rajtuk keresztul — a hittanosok rezilienciajanak fejlesztésére is.

Az intézmények hitéletének megerdsitése és tamogatasa szintén fontos fékuszként jelenik
meg a kdvetkezd idoben. Ebben az iskolalelkészek megszolitasa, szakmai tamogatasuk kaphat
szerepet, valamint a hittanoktatok mentalhigiénés és a pedagdgusok vallaspedagdgiai-teoldgiai
alapokkal valé tdmogatasa.

Tovabb szeretnénk folytatni a rétegcsoportok tamogatasat szakmai segédletek készitésével.

A digitalis eszkdzeink bdvitését a gyermekek kodzvetlen elérésével szeretnénk folytatni a
kdvetkezd id6szakban. 2026-ig szeretnénk megtervezni (ha lehet6ség adodik ra, akar
megvaldsitani is) egy olyan digitalis platformot, mely a gyermekek, fiatalok — akar gamifikacios
modszerekkel — valé megszolitasat, hitéleti tertileten vald bévitését seqiti.

Az MRE-ben belll atalakulds tapasztalhaté a hittanoktatas iranyitasaban. A fenntartéi és
adminisztrativ kérdések az OSZ terlletéhez tartoznak, amihez igazodva pedagdgiai-
vallaspedagogiai-szakmai tamogatassal kivanjuk segiteni a rendszer optimalis és hatékony
mikodését.
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4.2 A vizié elemei az egyes szolgaltatasi terlileteken

Szakteriilet

Vizié

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés b)
pontja szerinti
szaktanacsadas,
tantargyqondozas ellatasa

A szaktanacsaddi hal6zat minden tantérgyat és minden iskolafokot
lefed. A feladatelrendelésben er6sdédik a kdzvetlen intézményi
igények szerepe (legaldbb 33%-ra). Szaktanacsaddi névjegyzék
integralodik a szakérti névjegyzékbe, a szakmai szinergiak jol
kihasznalhatok.

A reformatus tananyagfejleszt6 projekt fenntartott szakmai felliletei
(Reftantar  feladatszerkeszt6) online  hattértamogatasként
sikeresen integralddik a szaktanacsadoi tevékenységbe.
Rendszeressé valik az orszagos szaktanacsadodi konferencia
(évente) és a regionalis szaktanacsado6i miihelymunka.

Kiépul és meger6sodik a reformatus szakképzési szakértés és
szaktanacsadas szolgaltatasi portfélioja.

Erételijesebbé valik az alap- és koézépfoki mivészetoktatas
tamogatasa.

Katechetikai teruleten:

A hittanoktaté szaktanacsaddék szama né és még hatékonyabban
bevonasra kerililnek az orszagos feladatok ellatasaba.

Olyan IKT eszkozok, digitalis segédletek készillnek, amelyek
rétegcsoportok megszolitasara és hitbeli nevelésére alkalmasak.
A meglévé digitalis hittanoktatasi platformjaink a sziikséges moédon
tovabbi fejlesztésre, bdvitésre kertlnek.

Havi/kéthavi rendszerességgel, webinariumi formaban
iskolalelkész klubok, 6vodapedagdégusoknak szoéld katechetikai
alkalmak kertilnek megrendezésre.

Az Uj, 2023-t6l bevezetésre kerllé kdzépszintl hittan érettségi
kévetelményrendszerre valé &atallas megtorténik, a megfeleld
szakmai hattértamogatas mellett.

Felmérésre kerll a hittanoktatds nyomtatott- és digitélis
taneszkdzeivel kapcsolatosan a tovabbi fejlesztések irdnya.
Minden évben, aktualizalt moddon elkészilnek az éves
hittankdnyvjegyzékek.

Szikség és lehet6éség szerint atvezetésre kerllnek azok a
visszajelzések, amelyeket a partnerek jeleznek.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés a)

pontja szerinti pedagdgiai
értékelés ellatasa

A mérés-értékelési szakértdk elsédleges feladata a részterileti
mérések kidolgozasa, illetve az egyre szélesebb korl orszagos
(kompetencia)mérések elemzése lesz. Folytatddik a reformatus
kompetenciamérés-eredmények kutatasa, elemzése, és az erre
alapulé pedagogus-tovabbképzés. Kiemelt teriilet a csaladi
hattérindexek, neveltségi mutatok és a kompetencia-mérési
eredmények 6sszehasonlitd elemzése.

A mérés-értékelési szakértdk tovabbra is biztositjak az RPI-n belli
kutatasok, felmérések szakmai hattértamogatasat.

ErGteljesebbé valik a mérési eredmények intézményi és egyéni
felhasznalasanak, értelmezésének tamogatasa.

Katechetikai teruleten:

Modszertani  képzések, szakmai segédletek  készllnek
jogyakorlatok alapjan a hittanérai értékelés tdmogatasahoz.
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Az Nkt. 19. § (2) bekezdés c)
pontja szerinti pedagogiai
tajékoztatas

A jelenléti és online tajékoztatok, értekezletek, szakmai forumok
mellett egyre jelentésebbé valik az orszagos és szakmai
konferenciaszervezés (MRE OSZ-szel, KRE-vel, ACSl-val,
Driestarral k6zdsen).

Az Orszaglatdé projekt Erdély mellett kiterjed mas, elcsatolt
teriletekre is.

Az RPI tovabbra is szervezi a Karpat-medencei Reformatus
Ovodék Talalkozojat, részt vesz a Karpat-medencei Reformétus
Altalanos Iskolak és Kézépiskolak Talalkozojanak szervezésében.
Katechetikai tertleten:

Havi/kéthavi rendszerességgel katechéta hirlevelek késziilnek és
kerulnek kézreadasra a hittanoktaték szamara.

Orszagos és kistérségi szakmai forumokon, online vagy jelenléti
formaban tartunk tajékoztatokat a katechetikai aktualitasokrol, akar
kiilsé partnerek, szaktanacsaddk bevonasaval.

Meger6sddik a szakmai egylttmikdédés az egyhazmegyei
katechetikai el6adokkal, terlleti Ggyintézékkel, kerileti/orszagos
referensekkel.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés d)
pontja szerinti taniigy-
igazgatasi szolgaltatas

Folytatédik a D-IGI Klubok jol bevalt rendezvénysorozata,
valamint a reformatus évodavezetdk orszagos értekezletei.

A szakért6i és szaktanacsadoi listdk egységesitésével és
naprakész kezelésével az RPI| szakmai holdudvara tovabb bévdl.
Az RPI munkatarsai tovabbra is aktivan részt vesznek az egyhazi
oktatasiranyitas stratégiai projekijeinek kidolgozasaban és
megvaldsitasaban (pl. Reformatus Iskolagarancia projekt).
Katechetikai terileten:

Olyan szakmai lista késztl, amely segiti a hittanoktatas tertletén
segitséget kérbket. (pl. téma szerinti szakértoi)

Egyéni tamogatést nyujtunk helyi, kilénleges igényt figyelembe
vevd tanmenetek, helyi tantervek kialakitasahoz.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés €)
pontja szerinti pedagéqusok
képzésének,
tovabbképzésének és
onképzésének segitése,
szervezése

A jelenleginél lassabb Utemben, de tovabb épll az akkreditalt és
nem  akkreditalt képzések  portfélidja. A  reformatus
tananyagfejlesztés fenntartdsa kapcsan sor kerll néhany
hianytertileti képzés kidolgozasara és akkreditaciodjara (pl.
tananyagfejlesztés, természetismeret). Sajat fejlesztésben elkészil
néhany hianypétld, egyedi tovabbképzésunk (pl. Humor a
pedagoégiaban; Jézus, a tanar; Reziliencia a pedagdgiaban stb.)
Folytatédik a KRE PK-val a szakirdnyla tovabbképzések
kidolgozéasa.

A pedagdgus-tovabbképzés terlletén szorosabb lesz a kapcsolat
a Makovecz Campus Alapitvannyal és a MATEHETSZ-szel.
Megerdsddik, és a pillanatnyi igények szerint adaptalasra kerul a
pedagoégus szakmai rendezvények mentalhigiénés fokusza.
Katechetikai teruleten:

A hittanoktat6 tovabbképzési rendszer koordinaciojaban, hatékony
mikodésében vald aktiv részvétel orszagos és Kkistérségi
rendezvények, online alkalmak révén.

Evente — a megfelels MRE tamogatasi lehetéségektdl fliggden —
8-10 egyhazmegyei tovabbképzés kertl megtartasra.

A hittanos szaktanacsadok a jelenleginél nagyobb mértékben
vallalnak szerepet a képzések, tovabbképzések tartasaban.
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Uj tovabbképzések keriiinek akkreditalasra a vallaspedagdgiai-
teologiai terlleteken, amelyek a hittanoktaték mellett, mas
tantargyat oktaté pedagdgusok, ovodapedagogusok hitéleti
fejlédését tdmogatjak.

Az RPI katechetikai képzései akkreditaciéra kertlnek minden
évben a hittanoktatok, illetve a lelkipasztorok szamara is a
megfelel6 tovabbképzési rendszerekben.

Evente legalabb &t olyan 6nalld képzés/szakmai alkalom keriil
megtartasra, amely a hittanoktatok mentalhigiénés formalodasat
tamogatja.

Evente legalabb egy alkalommal tartunk — az MRE térvényeinek
megfeleléen — 60 6ras, hittanoktatasra jogositd tovabbképzést
pedagogusok szamara.

A 60 oras tovabbképzést végzett partnerek szamara évente egy
alkalommal ,utdbgondozo6i” szakmai napot tartunk.

A hittanoktat6 tovabbképzési rendszer részeként megerdsodik az
egyuttmdkodésink a KRE-HTK, KRE-PK, SRTA, PRTA illetékes
munkatarsaival.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés f)

pontja szerinti tanulmanyi,
sport- és tehetséqgondozé
versenyek szervezése

Az RPI tovabbra is gondozza a reformatus versenynaptarat,
kiemelten tamogatja és szervezi a Jane Haining Angol Nyelvi
Emlékversenyt.

A versenytamogatasi palyazat keretdsszege a koltségvetés
fliggvényében folyamatosan né.

A kovetkez6 id6szak nagy kihivasa a komplex versenyek
(mlvel&déstorténet, életmod, természetismeret stb.) kidolgozasa,
szervezése és lebonyolitasa. Ebben a kiils6 szakmai partnerek és
tamogatok bevonasa is kiemelt feladat.

Katechetikai tertleten:

Szikség és igény, valamint a human eréforrasaink figyelembe
vételével tamogatjuk a katechetikai témakat érinté versenyeket
szakmai hattérrel.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés g)
pontja szerinti
tanulotajékoztatd, tanacsadé

szolgalat

Megerdsodik az egyittmikddés a reformatus felséoktatassal. Az
RPI hatékonyan képes tamogatni a palyaorientaciét minden
iskolafok kozott, kiemelt szempontként kezelve a reformatus
oktatasi rendszeren bellli tanuléi életut-tervezés tamogatasat.

A didkdnkormanyzati tanacsadas, mihelyfoglalkozasok tovabb
folytatddnak, tovabbra is fékuszban marad a mentéalhigiéné és a
palyaorientacio.

A didkmédia tamogatasa elsésorban a kbézdsségi média és a
kommunikacié 21. szazadi, a fiatalok kdrében népszerl formait
helyezi fokuszaba.

Katechetikai terileten:

Legalabb terv szinten — forrasoktél fliggéen — megjelenik egy
diakok szamara készUlg, hitéleti/hittanoktatasi digitalis platform.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés h)
pontja szerinti
lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulok
tamogatasahoz kapcsolodo
korai jelz6- és pedagdgiai
tamogato rendszer
mikodtetése

Az RPI megkerilhetetlen szerepl6jévé valik a reformatus diakénia
altal érintett felzarkéztatasi programoknak, mint az
oktatasszervezés és -tamogatas megkerilhetetlen aktora.
Kapcsolatot tart az MRSZ-szel, a Ciganymissziéval, a
Nevel8szulbi halézattal, valamint olyan nem reformatus
szerepl6kkel, mint a Magyar Maltai Szeretetszolgalat vagy az
UNICEF. Szakmai tevékenységében egyuttmikddik a KRE GESZ
diakoniai és szocialis szakembereivel.
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Katechetikai tertleten:
A mar emlitett  férumokba, szervezetekkel torténd
egyuttmikoédésekbe kapcsoldédva segitlink abban, hogy a hitéleti
vonalak és a hittanoktatdsban rejl6 preventiv gyermekvédelmi
szempontok is megjelenhessenek.

15. tablazat: RPI vizié 2026.

4.3 Osszefoglalas

2026-ra a Reformatus Pedagodgiai Intézet megbrzi és megerdsiti poziciéit a magyar
kéznevelés szakmai halézataban. Szolgalatat 30-35 f6 kordli alkalmazotti 1étszammal, 6t
telephelyen (Budapest, Debrecen, Miskolc, Nagykérds, Dunantili telephely), négy szolgalati
gépkocsi segitségével latja el.

Az RPI keresztyén pedagogia modszertananak, a keresztyén pedagogusetika kutatasanak
és a katechézis szakmai tamogatasanak elismert szakmai mihelye.

Kdznevelési feladatellatasat kb. 90—100 f8s, teljes korli szaktanacsadodi halézat segitségével,
kiépult tantargy-gondozéi halézat bevonasaval latja el. A hit- és erkdlcstan oktatasban
munkatarsi kereteit is figyelembe véve seqiti egy katechetikai tanacsadé haldzat kialakitasat.

Onalléan vagy konzorciumi formaban, pedagogus-tovabbképzési kézpontként mikodik. A
reformatus kéznevelési haldézaton tulmutatd képzési kinalata kdznevelési téren elsGsorban a
szeretetnyelvek pedagodgidja, az er8szakmentes konfliktuskezelés, reziliencia, illetve a
palyaszocializacio, a hivatasetika és az értékorientalt vezetéképzés koré szervezédik.

Katechetikai terlleten a képzések f6 hangsulya a vallaspedagogiai-szakmai megujulas,
modszertani lehetéségek bévitése mellett a mentalhigiénés szempontok jelennek meg.
Mindezeket a formaldédd hittanoktatdi elébmeneteli rendszer és a hittanoktatéi tovabbképzési
rendszer részeként, annak megerdsitésére és tdmogatasaként valdsitjuk meg. A hittanoktatas
tantargygondozasaban nagyobb hangsuly keril a digitalis segédletek bdvitésére, a
hittanoktatasi terlleten mikodé szaktanacsadok megerésddott mértékli bevonasara, egy
diakoknak készulé digitalis platform kialakitasara — a jelenlegi jogyakorlataink és bevalt
felileteink gondozasa és fejlesztése mellett. A katechézisben zajl6 és a 21. szazadi
sajatossagok, biblikus gondolkodasmod alapjan indukalt paradigmavaltast hatékony
tamogatasaként magas szintl segédleteket, szakmai anyagokat készitiink és megtanitjuk ezek
okos és magabiztos hasznalatat is a szolgalattevék szamara.

Az RPI nemcsak a reformatus intézmények szamara valt az oktatasligy pedagdgiai-
modszertani kulcsszerepl6jévé és segitbjéve, hanem a katechézis teruletén belll is ugyanezt a
kiemelt szerepet latja el. Ennek megfeleléen tovabbra is proaktiv, és a mar meglévé
rendszerekben fejlesztd, elérelépést segité modon van jelen abban a szakmai formalédasban,
amely az MRE-n belll a hittanoktatasban toérténik. Ehhez tartozik a hittanoktaté elémeneteli
rendszerben, tovabbképzési rendszerben, iskolalelkészi rendszer tamogatasaban vald
kézrem(ikdodés, jol mikodé és modern modszertanok és lelkigondozéi, hitéleti vonalak
folkutatasa és félmutatasa éppen ugy, mint a keresztyén szempontu pedagdgus- és diak
reziliencia tertletének kutatasa is.

Nemzetkozi kitekintésben él6 és naprakész szakmai kapcsolatot tart a Karpat-medencei
reformatus egyhaztestekhez tartozé6 koznevelési és katechetikai intézményekkel,
szervezetekkel. A hataron tuli magyarsag kérében a hazaiakkal azonos feltételekkel biztositja
pedagodgiai-szakmai szolgaltatasait. Multilateralis szakmai kapcsolatrendszert tart fent az
eurépai és észak-amerikai keresztyén pedagogiai és pedagogusképzeési szervezetekkel,
kutatocsoportokkal. Hazai és nemzetkdzi kutatasi projektekben vesz részt. Munkatarsai

47



rendszeres el6addi nemzetkOzi konferencidknak, rendszeres szerz6i a nemzetkozi
szakfolyoiratoknak.

Folyamatosan kutatja a reformatus intézmények eredményességi mutatéit, vizsgalija a
kompetenciamérés reformatus eredményeit, a hit- és erkdlcstan oktatas specialis kompetenciait,
az elsédleges adatok alapjan tovabbi kutatasokat és elemzéseket végez.

Hit- és erkolcstan teriletén vizsgalja és feltérképezi a hittanoktatas specialis kompetenciait
és az egyéni fejlédés lehetbségeit.

Alkoté mdédon bevonédik a hazai kdznevelés megujitasaba, ebben elsésorban a holisztikus,
tantargykozi, integralt nevelés szempontjait, kdzvetve a keresztyén szellemiségu jellemformalas
lehet6ségét tartja szem el6tt. Specialis tertletként segiti és vezeti a hit- és erkdlcstan tantargy
tartalmi, modszertani megujulasat és fejlédését.

Versenyszervezesi feladatkdrében komplex mivelédéstorténeti vetélkedbk kidolgozasaban
és szervezésében vesz részt, ehhez keresi az egyuttmikodés lehetéségeit mas felekezetek és
az allam kdznevelési haldzataival is.

A hittanoktatas terlletén egylttmikddik a hittanoktato, lelkipasztor kdzdsségekkel, MRE
egyhazmegyéivel, fels6oktatasi intézményeivel és tamogatja a hataron tuli egyhaztestek
katechetikai munkajat.

Halas szivvel gondolunk minden munkatarsunkra, egyhazi eldljardinkra és minden
testvériinkre, akik ezt a munkat a mogottink hagyott esztendében segitették. Az & tovabbi
tamogatasukban és szolgalatukban bizva ajanljuk intézményiinket az Uristen kegyelmébe a
jovében is.

Soli Deo Glorial

Budapest, 2022. december 20.

Dr. Szontagh Pal
igazgato
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