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Mi a vezetd legfontosabb dolga?

Peter Drucker egyszer néhany Fortune
500 tarsasag vezérigazgatojaval
beszélgetett és megkérdezte: Mi a
vezetd legfontosabb dolga? Stratégia
kialakitasa — jott az egyik valasz. Nem -
mondta Drucker. Er6forras elosztas -
Nem. Motivacio — Nem. Munkatarsak
beter F. Drucker fejlesztése — Nem. A vezérigazgatok

(1909-2005) feladtak: OK Peter, figyeliink rad, mi az?
(Anekddta)

A valosag meghatarozasa




Stockdale paradoxon — szembenézés a
kemény valosaggal™®

* A szervezetfejlesztés teljes folyamata
soran figyelni kell a tényekre;

* Olyan kulturat kell kialakitani, ahol az
igazsag kimondhato:
— Vezetés kérdésekkel, nem valaszokkal
— A vita kulturajanak kialakitasa
— Itélkezés nélkuli boncolas

— Piros [ampa mechanizmus kialakitasa — olyan
informacio, amit nem lehet ignoralni

— Ne keverd 6ssze a hitet, hogy végul sikeril a
kemény valdsaggal valé szembenézéssel

James Stockdale ) ) R o
1923-2005 * |Imadsagban kell kérntnk Isten vezetését a

minket korulvevd valdsag tényleges
megértésében

*Jim Collins: Jobdl kivalo c. konyve alapjan  #
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Latas

* A MIT és a MIERT kérdésre ad valaszt
— MIT - Célok
e Célok: leird jellegli meghatarozas

e Célkitlzések: szamszerdUsitett és idGben behatarolt
Célok

— MIERT - A MIT kérdésre adott valasz mogotti
motivaciot hatarozza meg
e A Latas, Vizid egy szervezet céljainak és azok
mogotti motivacionak a rovid 6sszefoglalasa



Kuldetés

e A HOGYAN kérdésre ad valaszt

* Annak dsszefoglalasa, hogy milyen modon
szeretnénk elérni a latasunkban
meghatarozott célt, szoros 6sszhangban van
az ugyancsak latas soran megjelolt
motivacioval.

* A szervezet |étjogosultsaganak,

kornyezetében betoltott szerepének
dsszefoglalasa.



A |atas és kuldetés megtalalasa

Imadsag

Szervezeti
eroforrasok
(er6ssegek)

Kornyezeti
lehetbségek

Lehet6ségek a szervezetnek



Két egyszerdl elv a lehetbségek
megtalalasara

Az elmult év vdratlan sikere a
kovetkezo év lehetdsége.

A csapat tagjai mindig ellent
fognak allni a valtozasnak, hogy
kiaknazzuk a varatlan sikerekben

rejlo lehetdségeket.

Peter F. Drucker
(1909-2005)



A jo latas és kuldetési nyilatkozat jellemz6i

Hatarozott és konkrét

Vildgos az irany (MIT), a motivacid (MIERT) és
a megvalositas modja (HOGYAN) tekintetében

Tomoren megfogalmazott és jo ,,hivo
szavakat” tartalmaz

|d6tallo és rugalmas kereteket ad



Szentendrei Reformatus Gimnazium
kildetésnyilatkozata

Reformatus nevelési-oktatasi intézménykeént
kiildetesiinknek tekintjiik, hogy a diakok egyéni
képességeinek kibontakoztatasaval hitéet 6rommel
megélo es megvallo, kbzésséegeiért onzetlentil
tevekenykedd keresztyén éertelmiséeget nevelve
szolgaljuk Istent, a nemzetet, a rank bizottakat és a
tudomanyt.

Boldogulasuk érdekében diakjainkat — személyes
példamutatasunkkal — 6nmagukeért, csaladjukeért, a
teremtett vilageért felelos, 6nallo gondolkodasu,
biblikus vilagnézetd, szilard erkélcsd felnotte
neveljlk.



Keresztény szervezetek 6t biblikus célja

,A hatékony kuldetésnyilatkozat az
Ujszovetség egyhazrol sz616
tanitasat tukrozi. Ne feledjuk, a
gyulekezet céljait nem mi hatarozzuk
meg — mi csak felfedezziik azokat.”

Rick Warren

lelkipasztor

(Rick Warren: Céltudatos gyiilekezet, Uj Remény Alapitvény, 2015. 101. oldal)
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» Nagy Parancsolat: ,Jézus igy vdlaszolt: ,Szeresd az Urat,
a te Istenedet teljes szivedbdl, teljes lelkedbdl és teljes
elmédbdbl.” Ez az elsé és a nagy parancsolat. A masodik
hasonlo ehhez: ,Szeresd felebardtodat, mint magadat.” E
két parancsolattol fligg az egész torvény és a profétak.
(Maté 22,37-40)

» Missziéi Parancs: ,Jézus pedig hozzdjuk lépett, és igy
szolt: ,Nekem adatott minden hatalom mennyen és
foéldon. Menjetek el tehat, tegyetek tanitvannyd minden
népet, megkeresztelve ket az Atyanak, a Fiunak és a
Szentleleknek nevében, tanitva Oket, hogy megtartsak
mindazt, amit én parancsoltam nektek; és ime, én veletek
vagyok minden napon a vilag végezetéig.” (Mt 28,18-20)



Ot biblikus cél

Cél m Gyakorlati megkozelités

1. Szeresd az Urat Istentisztelet, ami mindent, még Kivalo, Isten dicsGségét
teljes szivedbdl!  a szolgalatot is meg kell, hogy megmutatd munkavégzés

el6zze.

2. Szeresd Szolgalat az élet minden Az ,lgyfelek” (diakok, szll6k)
felebaratodat, tertiletén (szikségek betoltése): érdekeinek és szikségleteinek
mint magadat! lelki, érzelmi, kapcsolatbeli, els6dlegessége

szellemi és fizikai szuikségek.

3. Menjetek el, Evangelizacio, Isten Igéjének és Az evangélium igazsaganak
tegyetek az evangéliumnak a hirdetése. megjelenitése a
tanitvannya! mindennapokban

4. Megkeresztelve Befogadva Gket a kozosségbe ElS, egymasra figyel6
Oket kozosségek kialakitasa

5. Tanitva Oket az Tanitvanyképzés, Krisztushoz Keresztyén életre valé nevelés

engedelmességre vald hasonlatossagra segités
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A megvalositas fontossaga

1. Gondolkozz folyamatban, ne programokban:
a csapattagok elkotelezettségének és
aktivitasanak érdekében

2. Szolgalo vezetés: mely szakmai alazat és
elkotelezettség a szervezet mellett

3. Megfelel6 embereket a megfelels helyre:
olyan csapat tud jol egyltt dolgozni, ahol
megvan a kolcsonos elfogadas és tamogatas



Mihelymunka kérdések

. Véleménye szerint mi nevezhetd ,keresztény
munkakdzosségnek”? Miben és mieért
kulonbozik ez mas kdzossegektdl?

. Véleménye szerint az értékvezérelt vezetés
hogyan kapcsolodik egy keresztény
munkakozosség vezetésehez?

. Milyen modon lehet a gyakorlatban
megvalodsitani az 6t biblikus célt?

Milyen gyakorlati aspektusai lehetnek a szolgalo
vezetésnek?





