A koltsegvetés szerepe a
reformatus gazdalkodo
szervezetek életeben




Egyhazi szervezetek gazdalkodasanak célja:

* nem els6sorban a bevételek és kiadasok pozitiv kilonbodzetének
(nyereség) mérése és folyamatos novelése,

* hanem a szervezet szakmai (misszioi) célrendszere megvaldsitasahoz
szukséges gazdalkodasi hattér megteremtése.

Ennek kdzponti eleme a koltségvetési gazdalkodas megvalositasa.



A koltségvetés funkcidi: misszidi /szakmai,
vezetési es pénzugyi szempontok integralasa

1. Tervezés, er6forrasok felmérése

* lehet6ség a dontéshozok szamara, hogy a tevékenységek Osszesseégét, az
azokhoz tartozo gazdasagi szukségleteket, sziikséges er6forrasokat atfogodan,
0sszességeében lathassak

2. Forras allokalo szerep

* korlatosan rendelkezesre allo forrasok hatékony és igazsagos elosztasa a
szandékok és az igények ismeretében

e pénzforgalmi szemlélet

* maradvanyfelosztas !
» kotelezettséggel terhelt maradvany
* szabadfelhasznalasu maradvany



A koltsegvetes funkcioi:

3. Munkaprogram szamszaki megjelenitése
* atobb éves (stratégiai) program lebontasa éves szakmai tervekre

4. Eszkoz a nem szakértd testlileti dontéshozok szamara
* nem pénzugyi szakemberek, hanem ,civil” dontéshozok szamara készul
P egyszerlinek, kozérthet6nek és attekinthetének kell lennie
5. Vilagos koltségattekintés, megfelel6 struktura

* koltséghelyek egy-egy ,ugy”, feladat, program 0&sszes koltségének
megtervezésére P tevékenységi bontas

e # f6konyvi konyvelés koltségnemei szerinti kimutatassal !



A koltsegvetés funkcioi:

6. Felel6sség tisztazasa a dontéshozok és a végrehajtok kozott
e dontéshozdék: keretek kijelolése, a szakmai program (és a hozzatartozd
pénziigyi er6forrasok) rogzitése
e végrehajtok: szakmai megvaldsitas felel6ssége, de ehhez intézkedési
jogosultagnak is parosulnia kell !

7. Munkavégzés hatékonysaganak értékelési eszkdze
* terv és tényadatok szazalékos 6sszehasonlitasa
* tervezési - beszamolasi ciklus miikodtetése: koltségvetés elfogadasa -
végrehajtasa-zarszamadas
* informacio biztositasa a rendszeres idészaki beszamolok altal az évkozi
dontésekhez P akar ujratervezés, korrekcio P koltségvetés-modositas



A koltsegveteési beszamolo a Gazdalkodasi torvenyben

2013. EVI IV. TORVENY A MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ GAZDALKODASAROL

Beszamolas

14. § (1) Az egyhazi gazdalkodo szervezetek elvégzett gazdalkodasukrol eves
Zendgzerﬁssegge/ a zarszamadas keretéeben a dontéshozo testliletek szamara kotelesek
eszamolni.

(2) Az egyhazi gazdadlkodo szervezet zarszamadasa teljes korl szamszaki €s szdveges
beszamolot jelent az alabbi tartalommal:

eves koltsegvetesi beszamolo a tervhez kepesti elteresekkel,
vagyoni helyzetrdl késziilt beszdmolo (éves mérleg),
eredmeny-kimutatas,

a gazdalkodas széveges ertekelése.

A zarszamadas a kilénb6zé egyhazi gazdalkodo szervezet tipusokra vonatkozo
specialisan kotelezd reszekbdl all a 2. szamu mellékletben reszletezettek szerint.



A koltsegveteési beszamolo a Gazdalkodasi torvenyben

Gtv. értelmezd rendelkezések:

15. koltsegvetesi beszamolo: az egyhazi gazdalkodo
szervezetek altal, az adott gazdasagi evben
penzigyileg realizalodott beveéetelek és kiadasok
reszletezese, a koltsegvetesi tervtdl valo eltéres
bemutatasaval.



PénzeszkOza tozasanak bemutatasa

omany va

* nem a merlegbdl, utdlag kiszlrve a pénzmozgassal nem jaro tételeket, hanem a
konyvelés folyamataban ,menet kozben” bemutatva azokat és csak azokat a
teteleket, amikhez penzmozgas kapcsolodik. Ez az eqyik kriterium.

* Vhu. 5. § a Torvény 14. §-hoz

Az eves koltsegvetesi beszamolot oly modon kell 6sszeallitani, hogy az vilagosan
tikrozze az egyhazi gazdalkodo szervezet alap- és mellektevékenysegeinek
mertéeket tevekenyseqgi bontasban, az adott tevékenységi korre kozvetlentl es
kozvetetten esé  kiadasi  tetelek alapjan. Ez a  masik  kriterium.



Tehat: két informaciora van szuksegunk

1. Melyik feladatunkhoz 2. Pénzlgyi teljesulés

kapcsolodik ? megtortént-e ?
Koltseghelyek, Egy lehetséges technikai
munkaszamok, tervsor-, megoldas: ,, Beszamolo
vagy palyazati id6szak” gyUjto

koltsegveteési kod
megjelolése
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Mindehhez mi szUkséges 7

dSzamviteli oldalrol dInformatikai oldalrol

e Korultekintd tervezeés * Mechanizmusok, melyek a
beszamolo idGszakot rogzitik
, , o (példaul szallitdi szamlak

e Szokasostol eltérd esetek esetében a banki terhelés

lekezelese id&szakaval)

» Tetelek pontos kovetese



Mindennek az eredménye ?

A konyvelésbdl utdlagos besorolasok nélkul, zart rendszerben kinyert
megvalosulasi adatok,

koltsegvetesi beszamolo a tervhez képesti eltéeresekkel (Gtv. 14.§. (2) a) )



Meg nincs vege |

Maradvanyfelosztas

Kotelezettséggel terhelt rész  Szabadfelhasznalasu rész



KOszondm a figyelmet |

Divak Annamaria



